Caminhdes
Onibus




TITELABBILDUNG

Dinge aus mehreren Blickwinkeln betrachten und zu
etwas Neuem zusammenfuhren - fur diesen Ansatz
der TRATON GROUP steht symbolhaft das Titelmotiv.

Es zeigt einen Knotenpunkt des Mittleren Rings unweit
des Munchener Olympiastadions in doppelter Spiege-
lung. Wie in einem Kaleidoskop entsteht so eine neue
Perspektive auf das groBe Ganze.
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»WIir haben in nur wenigen

Jahren mit der TRATON GROUP

eine zukunftsfahige junge Einheit mit
zugleich grof3en Traditionen und immenser
technologischer Kompetenz geformt,
die ein ausgepragtes Verstandnis fur ihre
Kunden hat. Unser strategisches Ziel

ist es, ein Global Champion in der sich

wandelnden Transportbranche

zu werden.*

ANDREAS RENSCHLER,
CEO TRATON GROUP

Zusammengefasster Lagebericht




TRATON

Die TRATON GROUP
gehort mit ihren Marken
MAN, Scania, Volkswagen
Caminhdes e Onibus und
RIO zu den weltweit
fiUhrenden Anbietern von
Transportlésungen. Die
Gruppe hat den Anspruch,
den Transport neu zu
erfinden - mit ihren Pro-
dukten, ihren Dienst-
leistungen und als Partner
ihrer Kunden.
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Geschaftsjahr
2019: :

227.24

Auftragseingang
(in Einheiten)

26.901

Umsatz (in Mio €)

83.000

Mitarbeiter
(Stichtag 31.12.2019)

242.219

Absatz (in Einheiten)

1.884

Operatives Ergebnis
(in Mio €)

Operative Einheiten Konzernabschluss Weitere Informationen



TRATON SPIRIT

Dauerhafter Erfolg ist nur dann moglich, wenn
Menschen mit einem gemeinsamen Ziel zusam-
menarbeiten. Und das nicht nur im Buro oder
am Prufstand: Ein markenUbergreifendes Dra-
chenboot-Team der TRATON GROUP landete im
Spatsommer 2019 beim Drachenboot-Cup in
Wolfsburg auf dem Siegertreppchen. Ein Erfolg
aus dem Stand heraus: Die Sportler trainierten
zunachst getrennt an ihren Standorten und
hatten vor dem ersten Rennen gerade einmal
zwei gemeinsame Trainingseinheiten zur Vor-
bereitung. Daflr bringen sie viel Teamgeist mit:
den TRATON Spirit. Die Startplatze fur 2020 sind
schon gebucht.

B
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DURCH DIE
SALZMINE

Scania testet ein autonomes Transportsystem der
neuesten Generation in der Dampier-Salzmine von
Rio Tinto in Westaustralien. In der ersten Phase der
Erprobung arbeitet ein autonomer Scania XT 8x4
Kipplaster getrennt vom aktiven Minenbetrieb. Wah-
rend dieser Phase fahrt ein Sicherheitsfahrer im Fahr-
zeug mit, um das Verhalten des autonomen Lkw zu
beobachten und gegebenenfalls einzugreifen.

In den folgenden Phasen werden weitere autonome
Scania-Lkw hinzukommen, um die Fahrzeug-zu-
Fahrzeug-Kommunikation zu erproben und intelli-
gente Steuerungen zur Uberwachung der Flotte zu
entwickeln. ,Wir freuen uns, die Technologie in Lkw
zu erproben, die kleiner sind als unsere traditionel-
len Zugmaschinen*, sagt Rob Atkinson, Leiter des
Bereichs Produktivitat & Technischer Support bei
Rio Tinto. Dies habe das Potenzial fur ein flexibleres
Arbeiten in den jeweiligen Bereichen von Rio Tinto.
~Wir haben gesehen, dass die Automatisierung in
unserem Unternehmen sicherere und effizientere
Ablaufe schafft”, erganzt Atkinson, ,ein nachster
Schritt, um die Méglichkeiten fur Verbesserungen
durch den Einsatz von Technologie zu bewerten.”

An unsere Akti Zusammengefasster Lageberi Konzernabschluss Weitere Informationen




Die Hansestadt Hamburg stellt die Weichen flr eine emissions-
freie Mobilitat der Zukunft: In der Speicherstadt iUbernahmen
Mitte Dezember 2019 die Hamburger Hochbahn AG und die Ver-
kehrsbetriebe Hamburg-Holstein (VHH) jeweils einen voll elektri-
schen Stadtbus vom Typ MAN Lion’s City E. Die beiden Busse
haben eine Lange von zwolf Metern, bieten bis zu 88 Fahrgasten
Platz und verflgen Uber praxistaugliche Reichweiten zwischen

200 und 270 Kilometern. Im Laufe des Jahres 2020 wird MAN eine
Demoflotte von 15 Elektrobussen in fUnf europaischen Landern
auf die StraBBe bringen sowie 17 Serienfahrzeuge an die VHH lie-

fern. Die Serienproduktion des 12-Meter-Busses startet im zwei-
ten Halbjahr 2020, rund sechs Monate spater folgt der Lion’s City E
auch als Gelenkbus.

e r a t e n Der Umstieg auf elektrische Flotten stellt Verkehrsbetriebe vor

viele Herausforderungen. Deswegen bietet MAN ihnen mit

den Experten von MAN Transport Solutions eine ganzheitliche
Betreuung an, von der Planung des Betriebs Uber die Lade-
infrastruktur bis hin zu Service und Wartung. In Hamburg beglei-
ten die Berater zudem ein Projekt von MAN, VHH und Volkswagen,
das die Zweitverwendung ausgedienter Batterien des Passat
GTE untersucht. Die Partner installierten im Bergedorfer VHH-
Busdepot einen Container, in dem die gebrauchten Batterien

zu einem 500-kWh-Speicher zusammengeschlossen sind. Mit
dem Second-Use-Speicher wollen die Partner untersuchen, wie
stationare Energiespeicher die Netzauslastung optimieren und
die Stromkosten der Flottenbetreiber senken kdnnen. Die Zweit-

In Hamburg
sollen ab 2030
ausschlie3lich

emissionsfreie

Linienbusse
fahren.

verwertung verbessert Uberdies die Okobilanz von Elektrofahr-
zeugen insgesamt.

=) traton.com/elektrifizierung

Die Elektro-
busse bieten
bis zu 88
Fahrgasten
Platz.

An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen


https://traton.com/de/innovation/innovation-stories/plan-e.html

MIT VEREINTEN
KRAFTEN

..
NV Z

. ‘///AI\\\\{- Seit Eréffnung d?s VYerks in I.Qesende im J.ahr 199.§ fertl.gt

ZLol L AANNS Volkswagen Caminhdes e Onibus (VWCO) in Brasilien leichte

g [ 7 | ) ' " Lieferfahrzeuge, schwere Nutzfahrzeuge und Busse mit dem

einzigartigen Produktionskonzept Consércio Modular. Dabei
teilt sich das Unternehmen mit sieben Zulieferern im Werk
in Resende die Investitionskosten und Uberlasst ihnen Teile
der Produktion. Das Ziel: h6here Produktivitat bei niedrige-
ren Kosten und gleichbleibend hoher Qualitat.

Die erfolgreichen Partnerschaften veranlassten VWCO dazu,
ein neues Geschaftsmodell zu schaffen, mit dem elektrische
Fahrzeuge schneller auf den Markt kommmen. Mit der Ferti-
gung des neuen voll elektrischen Lieferfahrzeugs e-Delivery
erweitert VWCO seine Allianzen uUber die Werkstore hinaus
und bringt sie an die Standorte der Kunden - und hat dazu
im neuen e-Consortium zusatzliche Partner gewonnen. So
wird Siemens die Flottenbetreiber und Speditionen mit der
erforderlichen Ladeinfrastruktur und mit elektrischer Ener-
gie fur die E-Fahrzeuge versorgen. Die Batterie-Experten
CATL und Moura sind fur die Distribution, Wartung und Wie-
derverwertung der Akkus verantwortlich, und Bosch, WEG
sowie Semcon arbeiten mit VWCO-Ingenieuren an der Ent-
wicklung wichtiger Komponenten und Steuerungen fur die
neuen E-Fahrzeuge. z

»~Damit schreiben wir Geschichte", sagt Roberto Cortes, CEO

von Volkswagen Caminhd&es e Onibus. ,Wir sind das erste

Unternehmen, das einen voll elektrisch angetriebenen Lkw \ <
»

in Brasilien unter realen Betriebsbedingungen testet. Mit
dem neuen e-Consortium bundeln wir nun die Krafte mit
den fuhrenden Unternehmen in Sachen Elektromobilitat.”

=) traton.com/modularisierung

=

=

\
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Die RIO Box
verbindet Lkw
aller Marken mit
dem Flotten-
management-
System.

In Zeiten exakt aufeinander abgestimmter Lieferketten spielen Trans-
port und Logistik eine immer wichtigere Rolle. Werden etwa Kompo-
nenten nicht rechtzeitig an einer Fabrik angeliefert, die just in sequence
- also genau zum Einbauzeitpunkt - an einem Produktionsband verfug-
bar sein mussen, dann kommt eine Fertigung zum Erliegen. Die TRATON
GROUP will solche Situationen vermeiden. Deshalb hat das Unterneh-
men nicht nur Lkw und Omnibusse im Portfolio: Die Digitalmarke RIO
kimmert sich darum, dass Transporte und Touren mit Nutzfahrzeugen
reibungslos und effizient abgewickelt werden.

Um das zu erreichen, vernetzt RIO samtliche Glieder der Lieferkette.
Lieferanten, Speditionen, Fabriken und Handler sind auf einer Logistik-
Plattform Uber die Cloud in einem offenen System miteinander verbun-
den. Das entspricht der Realitat im Transportgewerbe: Spediteure
betreiben in der Regel Lkw verschiedener Hersteller, gro3e Konzerne
beschaftigten viele Transportunternehmen in ihrer Logistikkette. Diese
wiederum verflgen Uber diverse Fuhrparks und eigene Software-Anwen-
dungen. Wird diese Vielfalt integriert, dann lassen sich Transporte auch
im Detail optimal planen: Die Effizienz und Auslastung von Flotten
steigt, die Leerfahrten und Standzeiten sinken — und damit auch Kosten,
Emissionen und Umweltbelastung.

=) traton.com/digitalisierung
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In der
Matrix

und Kollegen
arbeiten im
COO Office
der TRATON
GROUP in
Sodertalje,
Schweden.

Die Forschungs- und Entwicklungsarbeit der Marken zusammenfiuhren
und dabei Synergien erkennen und umsetzen: Das ist die tagliche Arbeit
von Viktoria Wendland, Michaela Arnquist und Elias Olsson im Office
des Chief Operating Officer (COO) der TRATON GROUP. Dabei sind sie
wie in einer Matrix mit den Marken verbunden: Gemeinsam mit den
Ingenieuren bei Scania, MAN und Volkswagen Caminhdes e Onibus
koordiniert das COO Office die Arbeit, um ein gruppenweites, modula-
res System zu schaffen - in bestehenden Technologiefeldern wie dem
konventionellen Antriebsstrang bis hin zu Zukunftstechnologien wie
der Elektrifizierung, der Vernetzung und dem autonomen Fahren.

»Da geht es beispielsweise darum, Projekte zwischen den Marken zu
koordinieren und Wissen zu teilen*, sagt Viktoria Wendland, die sich
vor allem mit dem Antriebsstrang beschaftigt. Ihre Kollegin Michaela
Arnquist aus dem Einkauf schaut dann darauf, wie durch eine gemein-
same Beschaffung Kosten gesenkt werden kénnen, und Elias Olsson
von der Gesamtfahrzeugentwicklung arbeitet an Konzepten und Ansat-
zen, wie die vereinheitlichten Komponenten in die unterschiedlichen
Architekturen und Plattformen passen - das ermoglicht einen grup-
penweiten, modularen Werkzeugkasten mit ausgewogenen Leistungs-
stufen. Genauso wichtig wie die Technik sei aber auch das Vertrauen
untereinander, sind sich die drei einig: ,Im COO Office verbinden wir
nicht nur Technologien, sondern auch die verschiedenen Kulturen der
TRATON GROUP.*
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Gegluckter Start

Eine Moglichkeit, die Batterien schwerer Lkw mit
Elektroantrieb moglichst klein zu halten, liegt im
Nachladen per Oberleitung unterwegs auf der
Autobahn. Im Rahmen eines Feldversuchs wird
Scania 15 Hybrid-Lkw mit Stromabnehmer bereit-
stellen. Die ersten Fahrzeuge sind bereits auf
Teststrecken in Hessen und Schleswig-Holstein
unterwegs. Als Basis dienen Fernverkehr-Lkw
vom Typ R 450 Hybrid, die im Scania-Stammwerk
im schwedischen Sédertalje auf einer Prototypen-
Montagelinie gebaut werden. Dank der Scania-
Modulbauweise fallt der Umbau leicht: ,Am
Basisfahrzeug sind keine Anderungen nétig.
Und die Ausriustung mit dem Stromabnehmer
ist nicht besonders kompliziert”, berichtet
Christer Thorén, Scania-Projektmanager fur
Elektro-StraBenfahrzeuge.

Die Hybrid-Lkw lasst Scania beim Partner Laxa
Special Vehicles umbauen. Rund eine Woche
dauert es, um den von Siemens entwickelten
Stromabnehmer und die dazugehdrige Elektro-
nik zu installieren. Die ersten Rickmeldungen
der Speditionen aus dem Feldversuch sind posi-
tiv. Ab Mitte 2020 werden die Lkw mit einer gro-
Beren Anzahl an Batterien mit einer hdheren
Speicherkapazitat von bis zu 72 kWh ausgestat-
tet sein. Die maximal vier Batterien sind zudem
schnellladefédhig. So lasst sich der Anteil der
rein elektrisch zurickgelegten Strecke deutlich
steigern. ,Das Interesse an den Lkw mit Strom-
abnehmer ist auch in Schweden sehr grof3“,
berichtet Christer Thorén. Dank einer standardi-
sierten Schnittstelle kann die Technologie kinf-
tig nicht nur in der R-Baureihe, sondern in prak-
tisch allen Scania-Hybridmodellen zum Einsatz
kommen.

= traton.com/e-highways
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Hybrid-Lkw wird
Scania im Rahmen
eines Feldversuchs
bereitstellen.

i RHU 820

Die Scania-Projektmanager
Johan Lindstrém und
Christer Thorén (rechts)
zeigen die Einbaustelle des
Stromabnehmers.
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MAN-Projektleiter
Sebastian Voll: Im
Marz 2020 startet
der Praxistest

im Hamburger
Containerterminal.

AUTONOM IM TERMINAL

Im Projekt Hamburg TruckPilot entwickeln MAN und die Hamburger
Hafen und Logistik AG (HHLA) Automatisierungslésungen und Logistik-
prozesse flUr Containerterminals. Nachdem 2019 die Anforderungen an
die Technik definiert worden sind, befindet sich das Team um MAN-
Projektleiter Sebastian Voll nun in der Testphase. ,,Auf dem Versuchs-
geldnde in Milnchen stellen wir zurzeit verschiedene Verkehrsszenarien
nach, etwa Querverkehr, stoppende Fahrzeuge oder RUckwartsrangie-
ren - Situationen, wie sie spater auch im Containerterminal vorkom- =
men*, erklart der Experte. Im Marz 2020 startet der Praxistest mit einem
speziell ausgeruUsteten MAN TGX im realen Hafenbetrieb des Hamburger e
Container Terminals Altenwerder (CTA).

:  HAMBURG TRUCKPILOT

Auomated Seing: sinpifjiog PO

Eine besondere Herausforderung ist es, ohne Anderungen an der Ver-
kehrsinfrastruktur des CTA autonomes Fahren im Forschungsprojekt
darzustellen, berichtet Voll: ,Das Fahrzeug orientiert sich anhand einer
hochgenauen digitalen Karte, einer prazisen Positionsbestimmung und
mit seinen Sensoren.” Rund zwei Dutzend davon hat der TGX an Bord:
Acht Radarsensoren, neun Laserscanner sowie sechs Kameras liefern
ein exaktes Bild von der Umgebung. Ernst wird es im Oktober 2020: Bei
einem zweiwochigen Test mit der Spedition Jakob Weets werden Con-
tainer in einem echten Logistikprozess vom 70 Kilometer entfernten
Zwischenlager in Soltau abgeholt und zum CTA transportiert. Bereits
bei der Anfahrt Uber die A7 erprobt MAN Konzepte flr das automati-
sierte Fahren auf Autobahnen, bei dem sich der Fahrer in Zukunft ande-
ren Tatigkeiten widmen kann. Die Fahrt auf dem Terminalgelande soll
dann ganz autonom erfolgen, wobei ein Sicherheitsfahrer die Fahrt
noch Uberwacht.

= traton.com/automodus
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Dieser Bericht enthalt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen fur das Geschaftsjahr 2020, die auf den gegenwartigen Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung beruhen. Ver-
schiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kénnen dazu fuhren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Leistungs-
fahigkeit der TRATON GROUP wesentlich von den hier gegebenen Einschdtzungen abweichen. Diese Faktoren schlieBen diejenigen ein, die TRATON in verdffentlichten Berichten beschrieben hat.
Diese Berichte stehen auf unserer Homepage www.traton.com zur Verfigung. Die Gesellschaft Ubernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben und an
zukUnftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.
Alle Betrage sind jeweils fur sich kaufmannisch gerundet. Dies kann bei der Addition zu geringfligigen Abweichungen fuhren. Die Vergleichswerte des Vorjahres werden neben den Werten des
aktuellen Geschéaftsjahres in Klammmern dargestelit.
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AN UNSERE AKTIONARE
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2019 war fur unsere noch junge TRATON GROUP ein Jahr von herausragender
Bedeutung. Die Gruppe hat bei Absatz, Umsatz und Operativem Ergebnis Best-
marken gesetzt. Unser Bérsengang im Juni und der Innovation Day im Oktober
waren zweifellos die Highlights des Geschaftsjahres 2019. Die Partnerschaften mit
der japanischen Hino Motors, Ltd. und mit der US-amerikanischen NAVISTAR INTER-
NATIONAL CORPORATION haben wir im Sinne unserer Strategie gefestigt und ver-
tieft. Sie helfen uns auf dem Weg zum Global Champion.

Das Jahr 2019 war konjunkturell und politisch durch eine nur geringe globale Kon-
junkturdynamik, den Handelskonflikt zwischen den USA und China sowie die dar-
aus resultierenden Belastungen fur den gesamten Welthandel gekennzeichnet.
Auch das Ringen um den Brexit belastete die Wirtschaft. Der Klimawandel war das
grof3e Thema der 6ffentlichen Diskussion. Gleichzeitig nahm der technologische
Wandel des Mobilitats- und Transportsektors weiter Fahrt auf. Man kann sagen:
2019 war ein anspruchsvolles Jahr. Die flr uns bedeutsamsten Marktregionen fur
mittelschwere und schwere Lkw Uber 6 t sowie fur Busse entwickelten sich dennoch
Uberwiegend gut, zum Teil sogar sehr positiv. Unterstlitzend waren auch Vorzieh-
effekte in Europa vor allem im ersten Halbjahr und die konjunkturelle Erholung in
Brasilien. Einige Markte waren konjunkturbedingt leicht ricklaufig, der Lkw-Markt
in der TUrkei sogar erheblich.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

Zusammengefasster Lagebericht

In Summe hat sich der Absatz der TRATON GROUP 2019 entsprechend unseren
Planungen entwickelt, mit einem starken ersten Halbjahr und einer AbkUhlung in
der zweiten Jahreshalfte. In unserem Industrial Business der drei Marken Scania,
MAN und Volkswagen Caminh&es e Onibus haben wir Absatz und Umsatz um
jeweils 4% gesteigert und damit unsere Ziele erreicht. In unserem Segment Finan-
cial Services ist der Umsatz 2019 erwartungsgeman deutlich gestiegen. Auch bei
der Profitabilitat sind wir weiter vorangekommen. Die Operative Rendite erreichte
7,0 % fur die Gruppe und lag damit in der Mitte unseres Zielkorridors fur 2019.

Ein wichtiger Treiber fur die positive operative Entwicklung der TRATON GROUP
war die sehr gute Performance von Scania. Unsere Premium-Marke konnte Absatz,
Umsatz und Operative Rendite steigern. Scania hat den Marktanteil in Europa bei
Lkw Uber 16 t deutlich ausgebaut und eine fiUhrende Position in diesem Segment
eingenommen. Auch im After-Sales-Bereich konnte Scania zulegen und hat zudem
von einem guten Produkt- und Marktmix und Wahrungseffekten profitiert. Die
Marke ist stark unterwegs. Ihre Kostensituation hat sich im Jahresverlauf kontinu-
ierlich verbessert, weil die parallele Produktion der alten und neuen Lkw-Generation
abgeschlossen wurde. Scania arbeitet zudem weiterhin daran, auch auf lange Sicht
die mit der neuen Lkw-Generation verbundenen Produktionskosten zu senken.

MAN Truck & Bus konnte 2019 den Fahrzeugabsatz steigern, dabei haben sich die
Absatzzahlen des Transporters MAN TGE nahezu verdoppelt. Positiv wirkten sich
europaweit Vorzieheffekte aus - vor der EinfUhrung des digitalen Tachographs
Mitte 2019 und in GroBbritannien im Vorfeld des Brexits. Gegenwind gab es hin-
gegen in der TUrkei und Russland. Das Operative Ergebnis ging bei MAN Truck &
Bus zurlck - Grinde daflr waren neben einem rlcklaufigen Lkw-Absatz (>6 t) im
Wesentlichen ein schwieriges Gebrauchtwagengeschaft und hohe Investitionen
in die Zukunft, insbesondere in die neue Lkw-Generation. Fakt ist: Die Profitabilitat
liegt noch weit unter den langfristigen Zielen. MAN arbeitet daher mit Hochdruck
an nachhaltigen Verbesserungen, um die Ertragskraft zu steigern.

14
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Unsere Marke Volkswagen Caminhdes e Onibus hat 2019 eine rasante Entwicklung
genommen. Von der anhaltenden Markterholung konnte sie in erheblichem MaBe
profitieren und bei Absatz und Umsatz prozentual zweistellig zulegen. Das Opera-
tive Ergebnis verbesserte sich ebenfalls. Belastungen aus der schwachen brasilia-
nischen Wahrung, die das Material verteuert hat, sowie héhere Abschreibungen
haben die Ertragskraft gedampft. Das Marktumfeld in SGdamerika ist attraktiv,
aber auch sehr wettbewerbsintensiv. Volkswagen Caminh&es e Onibus setzt daher
weiter auf ein umfassendes Programm zur Starkung des Unternehmens. Damit
wird die Ergebnisqualitat systematisch verbessert.

Auf das in unserer erst gut vierjahrigen Geschichte gemeinsam Erreichte sind wir
stolz: 83.000 Mitarbeiter weltweit geben jeden Tag alles fur den Erfolg unserer
Gruppe. FUr ihren Einsatz bedanke ich mich herzlich. Wir haben in nur wenigen
Jahren mit der TRATON GROUP eine zukunftsfahige junge Einheit mit zugleich
grofBen Traditionen und immenser technologischer Kompetenz geformt, die den
Kunden in den Mittelpunkt stellt. Durch die stetig wachsende Zusammenarbeit
unserer Marken erwarten wir in den nachsten Jahren weitere Synergien. Gemein-
sam treiben wir den Wandel hin zu nachhaltigem, fossilfreiem Verkehr voran. Unser
strategisches Ziel ist es, ein Global Champion in der sich wandelnden Transport-
branche zu werden. In unserer Gruppe gibt es gro3e Potenziale fur weitere Effizienz-
und Produktivitatsverbesserungen. Sie gilt es, im Team zu mobilisieren, in die rich-
tige Richtung zu lenken und mit der nétigen Finanzkraft zu realisieren. Diese haben
wir mit dem erfolgreichen Bérsengang am 28. Juni 2019 gesichert, durch den wir
Zugang zum Kapitalmarkt bekommen haben.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

Zusammengefasster Lagebericht

Gut zehn Prozent der Aktien sind derzeit in Streubesitz, die Aktionarsbasis ist inter-
national. Das Dual Listing an der Frankfurter Wertpapierbdrse sowie an der Nasdaq
Stockholm unterstreicht unsere internationale Aufstellung ebenso wie die neue
Rechtsform der TRATON SE. Im Vorfeld des IPO hat das TRATON-Management mehr
als 400 Analysten und potenzielle Investoren in Europa und den USA getroffen. In
vielen Gruppen- und Einzelgesprachen wurde intensiv Uber das Unternehmen,
seine Potenziale sowie die Global-Champion-Strategie mit all ihnren Herausforde-
rungen und Facetten diskutiert. FUr die Offenheit und fundierte Reflexion danken
wir allen Gesprachspartnern und besonders unseren Aktionaren, die mit ihrem
Investment Vertrauen in uns, unsere Strategie und unser vielfaltiges Potenzial
gezeigt haben und weiterhin zeigen. Wir sind uns der Verantwortung bewusst, die
wir unseren Aktionaren und Mitarbeitern gegenlber nunmehr in besonderem
MafBe haben. Fir uns ist damit ein besonderer Ansporn verbunden, erfolgreich zu
bleiben, uns weiter zu verbessern und den Erwartungen unserer Investoren gerecht
zu werden.

Wir freuen uns, wenn Sie uns auf unserem Weg begleiten.

m,k,@JL

Andreas Renschler
CEO der TRATON GROUP

lhr
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MANAGEMENT
BOARD

ANDREAS RENSCHLER
Chief Executive Officer TRATON SE

und Mitglied des Vorstands der
Volkswagen AG

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019
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ANTONIO ROBERTO CORTES

Mitglied des Vorstands der TRATON SE,
Chief Executive Officer Volkswagen
Caminhdes e Onibus

JOACHIM DREES

Mitglied des Vorstands der TRATON SE,
Chief Executive Officer MAN

HENRIK HENRIKSSON

Mitglied des Vorstands der TRATON SE,
Chief Executive Officer Scania

DR. CARSTEN INTRA

Mitglied des Vorstands der TRATON SE,
verantwortlich fur Personal und IT

Konzernabschluss

CHRISTIAN LEVIN

Mitglied des Vorstands der TRATON SE,
verantwortlich fur Forschung &
Entwicklung sowie Beschaffung
(Chief Operating Officer)

CHRISTIAN SCHULZ

Mitglied des Vorstands der TRATON SE,
verantwortlich fur Finanzen und
Unternehmensentwicklung
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATS!

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2019 begann fur TRATON mit der Umwandlung in die Rechtsform einer
Europaischen Aktiengesellschaft (SE). Seit der Umwandlung am 17. Januar 2019
besteht der Aufsichtsrat der Gesellschaft aus 20 Mitgliedern anstatt bisher aus zwolf
Mitgliedern. Von diesen 20 Mitgliedern wird je die Halfte von der Hauptversamm-
lung und der Vertretung der Arbeitnehmer bestellt.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft beschaftigte sich im Geschaftsjahr 2019 regel-
maBig und ausfuhrlich mit der Lage und der Entwicklung des Unternehmens. Den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, den gesetzlichen Vor-
schriften, der Satzung sowie der Geschaftsordnung folgend, berieten wir den Vor-
stand regelmaBig bei der Leitung des Unternehmens und Uberwachten seine
Tatigkeit. In Fragen und Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur die
TRATON GROUP waren wir stets beratend eingebunden.

RegelmaBig, umfassend und zeitnah informierte uns der Vorstand schriftlich und
mundlich Uber die Geschaftsentwicklung, relevante Geschaftsereignisse, die Unter-
nehmensplanung sowie Abweichungen des Geschaftsverlaufs von der Planung
nebst deren Ursachen. Die Berichterstattung an den Aufsichtsrat erstreckte sich
darUber hinaus insbesondere auch auf die Strategie der TRATON GROUP und den
Stand der Umsetzung strategischer Vorhaben, auf die Risikolage und das Risiko-
management in der TRATON GROUP sowie Themen der Compliance. Zu den Sit-
zungen und BeschlUssen standen den Aufsichtsratsmitgliedern die entscheidungs-
relevanten Unterlagen stets zur Verfligung. In regelmaBigen Gesprachen mit dem
Vorsitzenden des Vorstands beriet ich mich auch auBerhalb der Aufsichtsratssit-
zungen Uber unternehmensrelevante Fragen und Themen, z.B. Uber die Geschafts-

1 nach §171 Abs. 2 AktG

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

Zusammengefasster Lagebericht

entwicklung, die Planung sowie strategische Vorhaben (insbesondere den Bérsen-
gang der Gesellschaft) und Themen der Risikolage, des Risikomanagements und
der Compliance.

Im Geschaftsjahr 2019 trat der Aufsichtsrat zu fUnf Sitzungen zusammen, wovon
eine Sitzung als Telefonkonferenz abgehalten wurde. In eilbedurftigen Angelegen-
heiten fassten wir BeschlUsse auch im Schriftwege.

Mit Ausnahme von Herrn Athanasios Stimoniaris, der entschuldigt war, nahm jedes
Mitglied des Aufsichtsrats im Berichtsjahr an mindestens der Halfte der Sitzungen
des Aufsichtsrats und der Ausschusse, denen es angehort, teil.

Arbeit der Ausschuisse

Der Aufsichtsrat hat zwei — mit jeweils drei Vertretern der Anteilseigner und drei
Vertretern der Arbeitnehmer - paritatisch besetzte Ausschisse, das Prasidium und
den Prifungsausschuss, sowie den ausschlieB3lich aus Vertretern der Anteilseigner
bestehenden Nominierungsausschuss gebildet. Wesentliche Aufgabe der Aus-
schusse ist die Vorbereitung der Beschlussfassungen im Plenum. In einzelnen Fal-
len sind Entscheidungsbefugnisse bzw. Aufgaben des Aufsichtsrats auf die Aus-
schusse Ubertragen. Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, Kandidaten fur
Aufsichtsratsmandate zu identifizieren und dem Aufsichtsrat fur dessen Wahlvor-
schlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorzuschlagen - in die-
ser Funktion bilden die Vertreter der Anteilseigner im Prasidium den Nominierungs-
ausschuss.

Den Vorsitz im Prifungsausschuss hatte Herr Frank Witter inne. Den Vorsitz im
Prasidium fUhrte stets der Aufsichtsratsvorsitzende. Der Vorsitzende des Prufungs-
ausschusses und ich haben in den Aufsichtsratssitzungen regelmaBig Uber die
Arbeit der Ausschusse berichtet. Die personelle Zusammensetzung der Ausschisse
zum Jahresende 2019 ist der Aufstellung auf Seite 203 des Geschaftsberichts zu
entnehmen.
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Das Prasidium hielt im Jahr 2019 insgesamt vier Prasenzsitzungen ab. Es befasste
sich insbesondere mit allen wesentlichen Themen der jeweils folgenden Sitzungen
des Gesamtaufsichtsrats und bereitete dessen Beschlussfassungen vor.

Der Nominierungsausschuss trat im Berichtsjahr nicht zusammen.

Der Prufungsausschuss hielt im Berichtsjahr insgesamt vier Sitzungen ab. Er
befasste sich eingehend mit Fragen der Rechnungslegung, mit den Jahresab-
schlUssen der TRATON SE und der TRATON GROUP sowie mit den Prufungsberich-
ten der Abschlussprifer von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft, Minchen (,,PwC").

Der Ausschuss erdrterte den Halbjahresfinanzbericht vor dessen Veroffentlichung
mit dem Vorstand. PwC fUhrte einen Review des Zwischenabschlusses der TRATON
GROUP zum 30. Juni 2019 durch; hieraus ergaben sich keine Beanstandungen. Der
Ausschuss hat die Ergebnisse des Reviews eingehend mit den Wirtschaftsprufern
diskutiert.

Der Prufungsausschuss befasste sich ferner mit dem Auftrag an den Abschluss-
prufer zur Prafung der Jahresabschlusse fur 2019, mit den Schwerpunkten der
Prifung sowie mit der Neuvergabe des Abschlussprufermandats ab dem Jahr 2020.
RegelmaBig behandelt wurden u.a. auch die Geschaftsentwicklung in der TRATON
GROUP, das interne Kontrollsystem, das Risikomanagement und Risikomanage-
mentsystem sowie die Risikolage der TRATON GROUP. Der Prufungsausschuss
befasste sich darUber hinaus mit Themen der Compliance sowie mit Revisions-
themen, z.B. dem internen Revisionssystem der TRATON GROUP, dem Prifungsplan
der TRATON GROUP Revision und dem Stand seiner Abarbeitung. Der Leiter der
Revision der TRATON GROUP und der Chief Compliance Officer der TRATON GROUP
berichteten auch personlich an den Ausschuss.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

Zusammengefasster Lagebericht

Beratungspunkte im Aufsichtsrat

Gegenstand regelmaBiger Beratungen im Aufsichtsrat waren u.a. die Auftrags-,
Umsatz-, Ergebnis- und Beschaftigungsentwicklung in der TRATON GROUP. Ferner
befassten wir uns regelmaBig mit wesentlichen strategischen Themen und Vor-
haben sowie mit Zukunftsprogrammen in Tochterunternehmen der TRATON SE.

In der Regel trafen sich die Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer jeweils
vor den Aufsichtsratssitzungen zu getrennten Vorbesprechungen. Zu den 2019
abgehaltenen Sitzungen des Aufsichtsrats wird ferner festgehalten:

Sitzung des Aufsichtsrats am 20. Februar 2019

Ein Schwerpunktthema unserer Sitzung am 20. Februar 2019 war der Konzernab-
schluss 2018. Nach eingehender Prufung billigten wir den vom Vorstand aufgestell-
ten Konzernabschluss der TRATON GROUP fur das Jahr 2018. Daruber hinaus befass-
ten wir uns am 20. Februar 2019 mit der Agenda der ordentlichen Hauptversammlung
2019 sowie von zwei aufBBerordentlichen Hauptversammlungen in Bezug auf die
Erhéhung des Grundkapitals der Gesellschaft, der Schaffung eines genehmigten
Kapitals 2019, der Erméachtigung des Vorstands zur Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen, der Schaffung eines bedingten Kapitals und der
Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien. Ferner beschlos-
sen wir Uber den konkreten Auftrag an PwC zur Prufung der Jahresabschlisse 2019
—dies unter dem Vorbehalt der Wahl der PwC zum Abschlussprufer fUr das Berichts-
jahr in der Hauptversammlung 2019.

Telefonische Sitzung des Aufsichtsrats am 3. Juni 2019

In der telefonischen Sitzung befassten wir uns vertieft mit dem Status und den
nachsten Schritten des IPO-Prozesses der Gesellschaft und dem damit verbunde-
nen Wertpapierprospekt sowie der Ankindigung des Borsengangs (,Intention to
Float").
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Sitzung des Aufsichtsrats am 7. Juni 2019

Die Schwerpunkte der zweiten Sitzung im Juni 2019 lagen auf den Beratungen u.a.
zur Auftrags-, Umsatz-, Ergebnis- und Beschaftigungsentwicklung in der TRATON
GROUP. Weiterhin wurde Uber die CO,-Grenzwerte fur Lkw und Busse innerhalb
der EU beraten. Des Weiteren befassten wir uns mit dem Thema Frauenquote im
Vorstand.

Sitzung des Aufsichtsrats am 12. September 2019

In unserer Sitzung im September widmeten wir uns neben der Erérterung des
Geschaftsverlaufs der TRATON SE im 1. Halbjahr einem ersten Status zur Unter-
nehmensplanung 2019-2024. AuBBerdem erodrterte der Aufsichtsrat Themen im
Bereich der EU-Datenschutz-Grundverordnung sowie den Umgang mit Nicht-
Abschlussprifungsleistungen.

Sitzung des Aufsichtsrats am 25. Oktober 2019

Neben dem Geschaftsverlauf erérterten wir vertieft die Unternehmensplanung
2019 - 2024. Des Weiteren befassten wir uns mit der Zielsetzung fur die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats, dem Kompetenzprofil fUr den Aufsichtsrat, dem Diver-
sitatskonzept fur Aufsichtsrat und Vorstand sowie der Entsprechenserklarung des
Vorstands und des Aufsichtsrats der Gesellschaft bzgl. der Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex gemaf § 161 AktG
(,Entsprechenserklarung”). Die Beschlussfassung zu den Themen Zielsetzung fur
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, Kompetenzprofil, Diversitatskonzept
sowie Entsprechenserklarung erfolgte nach weiterer Beratung im schriftlichen
Beschlussfassungsverfahren am 25. November 2019.

Interessenskonflikte

Interessenskonflikte von Mitgliedern des Aufsichtsrats i. S.d. Ziff. 5.5 des Deutschen
Corporate Governance Kodex wurden im Berichtsjahr nicht angezeigt.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

Zusammengefasster Lagebericht

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat gaben im Dezember 2019 die jahrliche Entsprechenser-
klarung ab, die auf der Internetseite der TRATON SE (https://ir.traton.com/download/
companies/traton/Declaration/TRATON_SE_Entsprechenserklaerung_2019_DE.pdf)
dauerhaft zuganglich ist. Die Abweichungen von Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex sind in der Entsprechenserklarung vom Dezember
2019 im Einzelnen aufgezeigt und begrindet.

Weitergehende Informationen zur Corporate Governance bei TRATON finden Sie
in unserem Corporate-Governance-Bericht, Seiten 32 ff. des Geschaftsberichts.

Veranderungen in der Besetzung von Aufsichtsrat und
Vorstand

Bis zur Umwandlung in eine Europaische Aktiengesellschaft am 17. Januar 2019
bestand der Aufsichtsrat der Gesellschaft aus zwolf Mitgliedern: sechs Anteilseig-
nervertretern sowie sechs Arbeitnehmervertretern. Die sechs Anteilseignervertre-
ter waren die Herren Hans Dieter Pétsch, Dr. Manfred Doéss, Gunnar Kilian, Dr. Fer-
dinand Oliver Porsche, Frau Hiltrud Werner sowie Herr Frank Witter. Die
Arbeitnehmervertreter waren Herr Athanasios Stimoniaris, Herr Torsten Bechstadt,
Frau Lisa Lorentzon, Herr Michael Lyngsie, Herr Bernd Osterloh sowie Herr Glnther
Probster.

Seit der Umwandlung der Gesellschaft setzt sich der Aufsichtsrat aus 20 Mitgliedern
zusammen: zehn Anteilseignervertretern sowie zehn Arbeitnenmervertretern. Mit
Ausnahme von Herrn Dr. Ferdinand Oliver Porsche und Herrn GlUnther Probster
wurden die Aufsichtsratsmitglieder der TRATON AG auch zu Aufsichtsratsmitglie-
dern der TRATON SE bestellt. Zusatzlich wurden die folgenden Personen Mitglieder
des Aufsichtsrats der TRATON SE. Als Anteilseignervertreter: Dr. Albert Kirchmann,
Dr. Julia Kuhn-Piéch, Nina Macpherson, Dr. Dr. Christian Porsche sowie Dr. Wolf-Mi-
chael Schmidt; als Arbeitnehmervertreter: Mari Carlquist, Jirgen Kerner, Bo Luthin,
Karina Schnur sowie Steffen Zieger. Der neu konstituierte Aufsichtsrat wahlte Herrn
Hans Dieter Pétsch zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie Herrn Athanasios
Stimoniaris zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats.

19

Konzernabschluss

Weitere Informationen



13 An unsere Aktionére

Im Rahmen der Umwandlung der Gesellschaft wurde darlber hinaus die GroRe
sowie die Besetzung des Vorstands geandert. Bis zur Umwandlung bestand der
Vorstand der TRATON AG aus den folgenden funf Mitgliedern: Herr Andreas Ren-
schler, Herr Antonio Roberto Cortes, Herr Joachim Drees, Herr Henrik Henriksson,
Herr Christian Schulz. Mit der Umwandlung erhéhte sich die Anzahl der Vorstands-
mitglieder auf sieben. Die Herren Dr. Carsten Intra und Christian Levin wurden in
den Vorstand der TRATON SE berufen. Die weiteren Vorstandsmitglieder der TRATON
AG wurden auch zu Vorstandsmitgliedern der TRATON SE bestellt.

Jahres- und Konzernabschlussprifung

Die Hauptversammlung der TRATON SE wahlte am 20. Februar 2019 die Pricewa-
terhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Minchen, entsprechend
unserem Vorschlag zum Abschlussprufer fUr das Geschaftsjahr 2019. Der Aufsichts-
rat erteilte PwC auf Basis der Empfehlungen des Prifungsausschusses den kon-
kreten Prufungsauftrag und legte die Prufungsschwerpunkte fest.

Der Abschlussprufer bestatigte den Jahresabschluss 2019 der TRATON SE und den
TRATON Konzernabschluss 2019 nebst dem zusammengefassten Lagebericht,
indem er jeweils den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilte.

Ferner beurteilte der Abschlussprifer das interne Kontrollsystem und das Risiko-
managementsystem und stellte abschlieBend fest, dass der Vorstand die nach § 91
Abs. 2 AktG geforderten MaBnahmen getroffen hat, um Risiken, die den Fortbe-
stand des Unternehmens gefahrden kénnten, frihzeitig zu erkennen.

Die Mitglieder des Prufungsausschusses und die Mitglieder des Aufsichtsrats erhiel-
ten fur die Sitzungen dieser Gremien am 18. Februar 2020 bzw. 20. Februar 2020
rechtzeitig die Jahresabschlussunterlagen einschlieBlich der Prifungsberichte des
Wirtschaftsprufers.

Die Abschlussprufer berichteten in beiden Sitzungen ausfuhrlich Uber die wesent-

lichen Ergebnisse ihrer Prifungen und standen fur erganzende AuskUnfte zur Ver-
fagung.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019
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Unter Berucksichtigung der Prufungsberichte des Abschlussprifers und des
Gesprachs mit ihm sowie auf Basis eigener Feststellungen hat der Prifungsaus-
schuss die Prufung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses der TRATON
SE sowie des Zusammengefassten Lageberichts durch den Aufsichtsrat vorbereitet
und daruber in der Aufsichtsratssitzung am 20. Februar 2020 berichtet. Im
Anschluss daran hat er dem Aufsichtsrat empfohlen, den Jahresabschluss zu billi-
gen.

In Kenntnis und unter Berlcksichtigung des Berichts des Prifungsausschusses
und des Berichts der Abschlussprifer sowie in Gesprach und Diskussion mit diesen
haben wir die Unterlagen einer eingehenden Prifung unterzogen. Wir kamen zu
dem Ergebnis, dass sie ordnungsgeman sind und die im Zusammengefassten Lage-
bericht dargestellten Einschatzungen des Vorstands zur Lage der Gesellschaft und
des Konzerns den Einschatzungen des Aufsichtsrats entsprechen. Wir stimmten
deshalb in unserer Sitzung am 20. Februar 2020 dem Ergebnis der Prufung durch
den Abschlussprufer zu und billigten den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss sowie den Konzernabschluss. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern der Vorstande und den Mitarbeitern der
Unternehmen der TRATON GROUP fur ihre Leistungen und ihren tatkraftigen Ein-
satz. Den Vertretungen der Mitarbeiter danken wir fur ihre sachliche und konst-

ruktive Zusammenarbeit im Interesse unserer Gesellschaft.

Mlnchen, den 20. Februar 2020

\4; e,

Fur den Aufsichtsrat:
Hans Dieter Pétsch
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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AUF EINEN BLICK

TRATON GROUP

Lkw und Busse (in Einheiten) 2019 2018 Verdnderung
Auftragseingang 227.240 24374 -7%
Absatz 242.219 232.992 4%
davon Lkw! 220.723 210.363 5%
davon Busse 21.496 22.629 -5%
Finanzkennzahlen TRATON GROUP
Umsatz (in Mio €) 26.901 25.927 4%
Operatives Ergebnis (in Mio €) 1.884 1.513 25%
Operatives Ergebnis (bereinigt) (in Mio €)3 1.871 1.650 13%
Operative Rendite (in %) 7,0 58 1,2 ppt
Operative Rendite (bereinigt) (in %)* 7,0 6,4 0,6 ppt
Industrial Business
Umesatz (in Mio €) 26.444 24.963 6%
Operatives Ergebnis (in Mio €) 1.741 1.346 29%
Operatives Ergebnis (bereinigt) (in Mio €)3 1.729 1.484 17%
Operative Rendite (in %) 6,6 54 1,2 ppt
Operative Rendite (bereinigt) (in %)* 6,5 59 0,6 ppt
Kapitalrendite (in %) 9,7 8,6 11 ppt
Primaére F&E-Kosten (in Mio €) 1.376 1.411 -2%
Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Vermdégenswerte (in Mio €) 993 931 7%
Netto-Cashflow (in Mio €) 2.7M 221 2.490
Cash-Conversion-Rate (in %) 179 14 165 ppt
Nettoliquiditat (in Mio €)2 1.500 227 1.273
Financial Services
Umsatz (in Mio €) 849 760 2%
Operatives Ergebnis (in Mio €) 142 138 3%
Nettoportfolio (in Mio €)? 9.936 8.699 1.237

1 inkl. MAN TGE (2019: 14.788 Einheiten, 2018: 7.871 Einheiten)
2 Stand am 31. Dezember 2019 und am 31. Dezember 2018
3 ungepruft
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TRATON AM KAPITALMARKT

Erfolgreicher Bérsengang

Die TRATON SE feierte am 28. Juni 2019 ihr Bérsendebut. Die Aktien von TRATON
sind unter dem Tickersymbol 8TRA im regulierten Markt der Frankfurter Wertpa-
pierborse (Prime Standard) und im regulierten Markt (reglerad marknad) der
Nasdaq Stockholm (Large Cap Segment) notiert.

Die TRATON-Aktie startete in den Handel mit einer Erstnotiz von 27,00 € an der
Frankfurter Wertpapierbodrse und von 281,15 SEK an der Nasdaq Stockholm. Basie-
rend auf dem Angebotspreis ergab sich bei der Platzierung eine Marktkapitalisie-
rung fur TRATON von 13,5 Mrd €.

Insgesamt wurden 51.500.000 auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nenn-
betrag (Stuckaktien) von der Volkswagen AG platziert, mit voller Dividendenbe-
rechtigung in Euro fur das Geschaftsjahr 2019.

Aktienmarkte 2019 trotz Unsicherheiten
weiter gestiegen

Die globalen Aktienmarkte stiegen im Jahr 2019 trotz einiger Unsicherheiten bei
einem sehr volatilen Verlauf in den meisten Regionen. Einige bedeutende Aktien-
indizes erreichten zeitweise historische Hochststande.

Positive Impulse lieferte die expansive Geldpolitik der US-amerikanischen Noten-
bank, die den Leitzins bei einer stabilen Lage am Arbeitsmarkt und relativ modera-
ten Inflationsentwicklung aufgrund eines sich abschwachenden Wirtschaftswachs-
tums in drei Schritten auf 1,50 % senkte. Auch die Europdische Zentralbank setzte
ihre expansive Geldpolitik angesichts einer schwachen wirtschaftlichen Dynamik
fort. Die Weltwirtschaft wuchs 2019 nach vorlaufigen Angaben des IWF (Interna-
tionaler Wahrungsfonds) mit 2,9 % zwar erneut robust, verzeichnete allerdings den
schwachsten Zuwachs seit der Finanzkrise vor einem Jahrzehnt.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019
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Im Laufe des Jahres 2019 immer wieder aufkommende Unsicherheiten, die ins-
besondere vom Handelskonflikt zwischen den USA und China ausgingen, belaste-
ten und sorgten fur eine hohe Volatilitat an den Finanzmarkten. Hinzu kam der
ungewisse Ausgang der Verhandlungen Uber den Austritt GroBbritanniens aus der
Europaischen Union. Sich splrbar abschwachende konjunkturelle Frihindikatoren
und damit verbundene Sorgen um die weitere Entwicklung der Weltwirtschaft
drUckten vor allem in der zweiten Jahreshalfte 2019 auf die Stimmung an den
Finanzmarkten.

Der Stoxx Europe 50, der Index der gréBten, bérsennotierten, europaischen Unter-
nehmen, stieg im Jahr 2019 um 23,3 %. Mit einem Plus von 25,5% entwickelte sich
der deutsche Leitindex Dax etwas starker. Der SDax, der die 70 bedeutendsten
Unternehmen in Deutschland unterhalb des Dax und MDax umfasst, legte um
28,9 % zu. Der Stoxx Europe 600 Industrial Goods & Services (SXNP), der die gréBten
europaischen boérsennotierten Unternehmen des Industrieglter- und Dienstleis-
tungssektors enthalt, verzeichnete im Jahresverlauf 2019 einen Zuwachs von 32,1%.

Volatile Kursentwicklung der TRATON-Aktie

Nach dem Hochstkurs von 27,27 € am 4. Juli 2019 an der Frankfurter Wertpapier-
bbérse kam die TRATON-Aktie im August in einem schwachen Bérsenumfeld unter
Druck und notierte am 15. August 2019 bei ihrem Tiefstkurs von 22,20 €. Insbeson-
dere die wieder aufkornmenden Verunsicherungen Uber die US-Wirtschaftspolitik,
die Brexit-Verhandlungen sowie die Sorgen um die klnftige Absatzentwicklung
der Nutzfahrzeugindustrie infolge schwacherer Wirtschaftsindikatoren belasteten
die Kurse. Die schwedische Notierung an der Nasdaq Stockholm erreichte am 2. Juli
2019 mit 287,00 SEK ihren héchsten und am 28. August 2019 mit 239,80 SEK ihren
tiefsten Stand des Jahres 2019.

Nach einer zwischenzeitlichen Erholung und erneuten Schwachephase profitierte
die TRATON-Aktie ab Anfang November von einem deutlich verbesserten Bérsen-
umfeld. Die Bekanntgabe der 9-Monatszahlen sowie die Bestatigung des Ausblicks
fUr das Geschaftsjahr 2019 unterstutzten die positive Kursentwicklung zusatzlich.
Schwachere Marktzahlen und damit erneut verstarkt aufkommende Unsicherhei-
ten Uber die Absatzentwicklung der Nutzfahrzeugindustrie im Jahr 2020 belasteten
am Ende des Jahres den Aktienkurs.
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Am 31. Dezember 2019 notierte die TRATON-Aktie bei 23,92 € bzw. 252,80 SEK. Dar-
aus ergab sich ein Kursrickgang gegentlber der Erstnotiz am 28. Juni 2019 von
-9,6% bzw. -9,2%.

Der Borsenwert bzw. die Marktkapitalisierung der TRATON SE betrug zum Jahres-
ende 12,0 Mrd €. Seit dem 16. September 2019 ist die Aktie der TRATON SE im SDax
notiert.

Aktuell wird fur die TRATON-Aktie von 17 Finanzanalysten eine Anlageempfehlung
ausgesprochen. Am Jahresende 2019 votierten neun Analysten fur ,,Kauf* und acht
Analysten fur ,Halten".

KURSENTWICKLUNG DER TRATON-AKTIE IM VERGLEICH ZU AUSGEWAHLTEN
INDIZES, AB BORSENGANG (28.06.2019, INDEXIERT)
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TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

Zusammengefasster Lagebericht

Ergebnis je Aktie deutlich gesteigert

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus dem Konzernergebnis nach Steuern, welches
den Anteilseignern der TRATON SE zurechenbar ist, geteilt durch die Zahl der in
Umlauf befindlichen Aktien.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr stieg das Ergebnis je Aktie um 9% auf 3,04 €. Der
Anstieg resultierte aus dem stark verbesserten operativen Ergebnis sowie einer
geringeren Steuerquote.

Dividendenvorschlag von 1,00 € je Aktie

Vorstand und Aufsichtsrat der TRATON SE schlagen der am 28. Mai 2020 stattfin-
denden Hauptversammlung fur das Geschaftsjahr 2019 eine Dividendenzahlung
von 1,00 € je Aktie vor. Dieser Vorschlag entspricht einer Gesamtausschuttung von
500 Mio € sowie einer Ausschuttungsquote von 33% des den Aktionaren der
TRATON SE zustehenden Konzernergebnisses nach Steuern. Die Ausschuttungs-
quote wurde damit in der von TRATON angestrebten Bandbreite von 30 % bis 40 %
des Konzernergebnisses nach Steuern liegen.

Fur das Jahr 2019 ergibt sich auf Basis des Dividendenvorschlags und des Jahres-
durchschnittskurses der TRATON-Aktie eine Dividendenrendite von 4,1%.

Streubesitz bei 10,3 %

TRATON verflgt Uber eine internationale Investorenbasis, u.a. aus Deutschland,
Schweden, GroBbritannien und den USA, die sich sowohl aus institutionellen Inves-
toren als auch Privataktiondren zusammensetzt. GroBter Einzelaktionar ist die
Volkswagen Finance Luxemburg S.A., Luxemburg, eine Gesellschaft des Volkswagen
Konzerns, mit einem Anteil am Grundkapital von 89,7 %. Am 31. Dezember 2019 lag
der Streubesitz (Free Float) nach den Kriterien der Deutschen Borse bei 10,3 %.
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AKTIONARSSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2019 (IN % DES GRUNDKAPITALS)

S

10,3 Streubesitz

89,7 Volkswagen Finance
Luxemburg

TRATON Grundkapital
Das Grundkapital der TRATON SE betrug 500 Mio € am Ende des Geschaftsjahres
2019. Dieses ist in 500.000.000 Stuckaktien (Aktien ohne Nennbetrag) jeweils mit

einem anteiligen rechnerischen Betrag von 1,00 € eingeteilt. Alle Aktien haben eine
volle Dividendenberechtigung in Euro.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

Zusammengefasster Lageb

BASISDATEN DER TRATON-AKTIE

Gattung Auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag
(Stuckaktien)

ISIN DEOOOTRATON?

WKN (Wertpapierkennnummer) TRATON

Borse Frankfurter Wertpapierborse

Nasdaq Stockholm (bérsen)

Regulierter Markt (Prime Standard) der Frankfurter
Wertpapierborse
Large-Cap-Segment der Nasdaq Stockholm (bdrsen)

8TRA GY/8TRA SS
8TRA.DE/S8TRA.ST

SDax (Deutsche Bérse)
OMX Stockholm All Share Index

Zulassungssegment

Bloomberg Borsenkurzel

Reuters Bérsenkurzel

Indexzugehdrigkeit (Auswahl)

Anzahl der Aktien 500.000.000

Streubesitz (Free Float) 10,28 %

TRATON Investor-Relations-Aktivitiaten

Im Vorfeld des Bérsengangs wurden im Rahmen einer Roadshow zahlreiche Grup-
pen- und Einzelgesprache mit Investoren in Europa und den USA gefluhrt. Insge-
samt traf das TRATON-Management mehr als 400 potenzielle Investoren.

Auch nach der Erstnotierung haben wir institutionelle Investoren und Analysten
sowie die privaten Anleger zeitnah Uber die Geschaftsentwicklung und strategische
Ausrichtung der TRATON GROUP informiert. Mit institutionellen Anlegern und Ana-
lysten fanden daruber hinaus kontinuierlich Gesprache und Treffen im Rahmen
von Roadshows und Investorenkonferenzen in Europa und den USA statt.
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Im Rahmen ihres Innovation Day in Schweden im Oktober prasentierte die TRATON KENNZAHLEN DER TRATON-AKTIE
GROUP Analysten, Investoren und Journalisten ein breites Spektrum an Innovatio-
nen. Diese reichten weit Uber neue Nutzfahrzeuge hinaus bis hin zu neuen Formen

der Zusammenarbeit. MAN, Scania und Volkswagen Caminhdes e Onibus prasen- 2019
tierten innovative Lésungen aus den Bereichen E-Mobilitat, Autonomes Fahren Ergebnis je Aktie der fortgeflihrten Bereiche in € (verwéssert/unverwéssert) 3,04
und vernetzte Systeme. Ergebnis je Aktie der fortgefuhrten und nicht fortgefihrten Bereiche in €
(verwassert/unverwassert) 3,04
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV)' 7,9
Dividende pro Aktie (in €)? 1,00
TRATON Investor-Relations-Informationen Dividendenrendite (in %)° 4
Ausschuttungsquote (in %) 33
Weitere Informationen zur TRATON-Aktie sowie Finanznachrichten, Finanzberichte,
Prasentationen, Informationen zur Hauptversammlung sowie Ansprechpartner Xetra (in €)
finden Sie unter http://ir.traton.com. Jahresschlusskurs 2392
Jahresdurchschnittskurs 24,37
Jahreshéchstkurs 27,27
Jahrestiefstkurs 22,20
Nasdaq Stockholm (in SEK)
Jahresschlusskurs 252,80
Jahresdurchschnittskurs 260,29
Jahreshoéchstkurs 287,00
Jahrestiefstkurs 239,80
Anzahl der Aktien (Mio Stlck)* 500
Marktkapitalisierung (in Mrd €) 4 12,0
1 den Aktionaren zuzurechnendes Ergebnis je Aktie zum Jahresschlusskurs der Xetra-Notierung
2 vorgeschlagene Dividende, vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung 2020
3 auf Basis des Dividendenvorschlags und des Jahresdurchschnittskurses der TRATON-Aktie
(Xetra-Handel), Quelle: Bloomberg
4 Stand am 31. Dezember 2019
TRATON GROUP Geschéftsbericht 2019 25
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VERANTWORTUNG IN DER
TRATON GROUP

Nachhaltigkeit und Corporate Responsibility

Zukunftsfahigkeit bedeutet fur die TRATON GROUP, globale Herausforderungen zu
verstehen und zu managen. Wir mUssen erkennen, wo Chancen und Risiken sowohl
flr eine nachhaltige Entwicklung als auch flr unseren Geschaftserfolg liegen und
uns darauf ausrichten. Es ist unser Ziel, den Transportsektor der Zukunft aktiv zu
gestalten und zu einem Global Champion zu formen. Daflr mUssen wir konsequent
nachhaltig handeln und unserer Verantwortung als Unternehmen gerecht werden.
Das gilt fUr unsere Prozesse ebenso wie fur die Produkte. Damit legen wir den
Grundstein, um unsere Marktposition langfristig zu starken. Im Jahr 2019 wurden
unsere Nachhaltigkeitsleistungen mit dem Prime Status der Ratingagentur ISS
ESG ausgezeichnet. Mit einer Bewertung von C+ (auf der Skala von A+ bis D-) befin-
det sich TRATON unter den besten 15% der Unternehmen im relevanten Transport-
sektor.

Wir arbeiten intensiv daran, die gesamte Wertschépfungskette mit Blick sowohl
auf 6konomische als auch 6kologische Kriterien stetig zu verbessern und den grofit-
moglichen Nutzen Uber den gesamten Lebenszyklus fur unsere Kunden und fur
die Gesellschaft zu erzielen. Die Verknappung naturlicher Ressourcen sowie die
fortschreitenden Folgen des Klimawandels sind hierbei zentrale Faktoren, die wir
gezielt im Blick haben. Unternehmen im Transportsektor stehen vor der Heraus-
forderung, CO,-Emissionen zu senken und innovative Ansatze flr emissionsfreie
und ressourceneffiziente Produkte zu entwickeln. Daran arbeitet die TRATON
GROUP auf vielen Ebenen.

Unsere starken Marken MAN, Scania und Volkswagen Caminhdes e Onibus haben
die besten Voraussetzungen, um mit ihren Produkten und Dienstleistungen den
Transportsektor nachhaltiger zu gestalten. Seit mehr als zehn Jahren sind Nach-
haltigkeit und Corporate Responsibility bei den Marken der TRATON GROUP fest
verankert. Beide Themen werden kontinuierlich und konsequent vorangetrieben.
Die operative Steuerung und Ausgestaltung der Aktivitaten Ubernehmen die Mar-
ken entsprechend ihrer jeweiligen Positionierung. Wir suchen und finden eigen-
standige Antworten auf die anstehenden Herausforderungen auf unserem Weg
zum Global Champion der Transportbranche.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

Zusammengefasster Lagebericht

Im Folgenden stellen wir ausgewahlte Beispiele zu den Nachhaltigkeitsaktivitaten
unserer Marken vor. Weitere Informationen zur Organisation, Steuerung und Maf3-
nahmen in unterschiedlichen Handlungsfeldern finden sich in den Nachhaltig-
keitsberichten von Scania und MAN.

Konsequenter Klimaschutz

Die TRATON GROUP entspricht der Aufforderung der Vereinten Nationen, mutigere
MaBnahmen zur Bekdmpfung des Klimawandels zu ergreifen und hat sich zu ver-
schiedenen Klimazielen bekannt.

Bei Scania zahlt dazu die Halbierung der CO,-Emissionen sowohl im Landtransport
als auch im eigenen Betrieb bis zum Jahr 2025 im Vergleich zu 2015. Bereits im Jahr
2020 will Scania nur noch Strom beziehen, der zu 100 % aus erneuerbaren Energie-
quellen stammt. Um diese Ziele im gesamten Unternehmen zu verankern, hat
Scania im Vorfeld des UN-Klimagipfels 2019 einen ,Klimatag" veranstaltet. 52.000
Scania-Mitarbeiter in mehr als 100 Landern unterbrachen ihre Arbeit fur eine
Stunde, um mehr Uber Klimawissenschaft und Nachhaltigkeit zu erfahren und
daruber zu diskutieren, wie jedes Team einen Beitrag dazu leisten kann.

Bereits im Jahr 2011 hat MAN eine gruppenweite Klimastrategie verabschiedet. Sie
umfasst das verbindliche Ziel, bis 2020 die absoluten CO,-Emissionen an den Pro-
duktionsstandorten von MAN um 25% im Vergleich zum Jahr 2008 zu senken.
Dieses Ziel konnte bereits 2018 vorzeitig erreicht werden, mit einer Reduktion um
26% im Vergleich zu 2008. Mit der verstarkten Nutzung erneuerbarer Energien und
der EinfUhrung neuer Energieversorgungskonzepte baut MAN die Klimaschutz-
strategie gegenwartig weiter aus.

Nachhaltigkeit und das Bewusstsein fur den respektvollen und schonenden
Umgang mit unserer Umwelt sind in der TRATON GROUP strategische Kernthemen.
Zur Erfullung des Pariser Klimaabkommens haben die Institutionen der Europai-
schen Union im 1. Halbjahr 2019 erstmals eine CO,-Regulierung fur schwere Lkw
mit einem Gewicht Uber 16 t beschlossen. Lkw-Hersteller missen den CO,-Ausstof3
ihrer Neuwagenflotte in der EU bis 2025 um 15% senken, bis 2030 gilt eine Reduk-
tionsvorgabe von 30 %. Die Vergleichsperiode fir alle Reduktionsziele ist der Zeit-
raum vom 1. Juli 2019 bis 30. Juni 2020. Die TRATON GROUP bekennt sich voll und
ganz zu einer weiteren Reduzierung der durch Nutzfahrzeuge verursachten Treib-
hausgas-Emissionen.
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Zukunftsfahige Losungen

Um urbane Mobilitat schadstoffarm und moglichst frei von lokalen Emissionen zu
gestalten, treibt MAN die Elektrifizierung seiner Nutzfahrzeuge weiter voran. Der
vollelektrische Transporter MAN eTGE erflllt alle wesentlichen Anforderungen, die
an den innerstadtischen Lieferverkehr der Zukunft hinsichtlich lokaler Emissionen
und Gerauscherzeugung gestellt werden. Das Fahrzeug erfullt die Férderkriterien
des Bundesamtes flur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) mit Blick auf die
Gesamtbetriebskosten (TCO) in gleichem MaBe wie die Dieselvarianten. Im Rahmen
des Europaischen Transportpreises fUr Nachhaltigkeit 2020 (European Transport
Sustainability Award) wurde der MAN eTGE von der Fachzeitschrift ,Transport” als
Europas nachhaltigstes Fahrzeug in der Kategorie ,Transporter und Lieferwagen*
ausgezeichnet.

Scania hat Anfang 2019 an einer Pilotstudie teilgenommen, um die gerauschlose
Ubernachtlieferung in sechs McDonald‘s-Restaurants in Stockholm zu testen. Im
Rahmen dieses Pilotprojekts wurde ein durch das Logistikunternehmen HAVI
betriebener Hybrid-Lkw von Scania eingesetzt, der im Stadtbereich bis zu zehn
Kilometer gerauschlos im Elektromodus fahren kann. Durch den nachtlichen
Betrieb auf leeren Stra3en verbessert dieser Lkw die Effizienz der Zustellung, wah-
rend er gleichzeitig Verkehrsstaus verringert und die Emissionen in der Hauptver-
kehrszeit reduziert. Der Lkw der Abgasnorm Euro 6 wird auBerhalb des Stadtzen-
trums mit erneuerbaren hydrierten Pflanzendlen (HVO) betrieben. Damit liegt der
Ausstof3 von Kohlenstoff 90 % unter dem von vergleichbaren Fahrzeugen mit Die-
selmotor.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

Zusammengefasster Lagebericht

Volkswagen Caminhdes e Onibus arbeitet daran, den Weg fir die ndchste Trans-
portgeneration zu ebnen und hat mit der Grindung eines wegweisenden ,e-Con-
sortiums* am Entwicklungs- und Produktionskomplex Resende in Brasilien die
Weichen daflr gestellt. Dieses Geschaftsmodell bindet neue Partnerunternehmen
ein, die auch auBerhalb des Werks beim Kunden tatig sind. Das ,e-Consortium®*
umfasst alle Aspekte der Fertigung und des Betriebs von Elektro-Lkw. Von der
lokalen Komponentenentwicklung bis zur Errichtung der fur die Produktion not-
wendigen Infrastruktur deckt es den gesamten Lebenszyklus der Fahrzeuge ab.
Dazu gehort auch die Entsorgung der Batterie nach dem Ende ihrer Nutzungs-
dauer. Das Konzept von Volkswagen Caminhdes e Onibus ist weltweit das erste
eines Fahrzeugherstellers, das ein komplettes Unterstutzungskonzept aus Produk-
ten und Dienstleistungen fur seine Elektro-Lkw bietet.
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HIGHLIGHTS DES
JAHRES 2019

Das Jahr 2019 war richtungsweisend fir die TRATON GROUP. Mit der Anderung der
Rechtsform im Januar von einer deutschen Aktiengesellschaft (AG) in eine europai-
sche Gesellschaft (Societas Europaea, SE) wurde das internationale Selbstverstand-
nis der Gruppe gestarkt. Seitdem firmiert das Unternehmen unter TRATON SE.

Das gesamte Jahr, insbesondere das erste Halbjahr, stand im Zeichen des Bérsen-
gangs. Dieser erhoht die finanzielle Flexibilitat fur das Unternehmen und eréffnet
den direkten Zugang zu den Kapitalmarkten. Der 28. Juni 2019 markierte den ers-
ten Handelstag der TRATON-Aktie und bildete einen wichtigen Meilenstein in der
Unternehmensgeschichte der Gruppe. Das erfolgreiche Dual Listing an der Frank-
furter Wertpapierbérse in Deutschland als auch an der Nasdaq Stockholm in Schwe-
den unterstreicht die internationale Aufstellung der TRATON GROUP.

Auf dem Innovation Day im Oktober in Sédertélje/Schweden prasentierte sich die
TRATON GROUP als innovatives Unternehmen und verklndete zukunftsgerichtete
Investitionen in E-Mobilitat und Digitalisierung in Gesamthdhe von 2 Mrd € bis zum
Jahr 2025.

Im Rahmen der strategischen Partnerschaft mit der japanischen Hino Motors, Ltd.
wurde im Oktober ein gemeinsames Einkaufs-Joint-Venture gegrindet, die HINO
& TRATON Global Procurement GmbH. Zwischen Navistar und Scania konnte unter
dem Dach der TRATON-Allianz eine Zusammenarbeit im Bereich Minenfahrzeuge
fur den kanadischen Markt vereinbart werden. So wird Scania im Jahr 2020 Schwer-
last-Fahrzeuge flr erste Tests durch ausgewahlte Betreiber liefern.

Die TRATON-Marken Scania, MAN und Volkswagen Caminhdes e Onibus verzeich-
neten weitere zahlreiche Highlights im Jahr 2019:

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

Zusammengefasster Lagebericht

Scania prasentierte nachhaltige Lésungen fur den éffentlichen Nahverkehr wah-
rend des UITP 2019 Global Public Transport Summit, um insbesondere fur zuklnf-
tige Herausforderungen der bevolkerungsstarken Megastadte die richtigen Kon-
zepte anzubieten.

Scania lud die UITP-Teilnehmer nach Barkarbystaden, Schweden, ein, um vor Ort
die ersten Umsetzungen einer innovativen Verkehrslésung zu prasentieren, dar-
unter autonome Shuttlebusse im regelmaBigen 6ffentlichen Betrieb. Ebenfalls auf
dem UITP Summit prasentierte Scania sein neues batterieelektrisches, selbstfah-
rendes Stadtkonzeptfahrzeug NXT. Es bietet eine breite Flexibilitat, z.B. tagsuber
Waren zu liefern und nachts Mull zu sammeln. In Zusammenarbeit mit Scandina-
vian Biogas Fuel AB, Schwedens gré3tem Biogasproduzenten, stellte Scania z.B.
die Methode der Umwandlung von Lebensmittelabfallen in erneuerbares Biogas
vor.

Mit dem im September auf dem TRATON Innovation Day vorgestellten autonomen
Konzeptfahrzeug AXL fUr den Einsatz in Minen zeigte Scania weitere zukunftsge-
richtete Losungen fur den Einsatzbereich Autonomes Fahren.

Auf der internationalen Fachmesse FENATRAN im Oktober 2019 in Brasilien erhielt
Scania zudem den Preis ,Truck of the Year* flUr den lateinamerikanischen Markt.
Zudem wurde der neue Scania Citywide, der erste voll elektrische Bus von Scania
in Serienproduktion fur den Stadtverkehr, auf der Fachmesse Busworld in Brussel
ausgezeichnet. Weiterhin wurde der Scania R450 zum ,,Green Truck 2019 ausge-
zeichnet. Der Preis zeichnet das am meisten Kraftstoff sparende und umwelt-
freundlichste Nutzfahrzeug seiner Klasse aus.

MAN fokussierte sich im Jahr 2019 u.a. auf Entwicklungsaktivitaten im Bereich der
elektrischen Antriebsstrange fur Verteiler-Lkw und Stadtbusse. Seit September
2018 testet MAN gemeinsam mit dem Konsortium ,,Council fUr nachhaltige Logis-
tik" die ersten voll elektrisch angetriebenen Verteiler-Lkw MAN eTGM im taglichen
Logistikeinsatz. Der MAN eTGM ist zudem seit Ende 2018 flr Porsche in der Werks-
logistik am Produktionsstandort Zuffenhausen unterwegs. Die bisherigen Ergeb-
nisse der Erprobungsfahrten sind sehr positiv. MAN plant daher die Produktion
einer Kleinserie voll elektrischer Lkw auf Basis des bewahrten Fahrzeugkonzepts.
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FUr den voll elektrischen Stadtbus hat MAN Entwicklungspartnerschaften u.a. mit
den Stadten Minchen, Hamburg, Wolfsburg und Luxemburg geschlossen, um die
Alltagserfahrungen in die Serienentwicklung einflieBen zu lassen. Ende 2019 Uber-
gab MAN die ersten beiden voll elektrischen Lion’s City E an die Verkehrsbetriebe
Hamburg-Holstein GmbH sowie die Hamburger Hochbahn AG zu umfangreichen
Praxistests im taglichen Fahrgastbetrieb.

Im Bereich Digitalisierung und Automatisierung von Nutzfahrzeugen erprobten
mit DB Schenker und MAN erstmals ein Logistikkonzern und ein Fahrzeugherstel-
ler gemeinsam vernetzte Lkw-Kolonnen im realen Logistikeinsatz. Die Ergebnisse
des Platooning-Projekts unter wissenschaftlicher Begleitung der Hochschule Fre-
senius wurden im Mai 2019 vorgestellt. Die Projektpartner konnten klar zeigen, dass
Platooning im Alltag unter realen Einsatzbedingungen robust und zuverlassig
funktioniert und von den Fahrern positivaufgenommen wird. Das Projekt belegte
auch, dass Lkw-Platoons fur eine effizientere Nutzung des Platzes auf Autobahnen,
weniger Staus und eine hdhere Verkehrssicherheit sorgen kénnen.

Im Jahr 2019 bereitete MAN den Launch der neuen Lkw-Generation vor - ein Mei-
lenstein in der Unternehmensgeschichte. Die offizielle ProdukteinfUhrung erfolgte
im Februar 2020.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

Zusammengefasster Lagebericht

Volkswagen Caminhdes e Onibus trieb 2019 die Einfihrung von Elektro-Lkw in
Brasilien weiter voran. Neben der Konfiguration neuer Modelle anhand einer neuen
exklusiven Architekturlésung gab das Unternehmen die Grindung des zukunft-
weisenden ,e-Consortiums" an seinem Entwicklungs- und Produktionsstandort in
Resende, Brasilien, wahrend des Innovation Day der TRATON GROUP im Oktober
2019 bekannt.

Der Constellation-Lkw hat 2019 den Produktionsmeilenstein von 240.000 Einheiten
seit EinfUhrung im Jahr 2005 Uberschritten. Ein weiterer Erfolg ist die neue Delivery-
Reihe von Volkswagen Caminhdes e Onibus, von der seit ihrer Einfihrung im Jahr
2017 bereits mehr als 25.000 Einheiten produziert wurden. Auch bei den Bussen
starkte Volkswagen Caminhdes e Onibus die Marktposition. Seit 1993 wurden bereits
mehr als 150.000 Volksbus-Chassis hergestellt.

Daruber hinaus wurde die Marke Volkswagen Caminhdes e Onibus 2019 als einer
der besten Arbeitgeber in Brasilien pramiert.
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DIE GLOBAL-CHAMPION-
STRATEGIE VON TRATON

Creating a Global Champion

Leader in Profitability | Global Presence | Innovation

Die TRATON GROUP verfolgt das Ziel, durch weltweite Prasenz und kundenfokus-
sierte Innovationen einen ,Global Champion” und damit eines der profitabelsten
Unternehmen der Transportbranche zu schaffen. Die TRATON GROUP wurde 2015
gegrindet und vereint die drei fUhrenden Marken Scania, MAN und Volkswagen
Caminhdes e Onibus unter einem Dach. Das ibergeordnete Ziel von TRATON ist es,
unsere Marken in die Lage zu versetzen, ihre Kunden mit den besten Produkten,
Dienstleistungen und Losungen zu bedienen. Vor diesem Hintergrund implemen-
tiert die TRATON GROUP ihre Global-Champion-Strategie.

Die Global-Champion-Strategie von TRATON besteht aus vier zentralen Saulen:
(i) Markenleistung - profitables Wachstum und gesteigerte Leistungsfahigkeit
unserer Marken Scania, MAN und Volkswagen Caminhées e Onibus. (ii) Zusammen-
arbeit & Synergieeffekte - und deren Nutzung Uber unsere Marken hinweg,
(iii) weltweite Expansion, um Skaleneffekte weiter zu steigern, und (iv) kunden-
fokussierte Innovation, um den zukUnftigen Herausforderungen unserer Branche
zu begegnen und den Wandel des Transportwesens gestalten zu kédnnen. Die
Global-Champion-Strategie der TRATON GROUP basiert auf den gemeinsamen
Werten und Uberzeugungen des Unternehmens, d.h. auf Kundenorientierung, Ent-
schlossenheit, Respekt, Teamgeist und Integritat.

Durch die Umsetzung der Global-Champion-Strategie méchte die TRATON GROUP
ihr strategisches Ziel einer bereinigten Operativen Rendite’ von 9,0% Uber den
Geschaftszyklus erreichen.

1 ungepruft

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

Zusammengefasster Lageberi

Brand
Performance

Increase perfor-
mance of brands
with individual
identity, strength

Cooperation

& Synergies

Increase
cooperation and
exploit synergies
between brands

Global
Expansion

Leverage scale
through global
footprint

Customer Focused

Innovation

Transforming
transportation

Operative Einheiten

and clear
positioning

Shared values & common beliefs:
Customer Focus, Determination, Respect, Team Spirit, Integrity

(i) Markenleistung

Die fuhrenden Marken der TRATON GROUP - Scania, MAN und Volkswagen
Caminhées e Onibus - bilden die Grundlage des Konzerns. Im Fokus der Marken
steht der Erhalt und Ausbau des Geschafts in den wichtigsten Markten des Kon-
zerns. Dies beinhaltet die Behauptung fuhrender Marktpositionen in Europa und
Brasilien sowie die Erzielung weiteren Wachstums durch eine Erhéhung der Markt-
anteile in bereits erschlossenen und durch den Eintritt in neue Markte.

Unserer Uberzeugung nach werden die neuen Lkw-Generationen der einzelnen
Marken der TRATON GROUP - deren direkte Vorlaufer bei Scania 1995, bei MAN im
Jahr 2000 und bei Volkswagen Caminhdes e Onibus 2005 eingefiihrt wurden - die
Technologie- und Innovationsfuhrerschaft des Konzerns weiter ausbauen. Dies
wiederum wird positive Auswirkungen auf Kundenzufriedenheit, Umsatzerlése und
Marktpenetration mit sich bringen. Die Fahrzeuge der neuen Generationen zielen
auf eine Reduzierung der Gesamtbetriebskosten (Total Cost of Ownership - TCO)
des Kunden durch geringeren Kraftstoffverbrauch, héhere Laufzeiten und héhere
Sicherheit ab. Bei Scania wurde die EinfUhrung der neuen Lkw-Generation im
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1. Quartal 2019 abgeschlossen. DarlUber hinaus sieht sich die TRATON GROUP vor
dem Hintergrund einer groBen und weiter wachsenden Fahrzeudflotte in einer
guten Position, die Umsatzerlése im After-Sales-Bereich weiter zu steigern.

Die Marken verfolgen des Weiteren das Ziel, ihre operative Leistung zu verbessern
und haben in den vergangenen Jahren diverse strategische Programme zur Ver-
besserung der Marken- und operativen Leistung ins Leben gerufen. Nach unserer
Einschatzung ist das Potenzial hinsichtlich einer Verbesserung der Markenleistung
und der Profitabilitdt der TRATON GROUP noch nicht ausgeschoépft. Entsprechend
arbeiten die Marken an zusatzlichen Programmen zur Verbesserung ihrer Leistung.
So strebt beispielsweise Scania im Rahmen des laufenden ,Product Cost Optimi-
zation Program®, das Teil des Ubergeordneten Programms ,Focus & Ambition* ist,
weltweit nach einer Reduzierung der Produktkosten bei der neuen Lkw-Generation.
MAN strebt an, u.a. mit der EinfUhrung der neuen Lkw-Generation seinen Markt-
anteil in Europa zu erhéhen und arbeitet mit dem Programm ,Operational Excel-
lence" konsequent an der Optimierung seiner Kostenbasis. Volkswagen Caminhdes
e Onibus strebt mit der neuen Fahrzeuggeneration ,Delivery” an, von einer weite-
ren Erholung des brasilianischen Marktes zu profitieren.

(ii) Zusammenarbeit & Synergien

Im Rahmen der Global-Champion-Strategie des Konzerns plant die TRATON GROUP,
die Zusammenarbeit zwischen den Marken langfristig weiter zu verbessern. Diese
Zusammenarbeit zielt auf die konzernmarken- und partneribergreifende Nutzung
von Synergieeffekten ab und wird unseres Erachtens nach ebenfalls einen Beitrag
zur Profitabilitat leisten.

Die TRATON GROUP strebt die Nutzung von Synergien in funf Bereichen an:

— Einkauf (inklusive ,lead buying* von Teilen und Komponenten)

— Modularisierung und Komponenten (Erhdhung des Anteils gemeinsam genutzter
Komponenten in verschiedenen Produkten)

- Gemeinsamer Antriebsstrang (insbesondere gemeinsame Motorenplattformen,
Abgasnachbehandlung, Getriebe und Achsen)

— Neue Technologien (gemeinsamer elektrischer Antriebsstrang, Autonomes Fahren)

— Produktionsstandorte und Logistik (Optimierung des weltweiten Produktions-
netzwerks im Hinblick auf Anlagen und Logistikprozesse)

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019
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In diesen Kategorien wurde eine Vielzahl von Projekten ins Leben gerufen, um die
identifizierten Synergien zu heben. Synergieeffekte im Bereich Einkauf sind im
Allgemeinen am schnellsten realisierbar, weshalb die Mehrzahl der gehobenen
Synergien auf diesen Bereich entfallt.

(iii) Globale Expansion

Im Zuge ihrer globalen Expansion unterhalt die TRATON GROUP strategische und
langfristige Partnerschaften mit ausgewahlten Unternehmen und Beteiligungs-
gesellschaften, um alle wesentlichen und ertragsstarken Lkw-Markte fr das Unter-
nehmen zu erschlieBen. Wahrend sich die Aktivitaten der TRATON GROUP haupt-
sachlich auf die Markte in Europa, SUdamerika, den Nahen Osten, Afrika und Asien
konzentrieren, operieren die Beteiligungen Navistar und Sinotruk primar in Nord-
amerika bzw. China. Der strategische Partner Hino Motors ist im Wesentlichen in
Japan, Sudostasien und Nordamerika aktiv.

Aus Sicht der TRATON GROUP starken die strategischen Partnerschaften die Posi-
tionierung des Konzerns auf dem Weg zum Global Champion in der Nutzfahrzeug-
branche. Diese strategischen Allianzen unterstitzen die TRATON GROUP bei der
ErschlieBung wesentlicher Markte sowie der Nutzung von Skaleneffekten und Syn-
ergien, insbesondere in den Bereichen Antriebsstrangtechnologie, neue techno-
logische Innovationen und Einkauf.

(iv) Kundenfokussierte Innovation

Wir erwarten, dass ein Global Champion den technologischen Herausforderungen
der Zukunft erfolgreich begegnen und Chancen in Verbindung mit den drei Mega-
trends nutzen kann, die derzeit fUr den Wandel in der Transportbranche mafBgeb-
lich sind: Globalisierung, Digitalisierung und Nachhaltigkeit. In den Bereichen Auto-
nomes Fahren, Vernetzung und Elektrifizierung/alternative Kraftstoffe entwickelt
die TRATON GROUP Lésungen, die diese Megatrends adressieren. Diese Losungen
sollen Ineffizienzen beseitigen, Mehrwert fUr den Kunden generieren und die
Gesamtbetriebskosten, die fuir den Kunden ein zentraler Faktor hinsichtlich der
Kaufentscheidung sind, reduzieren.

Unsere Plattform und GréBe dienen als Ausgangsbasis fur die Entwicklung neuer
Technologien und Transportlésungen. Die Fahigkeit, die Transportbranche in Rich-
tung Nachhaltigkeit zu fUhren, stellt eine Grundvoraussetzung fur den langfristigen
Erfolg der TRATON GROUP dar.
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CORPORATE GOVERNANCE

Erklarung zur Unternehmensfihrung,
Corporate-Governance-Bericht

Corporate Governance bildet bei TRATON den Rahmen fir die Leitung und Uber-
wachung von Unternehmen und Konzern. Eine gute Corporate Governance bildet
die Grundlage fur eine verantwortungsvolle FUhrung und Kontrolle unseres Unter-
nehmens sowie einen nachhaltigen Unternehmenserfolg. Gleichzeitig fordert eine
gute Corporate Governance das Vertrauen der Finanzmarkte, unserer Anleger,
Kunden, Geschaftspartner und Mitarbeiter in unser Unternehmen, unseren Konzern
und unsere Arbeit.

Unsere Unternehmensfuhrung wird bestimmt durch die geltenden Gesetze, unsere
Satzung, interne Regularien und Leitlinien sowie durch nationale und internationale
Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung (Corporate
Governance). Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) stellt die fur
TRATON geltenden aktienrechtlichen Vorschriften dar und gibt Empfehlungen und
Anregungen fur eine verantwortungsvolle und transparente Corporate Governance
entsprechend den anerkannten Standards.

Seit 3. Februar 2004 (letztmalig gedandert am 29. April 2014) bestand ein Beherr-
schungs- und GewinnabflUhrungsvertrag zwischen der damaligen Volkswagen
Coaching GmbH (heute: TRATON SE) und der Volkswagen AG. Dieser Beherr-
schungs- und Gewinnabflhrungsvertrag endete mit Ablauf des 31. Dezember 2019
gem. § 307 AktG kraft Gesetzes. Folglich erfolgt eine GewinnabfUhrung der TRATON
SE letztmalig fur das Geschaftsjahr 2019.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

Zusammengefasster Lagebericht

I. Corporate Governance bei TRATON'

Vorstand und Aufsichtsrat von TRATON haben sich eingehend mit dem Corporate-
Governance-System und der Erfullung der Empfehlungen und Anregungen des
Kodex beschaftigt. Sie sind sich bewusst, dass gute und transparente Corporate
Governance, die sowohl nationalen als auch internationalen Standards folgt, fur
eine verantwortungsbewusste und langfristig ausgerichtete Unternehmensfih-
rung von wesentlicher Bedeutung ist.

Entsprechenserklarung
Vorstand und Aufsichtsrat der TRATON SE gaben im Dezember 2019 die jahrliche
Entsprechenserklarung mit folgendem Wortlaut ab:

yVorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz
am 24. April 2017 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Emp-
fehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"
in der Fassung vom 7. Februar 2017 mit Ausnahme der Ziff. 5.3.2 Abs. 3 Satz 2 (Unab-
hangigkeit des Vorsitzenden des Prufungsausschusses), der Ziff. 5.4.1 Abs. 2 Satz 1
(Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Kompetenzprofil) und
Ziff. 5.4.1 Abs. 6 bis 8 (Offenlegung bei Wahlvorschlagen) seit dem Listing der
TRATON SE am 28. Juni 2019 entsprochen wurde. Seit Erarbeitung von Zielen fur
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und eines Kompetenzprofils sowie ent-
sprechender Beschlussfassung des Aufsichtsrats am 25. November 2019 wird den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" in der Fassung vom 7. Februar 2017 mit Ausnahme der Ziff. 5.3.2 Abs. 3
Satz 2 (Unabhangigkeit des Vorsitzenden des Prufungsausschusses) und Ziff. 5.4.1
Abs. 6 bis 8 (Offenlegung bei Wahlvorschlagen) entsprochen.

Die Abweichungen von Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex sind in der Entsprechenserklarung vom Dezember 2019 im Einzelnen auf-
gezeigt und begrindet.

1 zugleich ,Corporate-Governance-Bericht” von Vorstand und Aufsichtsrat geman Ziff. 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017
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1. Der Empfehlung in Ziff. 5.3.2 Abs. 3 Satz 2 des Kodex wird insoweit nicht gefolgt,
als der Vorsitzende des Prifungsausschusses des Aufsichtsrats, Herr Frank Wit-
ter, im Hinblick auf seine Funktion als Mitglied des Vorstands der Volkswagen
AG nicht als ,unabhangig" i.S. der Ziff. 5.4.2 Satz 2 des Kodex anzusehen ist. Fur
Vorstand und Aufsichtsrat der TRATON SE steht im Vordergrund, dass der Vor-
sitzende des Prufungsausschusses Uber die erforderliche Fach- und Branchen-
kenntnis, speziell in groBen, internationalen, gelisteten Unternehmen, verflgt.
Auf Grund der persénlichen Kompetenzen von Herrn Witter wurde entschieden,
von der Empfehlung abzuweichen.

2. Hinsichtlich der Empfehlung in Ziff. 5.4.1 Abs. 6 bis 8 des Kodex zur Offenlegung
bestimmter Umstande bei Wahlvorschlagen des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung sind die Anforderungen des Kodex unbestimmt und in ihrer
Abgrenzung unklar. Es wird daher vorsorglich insoweit eine Abweichung vom
Kodex erklart. Dessen ungeachtet wird sich der Aufsichtsrat bemuhen, den
Anforderungen der Ziff. 5.4.1 Abs. 6 bis 8 des Kodex gerecht zu werden.”

Die Entsprechenserkldrung ist im Internet verfugbar unter https://ir.traton.com/
websites/traton/German/5000/corporate-governance.html.

Auch unsere boérsennotierte Tochtergesellschaft MAN SE hat eine Entsprechens-
erklarung zum DCGK abgegeben, welche unter https://www.corporate.man.eu/de/
investor-relations/corporate-governance/corporate-governance-bei-man/Corpo-
rate-Governance-bei-MAN.html abrufbar ist.

Schwedischer Corporate Governance Kodex

Daruber hinaus hat TRATON eine Erklarung hinsichtlich der Abweichungen der
Corporate Governance von TRATON gegenulber dem schwedischen Corporate
Governance Code veréffentlicht. Diese ist ebenfalls verfugbar unter https://ir.traton.
com/websites/traton/German/5000/corporate-governance.html.

Nach dem schwedischen Corporate Governance Kodex kdnnen Unternehmen, die
in Schweden gelistet sind, entscheiden, ob sie den schwedischen Kodex einhalten
oder ob sie sich an entsprechende lokale Regelungen von Landern, in denen die
Gesellschaften ihren Sitz haben, halten. TRATON hat sich entschieden, den Deut-
schen Corporate Governance Kodex und nicht den schwedischen Corporate Gover-
nance Kodex einzuhalten.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

Zusammengefasster Lagebericht

Hauptversammlung

In der Hauptversammlung einer Europaischen Aktiengesellschaft Uben die Aktio-
nare ihre Rechte in den Angelegenheiten der Gesellschaft aus. Dies beinhaltet die
Stimmrechtsauslibung der Aktionare, die Informationsbeschaffung sowie den
Dialog mit Vorstand und Aufsichtsrat.

Im Jahr 2020 wird die TRATON SE ihre erste Publikums-Hauptversammlung durch-
fUhren mit dem Ziel, diese Rechte der Aktionare umfassend zu gewahrleisten. Die
Einberufung zur Hauptversammlung wird entsprechend den gesetzlichen Fristen
im Bundesanzeiger veroffentlicht werden und ab diesem Zeitpunkt inklusive aller
Berichte und Vorlagen fur die Hauptversammlung auch auf der Internetseite der
TRATON SE zur VerfUgung stehen.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Zusammensetzung und
Arbeitsweise ihrer Ausschiisse

Die TRATON SE hat eine duale Struktur mit einem Vorstand und einem Aufsichtsrat.
Beide Gremien arbeiten im Sinne des Unternehmens eng zusammen.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend in
schriftlicher oder mundlicher Form Uber alle fur das Unternehmen relevanten Fra-
gen der Strategie, der Planung und der Situation des Unternehmens, der Geschafts-
entwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements sowie der Compliance.
Der Aufsichtsrat Uberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. In
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung ist der Aufsichtsrat unmittelbar
eingebunden.

Der Vorstand der Gesellschaft bestand bis zur Umwandlung in eine Europaische
Aktiengesellschaft am 17. Januar 2019 aus funf Mitgliedern. Seit der Umwandlung
besteht der Vorstand aus sieben Mitgliedern. Ausschisse des Vorstands bestehen
nicht.

Die verschiedenen Aufgabengebiete des Vorstands sind den einzelnen Vorstands-
ressorts im Rahmen des Geschaftsverteilungsplans zugeordnet. Im Plenum behan-
delt der Vorstand alle wesentlichen Entscheidungen und MaBnahmen; die dem
Gesamtvorstand vorbehaltenen Entscheidungen und MaBnahmen ergeben sich
aus den Festlegungen in der Geschaftsordnung des Vorstands. Der Vorstand berich-
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tet regelmaig an den Aufsichtsrat. Bei Entscheidungen von grundlegender Bedeu-
tung bindet er den Aufsichtsrat mit ein. Der Vorstand sorgt auBerdem flr eine
offene und transparente Unternehmenskommunikation.

Der Aufsichtsrat hat demgegenUber Uberwachende und beratende Funktionen.
Bei bestimmten, im Gesetz, in der Satzung oder in der Geschaftsordnung des Vor-
stands festgelegten, wesentlichen Geschaftsvorgangen ist die Zustimmung des
Aufsichtsrats erforderlich. Zur Aufgabenerfullung und Zusammenarbeit mit dem
Vorstand wird erganzend auf den Bericht des Aufsichtsrats verwiesen.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hatte bis zur Umwandlung in eine Europaische
Aktiengesellschaft zwolf Mitglieder. Seit der Umwandlung besteht der paritatisch
besetzte Aufsichtsrat nun aus 20 Mitgliedern, von denen je die Halfte Anteilseigner-
vertreter und Arbeitnehmervertreter sind. Der Aufsichtsrat hat insgesamt drei Aus-
schusse (Prasidium, Nominierungsausschuss sowie Prifungsausschuss) gebildet.

Weitere Angaben zur personellen Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichts-
rat sowie zu den Aufsichtsratsausschissen ergeben sich aus dem Bericht des Auf-
sichtsrats und dem Kapitel ,Organe” im Geschaftsbericht.

Der Aufsichtsrat der TRATON SE strebt angesichts des betriebenen Unternehmens-
gegenstands, der GroBBe der Gesellschaft und des Anteils der internationalen
Geschaftstatigkeit als Ziel eine Zusammensetzung des Aufsichtsrats an, die die
folgenden Elemente berlcksichtigt:

— mindestens drei Aufsichtsratssitze fUr Personen, die in besonderem MaRe das
Kriterium der Internationalitat verkorpern;

- mindestens zwei Aufsichtsratssitze auf Anteilseignerseite fUr Personen, die keine
potenziellen Interessenskonflikte aufweisen und unabhangig im Sinne des Kodex
sind;

- dem Aufsichtsrat soll keine Person angehdren, die eine Organfunktion oder
Beratungsaufgabe bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens ausubt;

— bei Wahlvorschlagen sollen in der Regel keine Personen berucksichtigt werden,
die zum Zeitpunkt der Wahl das 75. Lebensjahr vollendet haben oder dem Auf-
sichtsrat der Gesellschaft bereits seit mehr als 15 Jahren angehdéren.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019
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Alle genannten Kriterien sind erfullt bzw. werden beachtet.

Als unabhangige Mitglieder des Aufsichtsrats gemal dem DCGK werden Frau
Macpherson sowie die Herren Dr. Kirchmann und Dr. Schmid angesehen.

Daruber hinaus soll der Aufsichtsrat der TRATON SE in seiner Gesamtheit Uber fol-
gende Kompetenzen verflgen:

- Kenntnisse und Erfahrungen aus dem Unternehmen selbst,

- FUhrungs- oder Uberwachungserfahrung in anderen mittelgroBen oder groBen
Unternehmen,

— Erfahrung in fUr die TRATON GROUP bedeutsamen Bereichen, wie zum Beispiel
Maschinenbau, Fahrzeugbau und Informationstechnologie,

- Kenntnisse des Kapitalmarktes,

- Personalkompetenz (insbesondere Suche und Auswahl von Vorstandsmitglie-
dern, Nachfolgeprozess) sowie Kenntnisse von Anreiz- und Vergitungssystemen
far den Vorstand,

- Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprufung,

- Sachverstand auf den Gebieten Recht und Compliance.

Alle genannten Kriterien sind erfullt bzw. werden beachtet. Die Lebenslaufe der
Mitglieder des Aufsichtsrats sind unter www.traton.com/de/unternehmen/Auf-
sichtsrat.ntml abrufbar.

Flr die Besetzung des Aufsichtsrats gilt gemaR § 17 Abs. 2 SE-AusfUhrungsgesetz
im Ubrigen die gesetzlich vorgeschriebene Quote von mindestens 30% Frauen und
mindestens 30 % Mannern. Diese Voraussetzungen sind fur den Aufsichtsrat der
TRATON SE erfullt. Ebenfalls sind diese Quoten fur die Seite der Anteilseigner sowie
der Arbeitnehmer eigenstandig erfullt.

Nach der vom Aufsichtsrat getroffenen Festlegung zur Altersgrenze flr Vorstands-
mitglieder sollen Bestellungen fur Mitglieder des Vorstands in der Regel mit Voll-

endung des 65. Lebensjahres enden. Eine Verlangerung um maximal drei weitere
Jahre ist moglich.

34

zernabschluss

Weitere Informationen


https://traton.com/de/unternehmen/Aufsichtsrat.html
https://traton.com/de/unternehmen/Aufsichtsrat.html

13 An unsere Aktionére

Entsprechend den Vorgaben des Aktiengesetzes sowie der Ziff. 4.3.4 des DCGK
Ubernehmen Vorstandsmitglieder Nebentatigkeiten nur mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats.

Interessenskonflikte wurden im Berichtsjahr weder von Vorstands- noch von Auf-
sichtsratsmitgliedern angezeigt.

Verglitungsbericht

Das VergUutungssystem und die individuelle Vergltung der Mitglieder von Vorstand
und Aufsichtsrat sind ausflhrlich dargestellt im Vergltungsbericht im Geschafts-
bericht, auf den verwiesen wird.

Compliance/Risikomanagement

2015 hat TRATON den Bereich Governance, Risk & Compliance (,GRC") eingerichtet.
Dieser Bereich wird durch den Head of GRC/Chief Compliance Officer des Konzerns
geleitet, der unmittelbar an den Vorsitzenden des Vorstands der TRATON SE berich-
tet. Die GRC-Organisation besteht aus dem Corporate GRC Office bei der TRATON
SE und den dezentralen GRC-Bereichen der Marken. Zusammen sind das Corporate
GRC Office der TRATON SE und die dezentralen GRC-Bereiche fur Compliance und
das Risikomanagement in der gesamten TRATON GROUP verantwortlich.

Das Corporate GRC Office nimmt eine zentrale Steuerungs- und Unterstitzungs-
funktion im Bereich Risikomanagement und Compliance des Konzerns wahr. Dazu
gehort, GRC-Grundsatze und einheitliche Mindeststandards fur den gesamten
Konzern festzulegen, aber auch, den Marken die notwendige Flexibilitat zu gewah-
ren, konkrete GRC-MaBBnahmen umzusetzen, die zu ihrer jeweiligen Organisation
und zu ihrem Umfeld passen. Die Prozesse fur Whistleblowing und interne Unter-
suchung beispielsweise sind mit einem zentralen Aufklarungs-Office bei der
TRATON SE streng standardisiert. Im Gegensatz dazu ist die GRC-Kommunikation
auf Markenebene verankert. AuBBerdem koordiniert das Corporate GRC Office
GRC-unterstlUtzende IT-Systeme und trifft MaBnahmen, um den GRC-Bereich des
Konzerns im Hinblick auf Effektivitat und Effizienz zu verbessern.

Konzernweite Mindeststandards von TRATON GRC werden gemaf dem Strategie-
ziel, Global GRC Champion zu werden, festgelegt. Dabei werden die Strategie und
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das Rahmenwerk kontinuierlich verbessert und Uberprft. Diese Mindeststandards
werden in enger Abstimmung mit den Marken festgelegt.

Der Head of GRC/Chief Compliance Officer berichtet regelmaBig, mindestens vier-
teljahrlich, an den Vorstand der TRATON GROUP Uber die Risikosituation des Kon-
zerns sowie Uber die aktuelle Lage und die Hauptaktivitaten des Bereichs GRC. Das
Governance & Risk Board (GRB) sowie das Compliance Board (CB) wurden auf
TRATON-Ebene eingerichtet. So kdnnen FUhrungskrafte der obersten Ebene aus
dem gesamten Konzern relevante GRC-Fragen ausfUhrlich und regelmaBig bespre-
chen.

Die GRC-Bereiche auf Markenebene sind fur die Umsetzung der Compliance-Ma-
nagement- und Risikomanagementsysteme innerhalb der einzelnen Marken
zustandig. Jede Marke unterhalt eine GRC-Organisation, d.h. dem GRC-Bereich
vollumfanglich zugeteilte Mitarbeiter. Diese Organisation wird durch ein Netzwerk
aus Mitarbeitern in den Tochtergesellschaften der Marken unterstutzt, die fur
bestimmte GRC-MaBBnahmen zustandig sind, insbesondere Risikoberichte, interne
Kontrollsysteme und Compliance.

Zu den Hauptaufgaben des GRC-Bereichs der TRATON GROUP (einschlieB3lich des
GRC-Bereichs der Marken) gehéren folgende:

— UnterstUtzung eines Risikomanagementprozesses, der die zentralen Geschafts-
risiken des Konzerns transparent macht und eine klare Zustandigkeit fur Risiken
und die Umsetzung von risikomindernden MaBBnahmen sicherstellt;

- Bereitstellung eines Systems zur Uberwachung der Wirksamkeit interner Kontrol-
len und zur Einleitung entsprechender GegenmafBnahmen, soweit erforderlich;

- Bereitstellung und kontinuierliche Verbesserung eines Compliance-Programms
in den Bereichen Korruptionsbekampfung, Kartellrecht und Verhinderung von
Geldwasche auf der Grundlage einer umfassenden Compliance-Risikobewertung;

— Ausgabe von Richtlinien fur relevante GRC-Themen, wie z.B. Geschenke und Ein-
ladungen, Sponsoring und Spenden sowie interne Untersuchungen;

- Compliance-Prifungen aller Geschaftspartner, die als Vertriebsmittler auftreten;

- Bereitstellung verschiedener Schulungen zur Schaffung des Bewusstseins und
Kenntnis zu GRC-relevanten Themen;
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- Verschiedene KommunikationsmaBnahmen zur Férderung von Compliance und
Integritat geman dem jeweiligen Verhaltenskodex der TRATON GROUP und der
einzelnen Marken;

— Beratung fur alle Mitarbeiter in Compliance-Fragen auf zentraler und lokaler
Ebene (Compliance-Helpdesk);

— Bereitstellung verschiedener Informationskanale fur Hinweisgeber (Whistleblo-
wer), insbesondere im Bereich Wirtschaftskriminalitat. Informationen wird im
Detail nachgegangen. Je nach Ergebnis werden angemessene Konsequenzen
durch den Ausschuss fur DisziplinarmaBnahmen festgelegt und durch die zustan-
digen Vorgesetzten umgesetzt.

2019 startete TRATON mit dem Roll-out fir das Programm Together4Integrity (T4l)
von Volkswagen. Mit diesem Programm sollen die Integritats-, Compliance-, Kultur-
und Risikoinitiativen des Konzerns geférdert werden, sodass diese mit den wich-
tigsten Prioritaten des Unternehmens gleichauf liegen. Die Hauptaufgabe des
Programms ist die Umsetzung zahlreicher MaBnahmen, die gemaB den funf Grund-
satzen des Ethics & Compliance Initiative Report (ECI) festgelegt werden. Diese
Initiative ist ein Zusammenschluss von Organisationen, die sich verpflichtet haben,
hochwertige Ethik- und Compliance-Programme zu gestalten und zu erhalten.
Sowohl bei TRATON als auch bei den Marken hat der GRC-Bereich grof3e
Kick-off-Veranstaltungen organisiert, bei denen Mitarbeiter aller Ebenen die The-
men Compliance und Integritat mit Mitgliedern der jeweiligen Vorstandsteams
diskutieren konnten.

Des Weiteren wurden im vergangenen Jahr verschiedene Kommunikationsmaf-
nahmen fur die Bereiche Compliance und Integritat ergriffen. Insbesondere wurde
mithilfe des ,Dilemmma-Game" die offene Klarung von Situationen, in denen esam
Arbeitsplatz zu einem Dilemmma kommen kann, geférdert, und es wurden Artikel
zu den Themen Compliance und Integritat im Intranet veréffentlicht.

Hinsichtlich der ausfuhrlichen Darstellung des Risikomanagementsystems und

der Risiko- und Chancensituation bei TRATON wird auf den Risiko- und Chancen-
bericht im Lagebericht verwiesen.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019
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Transparenz und Kommunikation

Uber die Internetseite https://ir.traton.com/websites/traton/German/1/investor-re-
lations.html haben die Aktionare unter anderem Zugriff auf die Satzung der Gesell-
schaft, die Konzernabschllsse der TRATON GROUP, die Geschaftsberichte der MAN
SE sowie der Scania AB, den Finanzkalender mit allen relevanten Terminen sowie
Informationen zu bevorstehenden Ereignissen.

Die Ad-hoc Mitteilungen des Unternehmens sind unverzUiglich nach ihrer gesetzes-
maBigen Veroffentlichung ebenfalls auf der Internetseite der TRATON SE https://
ir.traton.com/websites/traton/German/4000/finanznachrichten.html abrufbar.
Gleichermafen finden sich dort die Stimmrechtsmitteilungen nach §§ 33 ff. WpHG
sowie die Mitteilungen Uber Geschafte von FiUhrungspersonen nach Artikel 19 der
Marktmissbrauchsverordnung bzw. § 15a WpHG (,Directors' Dealings").

Informationen Uber den Vorstand und den Aufsichtsrat der TRATON SE finden sich
auf der Internetseite https://traton.com/de/unternehmen.html.

Die genannten Informationen und Dokumente sind in deutscher und in englischer
Sprache verfugbar. Ausnahmen bilden die Dokumente in Bezug auf die Scania
Gruppe, welche lediglich in englischer Sprache sowie die Geschaftsberichte der
MAN SE, welche lediglich in deutscher Sprache abrufbar sind.

Rechnungslegung

Der jahrliche Konzernabschluss der TRATON GROUP wird vom Vorstand auf Grund-
lage der ,International Financial Reporting Standards” (IFRS) und der Einzelab-
schluss der TRATON SE gemaf den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB)
aufgestellt.

Der Aufsichtsrat hat einen Prifungsausschuss eingerichtet, der sich insbesondere
mit der Uberwachung und Integritat des Rechnungslegungsprozesses, der Uber-
wachung der Rechnungslegung, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems, der Abschluss-
prufung sowie der Compliance befasst. Darlber hinaus legt der Prifungsausschuss
dem Aufsichtsrat eine begrindete Empfehlung fur die Wahl des Abschlussprifers
vor, holt eine Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprifers ein und befasst sich
mit den von ihm zusatzlich erbrachten Leistungen, bereitet die Beschlussfassung
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Uber die Erteilung des Prufungsauftrags vor und befasst sich dartber hinaus mit
der Bestimmung von Prufungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung.

Der Empfehlung in Ziffer 7.1.2 des DCGK folgend wird der Halbjahresfinanzbericht
vom Vorstand vor dessen Veréffentlichung mit dem Prafungsausschuss erértert
und werden die festgelegten Veroffentlichungsfristen eingehalten.

Il. Sonstige Unternehmensfihrungspraktiken

TRATON hat einen Code of Conduct, welcher die verbindliche Leitlinie zum integren
Handeln bei TRATON ist und fur alle Mitarbeiter - vom Vorstand Uber die FUhrungs-
krafte bis zu jedem einzelnen Arbeitnehmer - gleichermafB3en gilt. Der Code of
Conduct stellt Integritat und die Verantwortung jedes Einzelnen in den Mittelpunkt
- die Verantwortung als Mitglied der Gesellschaft, als Geschaftspartner und am
Arbeitsplatz. Zudem erklart er anhand praktischer Beispielsfalle, wie jeder Einzelne
dieser Verantwortung nachkommen und sich integer verhalten kann - gerade auch
in Konfliktsituationen.

DarlUber hinaus erwartet TRATON, dass auch Lieferanten und Business-Partner
sowie deren Mitarbeiter verantwortungsvoll handeln und sich jederzeit und tber-
all an geltende Gesetze halten und ethische Grundwerte respektieren. TRATON hat
deshalb einen eigenen Code of Conduct fir Lieferanten und Business-Partner her-
ausgegeben, der ethische Mindeststandards fur Lieferanten und Business-Partner
von TRATON enthalt.

Der Code of Conduct sowie der Code of Conduct fur Lieferanten und Business-
Partner sind auf der Internetseite https://traton.com/de/unternehmen/compli-
ance_risk.html verfugbar.

Corporate Responsibility und Nachhaltigkeit sind integrale Bestandteile der Stra-
tegie von TRATON. Fur unsere Gruppe und unsere Marken bedeutet Nachhaltigkeit,
globale Herausforderungen zu verstehen und aktiv anzugehen und die Chancen
und Risiken einer nachhaltigen Entwicklung zu erkennen. TRATON nimmt die
Erwartungen unserer Kunden, der Politik und der Gesellschaft auf und gibt kon-
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krete Antworten auf die vielfaltigen Herausforderungen einer nachhaltigen Mobi-
litdt. Wo immer wir auf der Welt tatig sind, ist es unser Ziel, die héchsten Standards
zu verfolgen und mit in Nachhaltigkeit fUhrenden Unternehmen zusammenzu-
arbeiten.

Nahere Informationen zu den Themen Corporate Responsibility und Nachhaltigkeit
finden sich auf der Internetseite https://ir.traton.com/websites/traton/Ger-
man/7000/nachhaltigkeit.html.

Ill. Zielgré6Be Frauenanteil

FUr den Zeitraum bis 27. Juni 2024 ist aufgrund der langfristigen Laufzeit der Ver-
trage der aktuellen Mitglieder des Vorstands die Zielgrée fur den Frauenanteil im
Vorstand durch den Aufsichtsrat geman § 111 Abs. 5 AktG auf 0 % festgelegt worden.
Der Aufsichtsrat verfolgt dessen ungeachtet jedoch das langfristige Ziel, den Frau-
enanteil im Vorstand zu erhéhen, und unterstltzt deshalb die Aktivitaten des Vor-
stands, den Frauenanteil auch auf den héchsten Fihrungsebenen im Unternehmen
zu steigern.

Der Vorstand der TRATON SE hat fur den Zeitraum bis 31. Dezember 2023 gemaf
§ 76 Abs. 4 AktG fur den Frauenanteil in den beiden FiUhrungsebenen unterhalb

des Vorstands folgende ZielgréBen festgelegt:

- 20% fur den Frauenanteil in der ersten FUhrungsebene unterhalb des Vorstands.
- 30% fUr den Frauenanteil in der zweiten FiUhrungsebene unterhalb des Vorstands.

Hinsichtlich entsprechender Angaben der Tochtergesellschaften der TRATON SE,
die gesetzlich zur Festlegung von ZielgroéBen verpflichtet sind, wird auf den Cor-
porate-Governance-Bericht der MAN SE verwiesen.
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IV. Angaben zum Diversitatskonzept fir Vorstand
und Aufsichtsrat

Geman § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB soll fur Vorstand und Aufsichtsrat ein Diversitats-
konzept erarbeitet werden. Dieses Konzept soll Aspekte wie beispielsweise Alter,
Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund berucksichtigen.

Das Diversitatskonzept fur den Aufsichtsrat soll sich aus den folgenden Kompo-
nenten zusammensetzen:

- die festgesetzten Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats;

- das Kompetenzprofil fur den Aufsichtsrat;

- die Geschlechterquote von 30 %, welche fUr die Zusammensetzung des Aufsichts-
rats der TRATON SE gemaf § 17 Abs. 2 SE-AusfUhrungsgesetz bereits gesetzlich
vorgeschrieben und dementsprechend zu beachten ist.

Alle genannten Kriterien sind erfullt bzw. werden beachtet.
Die Mitglieder des Vorstands sollen das folgende Profil erfullen:

— Bestellungen fur Mitglieder des Vorstands sollen in der Regel mit Vollendung
des 65. Lebensjahres enden, wobei eine Verlangerung um maximal drei weitere
Jahre maoglich ist.

- Vorstandsmitglieder sollen Uber eine langjahrige FUhrungserfahrung verfigen
und moglichst Erfahrung aus unterschiedlichen Tatigkeiten mitbringen.

— Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uber FUhrungserfahrung im internatio-
nalen Kontext verfigen.

— Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit u.a. Uber langjahrige Erfahrung auf den
Gebieten Maschinenbau/Fahrzeugbau, Finanzen und Personalfiihrung verfigen.

Alle genannten Kriterien sind erfullt bzw. werden beachtet.

Der Aufsichtsrat der TRATON SE ist entsprechend den Vorgaben des Diversitats-
konzepts zusammengesetzt.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019
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Die Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern an die Hauptversammlung
erfolgen unter Beachtung der gesetzlichen Regelungen und den Vorgaben des
Diversitatskonzepts. Zu berucksichtigen ist, dass der Aufsichtsrat durch seine Wahl-
vorschlage nur Einfluss auf die Besetzung des Aufsichtsrats in Bezug auf die Anteils-
eignervertreter nehmen kann.
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ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT DER TRATON SE,
MUNCHEN, VOM 1. JANUAR
BIS 31. DEZEMBER 2019

Alle Betrage sind jeweils fur sich kaufmannisch gerundet. Dies kann bei der Addi-
tion zu geringfugigen Abweichungen fihren. Die Vergleichswerte des Vorjahres
werden neben den Werten des aktuellen Geschaftsjahres in Klammern dargestellt.

Grundlagen der TRATON GROUP

1. Geschéftstatigkeit und Organisation

Die TRATON GROUP gehért mit ihren Marken Scania, MAN und Volkswagen
Caminhdes e Onibus zu den weltweit fihrenden Nutzfahrzeugherstellern. Mit der
Global-Champion-Strategie verfolgt TRATON durch profitables Wachstum und Syn-
ergien, globale Expansion und kundenfokussierte Innovationen das Ziel, einen
Global Champion der Branche zu schaffen. Zusammen mit den Partnern Navistar
International Corporation, Lisle, lllinois/USA (Navistar) (Anteil von 16,8 %), Sinotruk
(Hong Kong) Limited, Hongkong/China (Sinotruk) (Anteil von 25% plus 1 Aktie) sowie
dem strategischen Partner Hino Motors, Ltd., Tokio/Japan (Hino Motors) bildet die
TRATON GROUP eine starke gemeinsame Plattform, die Basis ist fUr zukUnftige
Synergien, vor allem im Einkauf und in der Entwicklung.

Die TRATON GROUP (vormals: Volkswagen Truck & Bus) wurde 2015 gegrindet, um
die Aktivitaten der drei Nutzfahrzeugmarken der Volkswagen AG, Wolfsburg, zu
bUndeln. Dabei wurde die Organisation starker auf Nutzfahrzeuge ausgerichtet.

Die Geschaftstatigkeit der TRATON GROUP gliedert sich in die zwei berichtspflichti-

gen Segmente Industriegeschaft (Industrial Business) und Finanzdienstleistungen
(Financial Services). Das Segment Industrial Business enthalt die drei operativen
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Einheiten Scania Vehicles & Services (Bezeichnung als Marke: Scania), MAN Truck
& Bus (Bezeichnung als Marke: MAN) und Volkswagen Caminhdes e Onibus sowie
Holdinggesellschaften und die konzerneigene Digitalmarke RIO. Das Segment
Financial Services besteht ausschlieBBlich aus Scania Financial Services und bietet
den Kunden ein breites Spektrum an Finanzdienstleistungen, darunter Handler-
und Kundenfinanzierungen, Leasing- und Versicherungsprodukte. Insgesamt
arbeiten rund 83.000 Menschen fur die TRATON GROUP.

Die Fahrzeugmarken der TRATON GROUP sind klar positioniert:

- Die Marke Scania ist als Premium-Innovationsfuhrer fur nachhaltige Transport-
I6sungen positioniert.

— Die Marke MAN ist ein verlasslicher Business-Partner, der es sich zum Ziel gesetzt
hat, das Geschaft seiner Kunden zu vereinfachen und ein Komplettangebot
bereithalt vom leichten Nutzfahrzeug bis zum schweren Lkw.

- Volkswagen Caminhdes e Onibus bietet ein gutes Preis-Leistungs-Verhaltnis mit
mafBgeschneiderten Produkten fur Wachstumsmarkte wie Lateinamerika und
Afrika.

Elementarer Teil des Geschaftszwecks des Konzerns ist die Schaffung einer ver-
netzten und leistungsfahigen Organisation, die starker ist als die Summe ihrer Teile.
Die TRATON GROUP ist deshalb von Beginn an mit einer klaren Matrix-Organisation
aufgestellt. Gefuhrt wird das Unternehmen von einem starken Vorstandsteam, das
sich sowohl aus den Gruppenfunktionen Chief Executive Officer(CEO), Chief Finan-
cial Officer (CFO), Chief Operating Officer (COO) und Chief Human Resources Offi-
cer (CHRO) als auch aus den CEOs der drei Fahrzeugmarken zusammensetzt.

Die Kernbereiche der TRATON GROUP sind auf die Standorte MUnchen, Deutsch-
land und Sédertalje, Schweden verteilt und somit nah an den Marken MAN und
Scania. Ein weiterer wichtiger Standort ist Sdo Paulo, Brasilien, der Hauptsitz der
Marke Volkswagen Caminhdes e Onibus. Zum 1. Juli 2019 wurde der Verantwor-
tungsbereich des COO in Soédertalje neu geordnet. Zusatzlich zur Forschung und
Entwicklung werden dort seitdem auch der Einkauf, die strategische Produktpla-
nung sowie die Produktionssteuerung fur die gesamte TRATON GROUP koordiniert.
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2. Forschung und Entwicklung
Die TRATON GROUP entwickelt innovative Lé6sungen und Produkte, die auf die
Anforderungen des Marktes und der Kunden zugeschnitten sind.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr beliefen sich die primaren Entwicklungskosten auf
1.376 Mio € (1.411 Mio €) und lagen damit in einer ahnlichen GréBenordnung wie in
2018. Besonders hervorzuheben sind die Ausgaben fur die neue MAN Lkw-Gene-
ration, deren MarkteinfUhrung im Februar 2020 erfolgte, sowie Entwicklungsleis-
tungen fUr unsere markenubergreifende schwere Antriebsplattform CBE (,common
based engine*) mit 13 Litern Hubraum.

DarUber hinaus hat die TRATON GROUP Lésungen fur samtliche ACE-Trends (auto-
nomous, connected, electrified — autonom, vernetzt, elektrifiziert) auf den Markt
gebracht. Um unsere Positionierung diesbeziglich weiter auszubauen, haben wir
auch im Jahr 2019 in neue Technologien investiert. Die Gewichtung der Ausgaben
fur Forschung und Entwicklung wird sich zunehmend von konventionellen zu alter-
nativen Antriebsstrangen verschieben.

Unter dem Dach der TRATON GROUP werden bereits heute Fahrzeuge mit elekt-
rischem Antrieb vermarktet: Bis zum Jahr 2023 moéchte das Brauereiunternehmen
Ambev 1.600 e-Delivery-Lkw unserer Marke Volkswagen Caminhées e Onibus in
seine brasilianische Transportflotte Ubernehmen. In Europa stand der e-Delivery
zum ersten Mal im Rahmen des TRATON Innovation Day 2019 fur Probefahrten zur
Verfligung. Im Jahr 2020 beginnt die Serienfertigung elektrischer Stadtbusse bei
Scania und MAN. Elektro-Lkw der Marke MAN mit einem Gesamtgewicht von 26 t
werden derzeit von Kunden in Osterreich und Deutschland erprobt. Und der Absatz
des neuen elektrischen Transporters MAN eTGE ist seit der MarkteinfiUhrung stark
angestiegen.

Mit unserem strategischen Partner Hino Motors aus Japan planen wir die Zusam-
menarbeit bei elektrischen Antriebsstrangen und méchten gegenseitig von unse-
rer gemeinsamen Expertise profitieren. Bei der Elektrifizierung kénnen wir auch
Synergieeffekte im Volkswagen Konzern nutzen, z.B. beim Zugang zu Batteriezel-
len. Wahrend der Ubergangszeit zu voll elektrischen Antrieben werden auch
Hybridldsungen und alternative Kraftstoffe eine wichtige Brickentechnologie als
Erganzung zu Verbrennungsmotoren mit fossilen Kraftstoffen darstellen.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

Die TRATON GROUP hat bereits mehrere Lésungen flr den autonomen Betrieb auf
den Weg gebracht. Beispiele sind die autonomen Fahrzeuge von Scania, die in
Australien im Bergwerksbetrieb im Einsatz sind, sowie ein Projekt von MAN mit
dem Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie, im Zuge dessen ein fahrer-
loses Sicherheitsfahrzeug unter realen Verkehrsbedingungen getestet wurde. Die
Vorstellung von Scanias neuem autonomen Konzeptfahrzeug ohne Fahrerhaus
(AXL) beim TRATON Innovation Day 2019 unterstreicht bereits heute verfigbare
Technologien fUr das Autonome Fahren.

Die TRATON GROUP rief 2016 ihre digitale Marke RIO ins Leben, eine offene, cloud-
basierte Losung fur das gesamte Transport- und Logistikokosystem. RIO bietet ein
Paket an digitalen Dienstleistungen, das samtliche Akteure in der Lieferkette auf
einer Plattform miteinander verbindet. Bei RIO handelt es sich um eine cloudba-
sierte Losung, die herstellerunabhangig in jedem Fahrzeug zum Einsatz kommen
kann. RIO mdchte sein Angebot an intelligenten und digitalen Lésungen fur die
Transportbranche mit dem Ziel erweitern, die Laufzeiten von Fahrzeugen zu erho-
hen, interne Prozesse und die Fahrzeugauslastung zu optimieren sowie die Gesamt-
betriebskosten zu reduzieren. Seit dem Jahr 2019 ist fast jeder neu ausgelieferte
mittelschwere und schwere Lkw von Scania und MAN vernetzt. Und mit der Ein-
fuhrung der Marke RIO im Markt Brasilien konnten im Jahr 2019 bereits 1.000 Lkw
bei Volkswagen Caminhdes e Onibus vernetzt werden. Darlber hinaus plant die
TRATON GROUP mit ihrer Digitalmarke RIO, auch die Digitalisierung der Prozesse
der Volkswagen Konzernlogistik zu unterstutzen.

Drei Haupttreiber kennzeichnen flr uns Innovation: Modularisierung von Kompo-
nenten und Produkten, ,Software and Systems* als Inbegriff fur die Vernetzung
von klassischen und neuen Technologien sowie Geschaftsmodellen, und der
Bereich ,People and Collaboration” als Voraussetzung fur die Zusammenarbeit
Uber Lander- und Markengrenzen hinweg.

Der neu entwickelte modulare Baukasten (auf Schwedisch: ,,Byggladan®), der vom
Antriebsstrang bis zum Fahrzeugrahmen die Fahrzeuge im Konzern abdecken soll
- inspiriert durch das Baukasten-Modell von Scania — wird zukUnftig auch eine
leichtere und schnellere kundenindividuelle Konfiguration bei Lkw von MAN
ermoglichen.
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Das modulare Fertigungskonsortium ,,Consorcio modular” in unserem Werk in
Resende, Brasilien, steht beispielhaft fur eine integrierte Produktion von Nutzfahr-
zeugen gemeinsam mit Partnern und Zulieferern. Erstmals wird dieses Modell nun
auf die Entwicklung und Fertigung von Elektro-Fahrzeugen ausgeweitet.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG IM SEGMENT INDUSTRIAL BUSINESS IN ZAHLEN

In Mio € 2019 2018 Veranderung
Priméare F&E-Kosten 1.376 1.41 -35
davon: aktivierte Entwicklungskosten 467 449 18
Aktivierungsquote (in %) 34,0 31,8 2,1 ppt
Abschreibungen und Wertminderungen auf
aktivierte Entwicklungskosten 192 170 22
Ergebniswirksam verrechnete Forschungs- und
Entwicklungskosten 1.101 1132 -31
Umsatzerldse Industrial Business 26.444 24.963 1.482
Primare F&E Kosten 1.376 1.4M -35
F&E-Quote (in %) 52 57 -0,4 ppt
F&E-Mitarbeiter (Stand 31.12.) 7.067 6.644 423

3. Finanzielle Steuerung

STEUERUNGSPROZESS IN DER TRATON GROUP

Die TRATON GROUP ist in den Steuerungsprozess des Volkswagen Konzerns ein-
gebunden. Ausgangspunkt fur die Steuerung der TRATON GROUP ist die Mittel-
fristplanung, die einmal jahrlich erstellt wird und Uber einen Zeitraum von funf
Jahren den Kern der operativen Planung abbildet.

FUr die Gestaltung der Unternehmenszukunft werden dabei je nach Fristigkeit die
einzelnen Planungsinhalte bestimmt. Diese sind erstens der langfristige Absatz-
plan, der Markt- und Segmententwicklungen aufzeigt, woraus das Auslieferungs-
volumen fur die TRATON GROUP abgeleitet wird, zweitens das Produktprogramm
als die langfristige, strategische Determinante der Unternehmenspolitik sowie
drittens die Kapazitats- und Auslastungsplanung fur die einzelnen Standorte.
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Die aufeinander abgestimmten Ergebnisse der vorgelagerten Planungsprozesse
munden in der finanziellen Mittelfristplanung: Die finanzielle Planung der TRATON
GROUP umfasst die Gewinn- und Verlustrechnung, die Finanz- und Bilanzplanung,
die Rentabilitdt und Liquiditat sowie die Investitionen als Vorleistung fur die zukdnf-
tigen Produkt- und Handlungsalternativen.

Aus der Mittelfristplanung wird das 1. Jahr verbindlich abgeleitet und als Budget
Uber die einzelnen Monate detailliert und bis auf die operative Kostenstellenebene
ausgeplant.

Das Budget wird monatlich auf den Zielerreichungsgrad Uberpruft. Dabei sind
Soll-Ist- und Vorjahresvergleiche, Abweichungsanalysen sowie, wenn erforderlich,
MaBnahmenplane zur Sicherstellung der budgetierten Ziele wichtige Instrumente
der Steuerung. Fur das relevante laufende Geschéaftsjahr werden monatlich revol-
vierend detaillierte Vorausschatzungen fur die jeweils kormnmenden drei Monate
und fur das Gesamtjahr erstellt. Darin werden die aktuellen Risiken und Chancen
berucksichtigt. Die Anpassung der laufenden Operationen steht somit im Mittel-
punkt der unterjahrigen Steuerung. Gleichzeitig wird die aktuelle Vorausschatzung
somit zum standigen moglichen Korrektiv fur die folgenden Mittelfrist- und Bud-
getplanungen.

BEDEUTSAMSTE LEISTUNGSINDIKATOREN
Abgeleitet aus unserer Global-Champion-Strategie sind die bedeutsamsten finan-
ziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren der TRATON GROUP:

— Absatz

- Umsatz

- Operative Rendite

- Kapitalrendite im Industrial Business (Return on Investment)

— Primare Forschungs- und Entwicklungskosten im Industrial Business
- Sachinvestitionen im Industrial Business

- Cash-Conversion-Rate im Industrial Business

Durch die vier im Jahr 2019 neu fur das Industrial Business definierten Spitzen-

kennzahlen Kapitalrendite, Primare Forschungs- und Entwicklungskosten, Sach-
investitionen und Cash-Conversion-Rate stellen wir starker als in der Vergangenheit

42

ernabschluss Weitere Informationen



39 Zusammengefasster Lagebericht

die Kapitalbindung und das Management der FlUssigen Mittel in den Fokus. Diese
Kennzahlen werden erstmalig fur das Geschaftsjahr 2019 berichtet. Unser Ziel ist
es, die Profitabilitat der TRATON GROUP durch angemessene Kapitalbindung und
zielgerichtete Finanzpolitik abzusichern. Das bislang als bedeutsamer Leistungs-
indikator berichtete Operative Ergebnis wird als Bestandteil der Operativen Rendite
fortgefuhrt.

LEISTUNGSKENNZAHLEN DER TRATON GROUP

Neben den Angaben und Kennzahlen, die durch die geltenden Rechnungslegungs-
standards vorgegeben sind, veroéffentlicht die TRATON GROUP alternative Leis-
tungskennzahlen, die nicht durch allgemein geltende Standards definiert sind.
Diese Kennzahlen werden durch bestimmte Anpassungen der Bilanz- oder Gewinn-
und Verlustrechnungspositionen ermittelt. Sie vermitteln nach unserer Auffassung
relevante Informationen Uber unser Geschaft und haben das Ziel, eine Vergleich-
barkeit der Leistung der TRATON GROUP im Zeitablauf bzw. im Branchenvergleich
zu ermdglichen. Im Folgenden werden diese zusammen mit unseren Spitzenkenn-
zahlen erlautert.

Spitzenkennzahlen auf Konzernebene
Folgende Kennzahlen werden auf Konzernebene ermittelt. Die Steuerung der Seg-
mente haben wir ebenfalls an diesen Spitzenkennzahlen ausgerichtet.

Absatz

Der Absatz ist das Abbild unseres Markterfolgs. Er stellt die Zahl an Fahrzeugen
dar, die unsere Marken Scania, MAN und Volkswagen Caminhdes e Onibus ver-
kaufen. Anhand des Absatzes kontrollieren wir unser Ziel, eine fiUhrende Position
in unseren Kernmarkten zu behaupten.

Umsatz

Das in der Global-Champion-Strategie gesetzte Wachstumsziel stellt auf steigende
Umsatze ab. Primar gestUtzt auf den Absatz spiegelt der Umsatz unseren Markt-
erfolg in finanziellen Zahlen wider. Auch ein starkes After-Sales-Geschaft, die Ver-
kaufe von Gebrauchtfahrzeugen sowie die Finanzdienstleistungen tragen zum
Unternehmenswachstum bei.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

Operative Rendite

Die Operative Rendite ist das Verhaltnis von erwirtschaftetem Operativen Ergebnis
zum Umsatz und drickt den wirtschaftlichen Erfolg der Unternehmenstatigkeit
unter BerUcksichtigung des Ressourceneinsatzes aus. Im Operativen Ergebnis ist
das Beteiligungsergebnis nicht enthalten. Die Operative Rendite misst die Profi-
tabilitat der TRATON GROUP.

Spitzenkennzahlen fur das Industrial Business
Uber die Spitzenkennzahlen auf Konzernebene hinaus sind nachfolgende Spitzen-
kennzahlen zur Steuerung des Segments Industrial Business definiert.

Kapitalrendite im Industrial Business

Die Kapitalrendite stellt die periodenbezogene Verzinsung des investierten Ver-
modgens dar. Sie wird ermittelt, indem das Operative Ergebnis nach Steuern in
Bezug zum Investierten Vermégen im Jahresdurchschnitt gesetzt wird. Ubersteigt
die Kapitalrendite den vom Markt geforderten Kapitalkostensatz, wird eine Wert-
steigerung fur die TRATON GROUP erzielt.

In die Berechnung der Kapitalrendite flieBt das Operative Ergebnis nach Steuern
ein. Dieses wird ermittelt, indem pauschal ein durchschnittlicher Steuersatz von
30% auf das Operative Ergebnis des Industrial Business angewendet wird. Das
investierte Vermogen berechnet sich aus der Summe der Vermdégenspositionen
der Bilanz, die dem eigentlichen Betriebszweck dienen (Immaterielle Vermogens-
werte, Sachanlagen, Vermietete Vermdgenswerte, Vorrate und Forderungen), ver-
mindert um das unverzinsliche Abzugskapital (Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie Vertragsverbindlichkeiten). Das durchschnittliche investierte
Vermogen wird aus dem Vermdgensstand zu Beginn und zum Ende des Berichts-
jahres gebildet. Da das Konzept nur das operative Geschaft umfasst, werden Ver-
mogenspositionen aus dem Beteiligungsengagement sowie aus der Anlage liqui-
der Mittel bei der Berechnung des investierten Vermaogens nicht berlcksichtigt.
Diese Vermodgenspositionen werden Uber das Finanzergebnis verzinst. Die Berech-
nungslogik entspricht der Systematik, wie sie im Volkswagen Konzern Anwendung
findet. Eine Berechnung erfolgt nur auf Jahresbasis.
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Primare Forschungs- und Entwicklungskosten im Industrial Business

Die Primaren Forschungs- und Entwicklungskosten im Industrial Business ent-
halten sowohl die aktivierten Entwicklungskosten als auch die nicht aktivierungs-
fahigen Entwicklungs- und Forschungskosten. Sie umfassen daher Ausgaben von
der Zukunftsforschung bis zur marktreifen Entwicklung unserer Produkte und
Dienstleistungen. Besonderes Augenmerk liegt dabei auf den Themenfeldern, die
in unserer Global-Champion-Strategie definiert sind: Autonomes Fahren, Konnek-
tivitdt und alternative Antriebe. Nur durch angemessene Ausgaben im Bereich
Forschung und Entwicklung gelingt es uns, Innovationen voranzutreiben und
unsere Global-Champion-Strategie zu verwirklichen.

Sachinvestitionen im Industrial Business

Die Sachinvestitionen im Industrial Business stellen die Investitionen der TRATON
GROUP in die Zukunft dar. Sie enthalten die zahlungswirksamen Investitionen in
Sachanlagen und in Immaterielle Vermégenswerte (ohne aktivierte Entwicklungs-
kosten), wie sie in der Kapitalflussrechnung dargestellt werden.

Cash-Conversion-Rate im Industrial Business

Um unsere zukunftsgerichteten Ausgaben zu finanzieren, Uberwachen wir die
finanzielle Situation der TRATON GROUP anhand der Cash-Conversion-Rate im
Industrial Business. Sie gibt an, welcher Anteil des Ergebnisses nach Steuern als
Flussige Mittel erwirtschaftet wurde, und errechnet sich als Verhaltnis aus
Netto-Cashflow und Ergebnis nach Steuern. Die Cash-Conversion-Rate wird in Pro-
zent ermittelt.

Weitere Leistungskennzahlen

Bereinigungen des Geschaftsergebnisses

Fur eine moglichst hohe Transparenz des Geschaftsergebnisses wird zusatzlich
zum berichteten auch ein bereinigtes Operatives Ergebnis ermittelt. Bereinigungen
umfassen bestimmte Sachverhalte im Abschluss, deren gesonderte Angabe nach
Einschatzung des Vorstands nutzlich ist, um den wirtschaftlichen Erfolg besser
beurteilen zu konnen. Darunter fallen insbesondere Kosten fur Restrukturierungs-
und StrukturmaBnahmen. Entsprechend errechnet sich die Operative Rendite
(bereinigt) als das Verhaltnis von bereinigtem Operativen Ergebnis zum Umsatz.
Die Bereinigungen im Operativen Ergebnis werden ebenso berlcksichtigt, um die
bereinigte Kapitalrendite und das bereinigte EBITDA zu ermitteln.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

Nettoliquiditat/-verschuldung

Die Nettoliquiditat bzw. Nettoverschuldung ergibt sich aus FlUssigen Mitteln, Wert-
papieren, Geldanlagen und Darlehen an verbundene Unternehmen, abzuglich
Finanzverbindlichkeiten, und gibt den nicht durch Kreditstand finanzierten Bestand
an FlUssigen Mitteln, Wertpapieren, Geldanlagen und Darlehen an verbundene
Unternehmen an.

Netto-Cashflow

Der Netto-Cashflow setzt sich aus dem Cashflow aus der Geschaftstatigkeit (fort-
geflhrte Bereiche) und dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit des laufenden
Geschafts (fortgeflUhrte Bereiche) zusammmen und gibt den MittelUberschuss aus
dem laufenden Geschaft an.

Eigenkapitalquote der Segmente Industrial Business und Financial Services
Die Eigenkapitalquote gibt den Anteil an, mit dem die Aktiva durch Eigenkapital
gedeckt sind. Fur die Segmente wird sie aus Sicht eines jeweiligen Segments ermit-
telt.

AUSWIRKUNG DES NEUEN RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS IFRS 16 ,,LEASING-
VERHALTNISSE*

Zum 1. Januar 2019 anderte der neue Rechnungslegungsstandard IFRS 16 die bis-
herigen Vorschriften zur Bilanzierung von Leasingverhaltnissen mit dem zentralen
Ziel der bilanziellen Erfassung aller Leasingverhaltnisse. Entsprechend entfallt fur
Leasingnehmer die Klassifizierung in Finanzierungs- und Operating-Leasingver-
haltnisse. Stattdessen mussen diese grundsatzlich fur alle Leasingverhaltnisse ein
Nutzungsrecht und eine Leasingverbindlichkeit in ihrer Bilanz erfassen. Die ange-
setzten Nutzungsrechte werden in denjenigen Bilanzpositionen ausgewiesen, in
denen die dem Leasingvertrag zugrundeliegenden Vermobgenswerte ausgewiesen
worden waren, wenn sie im Eigentum der TRATON GROUP stunden. Unter Anwen-
dung der modifiziert retrospektiven Methode (Anpassung der Eréffnungsbilanz)
kam es zum 1. Januar 2019 zur erstmaligen Erfassung der Nutzungsrechte im Anla-
gevermodgen und der Leasingverbindlichkeiten als Finanzschulden.
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Dies fuhrte zu einer Erhdhung der Bilanzsumme; das Eigenkapital blieb unberuhrt.
Die neue Vorgehensweise fuhrte im Geschaftsjahr 2019 zu einer leichten Erhdhung
des Operativen Ergebnisses, da dieses seit dem 1. Januar 2019 nur noch Abschrei-
bungen auf die Nutzungsrechte enthalt. Die Zinsaufwendungen bezuglich der
Leasingverbindlichkeiten im Industrial Business werden im Finanzergebnis erfasst
und fUhren dort entsprechend zu einer Belastung.

Aufgrund des separaten Ausweises der Zinsaufwendungen aus Leasingverhalt-
nissen kam es im Geschaftsjahr 2019 zu einer Entlastung des Operativen Ergeb-
nisses von 37 Mio €; die Operative Rendite verbesserte sich dadurch um 0,1 Pro-
zentpunkte. Die Entlastung des Operativen Ergebnisses, im Zusammenspiel mit
den erfassten Nutzungsrechten fUhrte dazu, dass sich der Rol im Industrial Business
um 0,6 Prozentpunkte verringerte. Durch die geanderte Erfassung von Aufwen-
dungen aus Operating-Leasingverhaltnissen in der Kapitalflussrechnung ergaben
sich im Geschaftsjahr 2019 eine Verbesserung des Cashflows aus der Geschafts-
tatigkeit und des Netto-Cashflows in Hohe von 181 Mio €. Der Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit verringerte sich entsprechend. Die Verbesserung des
Netto-Cashflows fUhrte zudem zu einer Verbesserung der Cash-Conversion-Rate
im Industrial Business von zwdlf Prozentpunkten. Der aus der Anderung der Bilan-
zierungsregeln resultierende Anstieg der Finanzverbindlichkeiten wirkte sich zum
31. Dezember 2019 mit 1.075 Mio € negativ auf die Nettoliquiditat im Industrial Busi-
ness aus. Aus der Asnwendung des IFRS 16 ergab sich kein wesentlicher Effekt auf
den Umsatz.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

45

Weitere Informationen



39 Zusammengefasster Lagebericht

Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft setzte im Jahr 2019 ihr robustes Wachstum mit nachlassendem
Tempo fort: Das globale Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg um 2,6 (3,2) %. Sowohl in
den fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch in den Schwellenlandern
schwachte sich die konjunkturelle Dynamik im Vergleich zum Vorjahr ab. Bei einem
nach wie vor verhaltnismafig niedrigen Zinsniveau sowie gegenlber dem Vor-
jahreszeitraum insgesamt geringeren Preisen fUr Energie- und sonstige Rohstoffe
sanken weltweit auch die Verbraucherpreise. Zunehmende handelspolitische Ver-
werfungen auf internationaler Ebene und anhaltende geopolitische Spannungen
lieBen die wirtschaftlichen Unsicherheiten erheblich wachsen und den weltweiten
Guterhandel schwacher werden.

EUROPA/UBRIGE MARKTE

In Westeuropa verlangsamte sich das Wachstum des BIP im Jahresverlauf und
erreichte 1,2 (1,8) %. Dabei verringerte sich die Veranderungsrate bei nahezu allen
nord- und stdeuropaischen Landern im Vergleich zum Vorjahr. Fir Unsicherheit
sorgte weiter vor allem der ungewisse Ausgang der Verhandlungen Uber den Aus-
tritt GroBbritanniens aus der Europaischen Union (EU) und die damit verbundenen
Fragen nach der kiinftigen Ausgestaltung der Beziehungen. Die Arbeitslosenquote
innerhalb der Eurozone sank weiter und lag durchschnittlich bei 7,5 (8,1) %; in Grie-
chenland und Spanien war sie — wenngleich abnehmend - nach wie vor deutlich
héher.

Auch die Region Zentral- und Osteuropa wies im Berichtsjahr mit 2,3 (3,3) % eine
niedrigere Wachstumsrate auf als im Vorjahr. In Zentraleuropa verlangsamte sich
der Anstieg des BIP auf einem verhaltnismaBig hohen Niveau. Ebenfalls schwacher
war das Wirtschaftswachstum in Osteuropa. Die geringeren Preise fur Energie- und
sonstige Rohstoffe fUhrten dazu, dass sich die 6konomische Lage in einzelnen roh-
stoffexportierenden Landern dieser Region verschlechterte. Mit 1,1 (2,2) % halbierte
sich die Wachstumsrate der russischen Wirtschaft — die groBte Volkswirtschaft
dieser Region -im Vergleich zum Vorjahr.

In der TUrkei verzeichnete die Wirtschaft eine leicht positive Veranderungsrate von
0,5 (2,9) %. Neben gestiegenen Zoéllen fuhrte dort die Abwertung der tlrkischen
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Lira, und daraus resultierend eine sehr hohe Inflation, zu einem RUckgang der
Kaufkraft. Das BIP-Wachstum Sudafrikas erreichte im Berichtsjahr lediglich
0,2 (0,8) % und lag damit noch unter dem bereits niedrigen Wert der Vorperiode.
Die Volkswirtschaft litt unter anhaltenden strukturellen Defiziten, sozialen Konflik-
ten und politischen Herausforderungen.

DEUTSCHLAND

In Deutschland setzte sich 2019 das Wachstum des BIP bei einer guten Lage am
Arbeitsmarkt fort, jedoch lie3 die Dynamik mit 0,5 (1,5) % im Vergleich zum Vorjahr
deutlich nach. Die Stimmung sowohl der Unternehmen als auch die der Konsu-
menten tribte sich im Jahresverlauf weiter ein.

NORDAMERIKA

Die Wachstumsrate der US-amerikanischen Wirtschaft sank im Berichtsjahr auf
2,3 (2,9) %. Gestutzt wurde die Konjunktur vor allem durch die inlandische Konsu-
mentennachfrage. Die Arbeitslosenquote in den USA lag bei 3,7 (3,9) %. Angesichts
der globalen Unsicherheiten reduzierte die US-Notenbank den Leitzins und korri-
gierte damit ihre zwischenzeitlich eingeleitete Straffung der Geldpolitik bei relativ
bestandiger Inflationsentwicklung. Der US-Dollar gewann gegenuUber dem Euro
im Jahresverlauf an Starke. In Kanada reduzierte sich das Wachstum auf1,6 (2,0) %,
wahrend in Mexiko die Wirtschaft mit einer Rate von 0,1 (2,1) % stagnierte.

SUDAMERIKA

Die brasilianische Wirtschaft verzeichnete mit 1,1 (1,3) % erneut nur ein leichtes
Wachstum. Die Lage in SUdamerikas groBter Volkswirtschaft blieb unter anderem
aufgrund politischer Unsicherheiten weiterhin angespannt. Die wirtschaftliche
Situation in Argentinien verschlechterte sich im Jahresverlauf weiter. Das Land
befand sich bei anhaltend hoher Inflation und gleichzeitig erheblicher Abwertung
der lokalen Wahrung noch immer in einer Rezession; das BIP fiel um 2,6 (2,5) %.

ASIEN-PAZIFIK

Die chinesische Wirtschaft wuchs 2019 mit 6,2 (6,6) % auf hohem Niveau, aber etwas
langsamer als im Vorjahr. Staatliche StitzungsmaBnahmen infolge der handels-
politischen Auseinandersetzungen zwischen China und den USA wurden im Jah-
resverlauf fortgeflhrt. In Indien verzeichnete die Wirtschaft im Berichtsjahr eine
Steigerungsrate von 4,8 (6,8) %. Das japanische BIP wuchs lediglich um 1,1 (0,3) %.
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2. Marktumfeld

Die bedeutsamsten Lkw-Markte der TRATON GROUP sind die Region EU28+2 (defi-
niert als die EU28-Lander exklusive Malta, inklusive Norwegen und Schweiz) bzw.
ab 1. Februar 2020 die Region EU27+3 (definiert als die EU27-Lander exklusive Malta,
inklusive GroBbritannien, Norwegen und Schweiz) sowie Brasilien, Russland, Sud-
afrika und die Turkei. In diesen Markten lagen die Registrierungen von mittel-
schweren und schweren Lkw mit einem Gesamtgewicht von mehr als 6 t im Jahr
2019 in Summe leicht Uber dem Wert der Vergleichsperiode. Die Registrierungen
in der Region EU28+2 stiegen etwas Uber das Niveau von 2018, mit einem starken
1. Halbjahr u.a. bedingt durch Vorzieheffekte aus der EinfUhrung des digitalen
Tachographs zum 15. Juni 2019 sowie Brexit-Vorzieheffekte in GroBbritannien. Im
2. Halbjahr gingen die Registrierungen jedoch erheblich zuruick. In Brasilien stie-
gen die Lkw-Registrierungen infolge der konjunkturellen Erholung, insbesondere
im Segment der Fahrzeuge mit mehr als 15 t Gesamtgewicht, erheblich an. Auf-
grund der negativen 6konomischen Entwicklung waren die Lkw-Neuzulassungen
in der Turkei jedoch erheblich rtcklaufig. Der russische Markt verzeichnete einen
moderaten Ruckgang. Der Markt in Studafrika ging leicht zuruck.

Die Registrierungen von Bussen lagen im Jahr 2019 in den fur die TRATON GROUP
bedeutsamsten Busmarkten (EU28+2, Brasilien, Mexiko) in Summe stark Gber dem
Niveau des Vorjahres. Die Registrierungen in der Region EU28+2 stiegen spurbar
an, insbesondere in Norwegen, Frankreich und Rumanien. Der brasilianische Bus-
markt konnte erheblich zulegen. Allerdings sank das Marktniveau in Mexiko mode-
rat unter das Vorjahresniveau.

3. Zielerreichung 2019

Die Prognose fur das Jahr 2019, die im Rahmen des Borsenprospekts erstmals kom-
muniziert worden war, hat der Vorstand der TRATON SE im Halbjahresfinanzbericht
2019 wie auch in der Zwischenmitteilung 9M 2019 unverandert bestatigt. Insgesamt
haben wir diese Ziele im Geschaftsjahr 2019 erreicht:

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

TRATON GROUP Ist 2018 Prognose fiir 2019 Ist 2019

Absatz (in Einheiten) 232,992 leichter Anstieg 242219

Umsatz (in Mio €) 25.927 leichter Anstieg 26.901

Operative Rendite (in %) 58 6,5-75 7,0

Industrial Business

Umsatz (in Mio €) 24.963 moderate Steigerung 26.444

Financial Services

Umsatz (in Mio €) 760 erheblicher Anstieg 849

4. Ertragslage

AUFTRAGSEINGANG

AUFTRAGSEINGANG INDUSTRIAL BUSINESS

in Einheiten 2019 2018 Veradnderung

Auftragseingang Industrial Business 227240 24374 -7%
davon Lkw' 206.208 219.825 -6%
davon Busse 21.032 23.889 -12%

1 inkl. MAN TGE (2019: 15.234 Einheiten, 2018: 10.087 Einheiten)

Der Auftragseingang im Segment Industrial Business betrug 227.240 (243.714) Ein-
heiten im Berichtsjahr 2019 und lag damit 7% unter dem Vorjahreswert. Der Rlck-
gang resultierte im Wesentlichen aus dem Lkw-Geschaft. Hier ergab sich in der
Region EU28+2 ein deutlicher RlUckgang, vor allem als Folge starker Rickgéange in
Deutschland und Polen sowie erheblicher Reduzierungen in GroBbritannien, die
auf Brexit-Vorzieheffekte zurickzufUhren waren. In Brasilien stieg die Nachfrage
infolge der konjunkturellen Erholung, sodass der Auftragseingang erheblich gestei-
gert werden konnte. DarUber hinaus gab es erhebliche Rlickgange in Argentinien,
Indien und der Turkei.

47

Konzernabschluss

Weitere Informationen




39 Zusammengefasster Lagebericht

Die Auftragseingange im Bus-Geschaft betrugen 21.032 (23.889) Einheiten im Jahr
2019. In der Region EU28+2 sind die Auftragseingange im Vergleich zum Vorjahr
leicht gestiegen, hierzu trugen insbesondere die Auftragseingange in Frankreich,
Schweden und Deutschland positiv bei. In SGdamerika stiegen die Auftragsein-
gange deutlich, vor allem in Brasilien stiegen diese stark an. Der Gesamtrlckgang
resultiert insbesondere aus den Markten Mexiko, Iran und Singapur.

ABSATZ

ABSATZ NACH LANDERN

In Einheiten 2019 2018 Verdnderung
Absatz Industrial Business 242.219 232.992 4%
Absatz Lkw!' 220.723 210.363 5%
EU28+2 135.002 124.509 8%

davon Deutschland 37.672 34.246 10%
Studamerika 48.350 40.451 20%

davon Brasilien 43.438 32.903 32%
Rest der Welt 37.37 45.403 -18%
Absatz Busse 21.496 22.629 -5%
EU28+2 7.028 6.673 5%

davon Deutschland 1.387 1.640 -15%
Studamerika 8.476 7.283 16%

davon Brasilien 6.113 5.081 20%
Rest der Welt 5.992 8.673 -31%

1 inkl. MAN TGE (2019: 14.788 Einheiten, 2018: 7.871 Einheiten)
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Das Segment Industrial Business steigerte den Absatz im Jahr 2019 um 4% auf
242.219 (232.992) Einheiten. Der Lkw-Absatz stieg dabei um 5% auf 220.723 (210.363)
Einheiten, der Bus-Absatz reduzierte sich um 5% auf 21.496 (22.629) Einheiten.

Der Lkw-Absatz in der Region EU28+2 lag spurbar GUber dem Vorjahresniveau, im
Wesentlichen in Deutschland, Frankreich und GroBbritannien. Der Lkw-Absatz
wurde durch den MAN TGE unterstltzt, dessen Volumen sich nahezu verdoppelt
hat.

In Sidamerika entwickelte sich der Lkw-Absatz regional unterschiedlich. Wahrend
der Absatz in Brasilien erheblich anstieg, zeigten die meisten anderen sidameri-
kanischen Markte massive RUckgange. Insbesondere in Argentinien ging der Absatz
aufgrund der schwierigen gesamtwirtschaftlichen Lage erheblich zurtck.

In den verbleibenden Markten zeigten vor allem die Lkw-Absatze in Indien, in der
Turkei, in Russland und im Iran erhebliche Ruckgange gegenuber der Vergleichs-
periode.

Die Bus-Absatze in der Region EU28+2 verbesserten sich moderat gegentiber dem
Vorjahr. Hierzu trugen im Wesentlichen Frankreich, Norwegen und Portugal bei.
Die Absatze in SUdamerika lagen stark Uber dem Vorjahreszeitraum, dabei stieg
insbesondere der Absatz in Brasilien erheblich an. Dieses Wachstum wurde durch
einen Auftrag im Rahmen eines staatlichen Schulbusprogramms unterstutzt.

In den verbleibenden Regionen konnte das Vorjahresniveau nicht erreicht werden.
Die Reduzierung resultierte im Wesentlichen aus erheblichen Rickgangen im Iran
und in Mexiko.

Ein Teil des Absatzes erfolgt mit RUcknahmeverpflichtungen. Im Jahr 2019 wurden

rund 37.100 Vertrage (rund 34.600 Vertrage) abgeschlossen, in denen TRATON zur
RuUcknahme der abgesetzten Fahrzeuge verpflichtet ist.
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UMSATZ GEWINN UND VERLUST

UMSATZ NACH PRODUKTGRUPPEN VERKURZTE TRATON GROUP GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

In Mio € 2019 2018 Veranderung Industrial Financial Sonstige/
TRATON GROUP 26.901 25.927 4% TRATON GROUP Business Services Uberleitung
Industrial Business 26.444 24.963 6% 5
In Mio € 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Neufahrzeuge 17.387 16.216 7%
Umsatz 26901 25927 26.444 24963 849 760 -392 204
After-Sales' 4.965 4.730 5%
Umsatzkosten -21618 -20.946 -21.462 -20.298 -547  -489 391 -159
Sonstige 4.092 4.016 2% ;
Bruttoergebnis
Financial Services 849 760 12% vom Umsatz 5284 4981 4.983  4.665 302 27 -1 46
Konsolidierung/Sonstige -392 204 - Vertriebskosten -2480 -2391 -2356 -2265 -126 -110 1 -16
1 enthalt Ersatzteile und Werkstattleistungen Verwaltungskosten -973 -1.01 -973  -1.007 - - - -4
Sonstiges
Die TRATON GROUP erzielte im Jahr 2019 Umsétze in Héhe von 26,9 Mrd € Operatives Ergebnis 53 -66 88 —46 -34 -22 -1 2
(25,9 Mrd €) und somit 4% mehr als im Vorjahr. Das Vorjahr enthielt den Umsatz Operatives
. w4 E i 1.884 1.51 1741 134 142 1 2
der Volkswagen Gebrauchtfahrzeughandels und Service GmbH (,VGSG*), die zum rgebnis 88 513 346 38 0 8
1.Januar 2019 verduBert wurde, in Héhe von 585 Mio €. Bereinigt um diesen Umsatz Operative Rendite
. . . (in %) 7,0 58 6,6 54 16,8 18,2 - -
betrug der Anstieg des Berichtsjahres 6 %.
Finanzergebnis 81 53 140 98 8 10 -67 -55
L . . Ergebnis vor
Der Umsatzanstieg im Segment Industrial Business auf 26,4 Mrd € (25,0 Mrd €) um Steuern 1965 1566 1681 1446 151 148 —67 _27
6% resultierte insbesondere aus dem Neufahrzeuggeschaft, getrieben durch einen Steuern vom
moderaten Anstieg im Lkw- (>6 t) und im Bus-Geschaft. Einkommen und
vom Ertrag -401 -415 -361 -344 -40 -40 -1 -30
Das After-Sales-Geschaft legte moderat zu. Das sonstige Geschaft umfasst im Ergebnis
Wesentlichen Gebrauchtfahrzeuge, Motoren und das Leasing-Geschaft und ent- aufgegebener
ickelte sich leicht tiber Voriah Geschiftsbereiche,
wickelte sich leicht uber Vorjahr. nach Steuern -2 250 -2 509 - - - -260
. . k . . . Ergebnis nach
Das Segment Financial Services legte aufgrund der steigenden Absatze im Neu- Steuern 1.561 1.401 1.518 1.610 m 108 67 _317
fahrzeuggeschaft deutlich zu.
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Operatives Ergebnis

Das Bruttoergebnis vom Umsatz fiel mit 5.284 Mio € um 6 % besser aus als im Vor-
jahreszeitraum. Die Bruttomarge belief sich auf 19,6 % (19,2 %). Der Anstieg resultierte
aus den gegenlber dem Geschaftsjahr 2018 um 4 % gesteigerten Umsatzerldésen.
Dabei unterstutzte neben den Volumeneffekten auch die neue Schwere Baureihe
unserer Marke Scania, die vom Markt weiterhin positivaufgenommen wurde. Die
Beendigung der Parallelproduktion der Schweren Reihe bei Scania Vehicles & Ser-
vices trug ebenfalls zu dieser Entwicklung bei. Die positiven Ergebniseffekte konn-
ten insgesamt die Belastungen durch Kostensteigerungen, gestiegene Abschrei-
bungen sowie Aufwendungen zur Produktionsvorbereitung fur die neuen Lkw- und
Bus-Generationen bei MAN Truck & Bus mehr als ausgleichen.

Die Vertriebskosten konnten durch striktes Kostenmanagement proportional zum
Umsatz gehalten werden. Die Verwaltungskosten sanken in absoluten Werten
sowie relativ zu den Umsatzerlésen. Insgesamt verbesserte sich der Vertriebs- und
Verwaltungskostensatz im Vorjahresvergleich um 0,3 Prozentpunkte.

Das Sonstige Operative Ergebnis verbesserte sich um 119 Mio € auf 53 Mio €. Haupt-
treiber der Verbesserung waren der Wegfall der im Vorjahr gebuchten Aufwen-
dungen. Diese umfassen insbesondere die Wertberichtigung von Forderungen aus
Verkehrsteuern bei Volkswagen Caminh&es e Onibus liber 88 Mio € (im laufenden
Jahr Ertrage aus der Wertaufholung von Forderungen aus Verkehrsteuern in Hohe
von 65 Mio €) und Aufwendungen fur RestrukturierungsmafBnahmen fur MAN
Truck & Bus India Uber 71 Mio € im Jahr 2018. Gegenlaufig wirkten hohere Aufwen-
dungen aus Prozess- und Rechtsrisiken.

Das Operative Ergebnis der TRATON GROUP verbesserte sich im Jahr 2019 insge-
samt um 371 Mio € auf 1.884 Mio €, dies entspricht einer Steigerung um 25%. Die
Operative Rendite der TRATON GROUP konnte um 1,2 Prozentpunkte auf 7,0 %
gesteigert werden.

Unter BerlUcksichtigung von Bereinigungen ergab sich ein Operatives Ergebnis

(bereinigt)’ von 1.871 Mio € (1.650 Mio €). Die Operative Rendite (bereinigt)’ lag bei
7,0% (6,4 %).

1 ungepruft
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Finanzergebnis

Das Finanzergebnis verbesserte sich im Berichtsjahr um 28 Mio € auf 81 Mio €.
Darin enthalten ist ein Ertrag von 80 Mio € aus dem Verkauf des 49 %-igen Anteils
am Geschaftsbereich fur taktische Radfahrzeuge der Rheinmetall MAN Military
Vehicles GmbH (RMMV) an die Rheinmetall AG. Das Ubrige Finanzergebnis war im
Vorjahreszeitraum durch negative Effekte aus der Bewertung von Andienungs- und
Ausgleichsrechten fur Minderheitsgesellschafter der MAN SE mit 142 Mio € belas-
tet. Gegenlaufig enthielt das Ubrige Finanzergebnis im Vorjahreszeitraum einen
positiven Effekt aus der Aufwertung an der Beteiligung an Sinotruk.

Das Ergebnis vor Steuern der TRATON GROUP stieg im Berichtszeitraum signifikant
um 25% auf 1.965 Mio €.

Steuern und aufgegebene Geschiftsbereiche

Der im Geschaftsjahr 2019 ausgewiesene Aufwand fur Ertragsteuern belief sich auf
401 Mio € (415 Mio €), dies entspricht einer Steuerquote von 20 % (26 %). Die positive
Entwicklung war u.a. gepragt durch Steuern der Vorjahre. Zudem belastete im
Vorjahreszeitraum der Nichtansatz aktiver latenter Steuern auf laufende Verluste
einer Gesellschaft in Brasilien.

Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen resultierte aus dem zum
Ablauf des 31. Dezember 2018 verauBerten Power-Engineering-Geschafts und der
finalen Kaufpreisanpassung im Berichtsjahr.

Ergebnis nach Steuern

Das Ergebnis nach Steuern lag im Geschaftsjahr 2019 bei 1.561 Mio € und somit Uber
dem Vorjahreswert von 1.401 Mio €. Dadurch konnte das Ergebnis je Aktie von 2,78 €
je Aktie auf 3,04 € je Aktie gesteigert werden, bei einer Aktienanzahl von 500 Mio
Stuck.

Vorstand und Aufsichtsrat der TRATON SE schlagen der am 28. Mai 2020 stattfin-
denden Hauptversammlung fur das Geschaftsjahr 2019 eine Dividendenzahlung
von 1,00 € je Aktie vor. Dieser Vorschlag entspricht einer Gesamtausschittung von
500 Mio € sowie einer Ausschuttungsquote von 33% des den Aktionaren der
TRATON SE zustehenden Konzernergebnisses nach Steuern. Die Ausschlttungs-
quote wlrde damit in der von TRATON angestrebten Bandbreite von 30 % bis 40 %
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des Konzernergebnisses nach Steuern liegen. DarlUber hinaus wird der 2019 erzielte
handelsrechtliche Jahrestberschuss der TRATON SE (vor Gewinnabflihrung) in
Hohe von 1.404 Mio € aufgrund des Beherrschungs- und GewinnabfUuhrungsver-
trags an die Volkswagen AG abgeflhrt. Der Beherrschungs- und Gewinnabflih-
rungsvertrag endete durch den Bdrsengang der Gesellschaft zum Ende des
Geschaftsjahres 2019.

GESCHAFTSENTWICKLUNG INDUSTRIAL BUSINESS

KENNZAHLEN INDUSTRIAL BUSINESS

In Mio € 2019 2018 Verdnderung
Operatives Ergebnis 1.741 1.346 395
Operatives Ergebnis (bereinigt)’ 1.729 1.484 245
Operative Rendite (in %) 6,6 54 1,2 ppt
Operative Rendite (bereinigt) (in %)’ 6,5 59 0,6 ppt
1 ungepruft

Das Operative Ergebnis des Segments Industrial Business betrug 1.741 Mio € und
lag damit 29 % Uber dem Vorjahreswert. Daraus resultierte eine Operative Rendite
von 6,6 % (5,4 %). Wesentliche Treiber fur diese Entwicklung waren positive Ergeb-
nisbeitrage aus einem gestiegenen Volumen und einem gunstigeren Produktmix.
Zudem spiegelten sich die verbesserte Effizienz infolge der Beseitigung von Eng-
passen im Lieferantenprozess und positive Effekte nach Beendigung der Parallel-
produktion bei Scania Vehicles & Services wider. Dadurch konnten die inflatorischen
Kostensteigerungen, erhéhten Abschreibungen sowie Aufwendungen im Zusam-
menhang mit der Produktionsvorbereitung fur die neuen Lkw- und Bus-Genera-
tionen bei MAN Truck & Bus deutlich Uberkompensiert werden.

Im Geschaftsjahr 2019 ergaben sich im Operativen Ergebnis Bereinigungen aus der
Aufléosung von Ruckstellungen fur RestrukturierungsmafBnahmen in Brasilien von
13 Mio €. FUr Restrukturierungsprogramme wurden in den Vorjahren Restruktu-
rierungsriUckstellungen gebildet, die im Operativen Ergebnis (bereinigt) erfasst
wurden. Im Vergleichszeitraum 2018 wurden Aufwendungen fur die Restrukturie-
rung von Aktivitaten in Indien in Hohe von 137 Mio € bereinigt.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

Unter Berlcksichtigung von Bereinigungen ergab sich ein Operatives Ergebnis
des Segments Industrial Business von 1.729 Mio € (1.484 Mio €). Die Operative Ren-
dite (bereinigt) lag bei 6,5% (5,9 %).

GESCHAFTSENTWICKLUNG FINANCIAL SERVICES

KENNZAHLEN FINANCIAL SERVICES

2019 2018 Veranderung
Operatives Ergebnis (in Mio €) 142 138 4
Operative Rendite (in %) 16,8 18,2 -1,4 ppt

Das Operative Ergebnis des Segments Financial Services verbesserte sich im
Geschaftsjahr 2019 auf 142 Mio € (138 Mio €) infolge eines hdheren Umsatzes und
positiver Wahrungseffekte. Aufgrund geringerer Margen und gestiegener Betriebs-
kosten sowie Kosten im Zusammenhang mit der Eré6ffnung neuer Standorte sank
jedoch die Operative Rendite auf 16,8 % (18,2 %).

Die Zahl der Finanzierungsvertrage ist von rund 161.600 auf rund 175.700 gestiegen.
Dabei spielten die 35.814 (33.017) neu abgeschlossenen Vertrage fur die Finanzie-
rung von Lkw eine tragende Rolle. Auch die 1.212 (967) Neuvertrage fur die Finan-
zierung von Bussen trugen zum Erfolg bei.

5. Finanzlage

GRUNDSATZE UND ZIELE DES FINANZMANAGEMENTS

Durch Optimierung des Ergebnisses aller finanziellen MaBnahmen, der Liquiditats-
und Kapitalstruktur sowie der Einddmmung der Risiken tragt das Finanzmanage-
ment zur Wertschépfung in der TRATON GROUP bei. Samtliche externen und inter-
nen Finanztransaktionen dienen ausschlieBlich Finanzierungszwecken oder zur
Risikobegrenzung zugrundeliegender Geschaftsvorfalle und verfolgen keinen
spekulativen Zweck. Abhangigkeiten von bestimmten Finanzierungspartnern wer-
den strikt vermieden. Samtliche Finanztransaktionen werden zu marktiblichen
Bedingungen vollzogen.
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Die Aufgabe des Finanzmanagements ist es, alle Finanztransaktionen und Finanz-
risiken in der TRATON GROUP mit Blick auf die folgenden Ziele zu steuern:

— jederzeit die Zahlungsfahigkeit aller Konzerngesellschaften und die Finanzierung
aller Konzerntatigkeiten zu gewahrleisten;

— Marktpreisrisiken (durch Zinssatze, Fremdwahrungen/Wechselkurse, Rohstoff-
preise) und Ausfallrisiken bei den Finanzpartnern zu begrenzen;

— eine Optimierung der Finanzierungskosten und Ertrage aus Investments zu
erreichen;

- die Abwicklung von Finanz- und Zahlungstransaktionen sowie die Bindelung
der Konzernliquiditat zu sichern.

FINANZIERUNGSSTRATEGIE

Unser Anspruch ist es, den laufenden Investitionsbedarf des Segments Industrial
Business aus dem operativen Cashflow zu finanzieren. Deswegen sollte das Indus-
trial Business in einem normalen Geschaftsumfeld keine Nettoverschuldung aus-
weisen. Andere Investitionsvorhaben wie Akquisitionen sollen je nach Verschul-
dungsgrad und Liquiditatssituation mit einer ausgewogenen Mischung aus
Eigen- und Fremdmitteln finanziert werden. Die Zusammensetzung kann dem
jeweiligen Kapitalmarktumfeld angepasst werden.

Grundsatzlich soll die Kapitalstruktur des Segments Industrial Business einer soli-
den Investment-Grade Einstufung entsprechen. Eine wesentliche Steuerungsgrofle
ist in diesem Zusammenhang das Verhaltnis aus Nettoverschuldung und bereinig-
tem EBITDA. Sofern durch auBergewodhnliche Finanzierungsanlasse oder besondere
Marktgegebenheiten gerechtfertigt, kann dieses Ziel unter bestimmten Voraus-
setzungen temporar aufgeweicht werden. Unser Ziel ist es, in einem angemessenen
Zeitraum daflr zu sorgen, dass die Kapitalstruktur des Segments Industrial
Business wieder einer soliden Investment-Grade Einstufung entspricht.

Grundsatzlich sollte die Eigenkapitalquote des Segments Industrial Business 30 %
der Bilanzsumme von Industrial Business Ubersteigen. Im Segment Financial Ser-
vices stellen wir eine laufzeitengerechte Finanzierung der geleasten oder finan-
zierten Anlageguter sicher. Die Eigenkapitalquote des Segments Financial Services
soll zwischen 8 und 12% der Bilanzsumme von Financial Services liegen.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019
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Finanzierungsmix

Die Finanzverbindlichkeiten sollen sich in einem ausgewogenen Mix aus Bank-
verbindlichkeiten und anderen Finanzierungsquellen, u.a. denen des Kapitalmark-
tes, zusammensetzen, wobei wir gerade im kurzfristigen Bereich eine breite Palette
von Finanzierungsinstrumenten nutzen wollen.

Liquiditat

Die TRATON GROUP strebt an, im Segment Industrial Business eine angemessene
verflgbare Liquiditat aus dem Netto-Cashflow zu erwirtschaften. Dies wird durch
zugesagte ungenutzte Kreditlinien u.a. von Banken erganzt, um jederzeit den Liqui-
ditatsbedarf abdecken zu kénnen.

Laufzeitenprofil

Die TRATON GROUP strebt grundsatzlich ein ausgewogenes Laufzeitenprofil ihrer
Falligkeiten an, um die im jeweiligen Jahr fallig werdenden Betrage moglichst aus
dem Netto-Cashflow zurtickfUhren zu kénnen.

Dividendenpolitik

Die TRATON GROUP beabsichtigt, eine Dividende in Hohe von 30 bis 40 % ihres
jahrlichen Konzernergebnisses nach Steuern auszuschutten. Der Beschluss Uber
die Ausschuttung fur das jeweilige Geschaftsjahr wird auf der Hauptversammlung
des Folgejahres gefasst. Die Dividende wird einmal jahrlich gezahlt. Bei der Emp-
fehlung des Vorstands und des Aufsichtsrats Uber die Ausschuttungshéhe werden
grundsatzlich die Geschaftsentwicklung sowie weitere Einflussfaktoren in Betracht
gezogen.

Risikomanagement

Zur Absicherung der finanziellen Konzernrisiken setzt die TRATON GROUP geeig-
nete Finanzinstrumente wie Derivate ein. Dies umfasst auch bilanzielle Fremd-
wahrungsrisiken. Das Orderbuch und andere Planvolumen werden innerhalb fes-
ter Limite abgesichert. Rohstoffpreisrisiken werden teilweise abgesichert und
Kontrahentenrisiken engmaschig Uberwacht. Das Management der Fremdwah-
rungs-, Zins- und Rohstoff preisrisikopositionen erfolgt nicht zentral, sondern obliegt
jeder Marke direkt. Dabei werden die jeweiligen Unternehmenserfordernisse
berlcksichtigt, weil unterschiedliche funktionale Wahrungen und Geschaftsum-
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felder zum Tragen kommen. Die Aktivitaten des Konzerns im Segment Financial

Services zielen auf eine gréBtmogliche Ausgewogenheit zwischen Aktiva und Pas- Fallig
. b Zi tzdiff L Geei te Val t-Risk-Method Finanzverbindlichkeiten 2025
siva ab, um Zinssatzdifferenzen zu minimieren. Geeignete Value-at-Risk-Methoden TRATON GROUP per Fallig  Falig Fillig Fallig  Fallig oder
kommen zur Anwendung. 31.12.2019 in € Mrd Gesamt 2020 2021 2022 2023 2024 spiter
Anleihen 6,4 23 2,9 1,0 0,0 0, 0,0

FINANZIERUNG DES JAHRES 2019

Die Brutto-Finanzschulden beliefen sich am 31. Dezember 2019 auf 12,5 Mrd €
(10,8 Mrd €). Sie bestehen aus 7,3 Mrd € (5,1 Mrd €) Finanzierung durch Kapital-
marktinstrumente, 2,3 Mrd € (2,5 Mrd €) Bankfinanzierungen, 1,8 Mrd € (3,2 Mrd €)
Darlehen des Volkswagen Konzerns sowie 1,1 Mrd € (0 Mrd €) Leasingverbindlich-

davon Industrial Business - - - - - - -

davon Financial Services 6,4 23 29 1,0 0,0 0,1 0,0

Commercial Paper 0,9 0,9 - - - - -

davon Industrial Business - - - - - - _

) davon Financial Services 0,9 0,9 - - - - -

keiten.
Bankverbindlichkeiten 23 1,4 0,4 0,3 0,1 0,0 0,1
davon Industrial Business 0,8 0,5 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
davon Financial Services 15 0,8 0,2 0,3 0,1 0,0 0]
Volkswagen
Gruppenverbindlichkeiten 1,8 1,8 0,0 - - - -
davon Industrial Business 1,8 1,8 0,0 - - - -
davon Financial Services 0,0 0,0 - - - - -
Summe Finanz-
verbindlichkeiten (ohne
Leasingverbindlichkeiten) n,4 6,3 3,4 1,4 0,1 0,1 0,1
davon Industrial Business 2,6 23 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
davon Financial Services 8,9 41 31 1,4 01 0,1 0,
Leasingverbindlichkeiten 1,1
Summe
Finanzverbindlichkeiten 12,5
davon Industrial Business 36
davon Financial Services 9,0
davon Sonstige/Uberleitung -0,1
1 Die Leasing-Verbindlichkeiten haben folgende Falligkeitsstruktur: <1Jahr: 0,2 Mrd €, 1-5 Jahre:

0,5 Mrd €, > 5Jahre: 0,4 Mrd €.
TRATON GROUP Geschéftsbericht 2019 53

nzernabschluss Weitere Informationen




39 Zusammengefasster Lagebericht

Fallig
Finanzverbindlichkeiten 2024
TRATON GROUP per Fallig Fallig Fallig Fallig Fallig oder
31.12.2018 in € Mrd Gesamt 2019 2020 2021 2022 2023 spater
Anleihen 4,8 1,4 1,8 1,2 0,4 0,0 -
davon Industrial Business - - - - - - -
davon Financial Services 4,8 1,4 1,8 12 0,4 0,0 -
Commercial Paper 0,3 0,3 - - - - -
davon Industrial Business - - - - - - -
davon Financial Services 0,3 0,3 - - - - -
Bankverbindlichkeiten 2,5 1,5 0,5 0,1 0,3 0,0 0,1
davon Industrial Business 0,9 0,7 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
davon Financial Services 15 0,8 0,2 0] 03 0,0 (oX]
Revolving Credit Facility - - - - - - -
davon Industrial Business - - - - - - -
davon Financial Services - - - - - - -
VOLKSWAGEN
Gruppenverbindlichkeiten 32 2,2 1 - - - -
davon Industrial Business 2,8 1,8 1 - - - -
davon Financial Services 0,4 0,4 0 - - - -
Summe Finanz-
verbindlichkeiten (ohne
Leasingverbindlichkeiten) 10,8 53 33 13 0,7 0,1 0,1
davon Industrial Business 37 2,5 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0
davon Financial Services 71 29 21 13 0,7 0 0,1
Leasingverbindlichkeiten (o]
Summe
Finanzverbindlichkeiten 10,8
davon Industrial Business 37
davon Financial Services 8,0
davon Sonstige/Uberleitung -1,0

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

Durch die Ausweitung des Financial Services-Geschafts im Berichtsjahr erhéhten
sich die Anleihen und Commercial Paper um 2,2 Mrd €. Scania setzt ein European-
Medium-Term-Notes-Program in Héhe von 8,0 Mrd € ein, das mit 6,1 Mrd € in
Anspruch genommen wurde. Daneben wurde eine Anleihe in Hohe von 0,3 Mrd €
aus einer Asset-Backed-Securities-Transaktion begeben. Zur Deckung des kurz-
fristigen Finanzierungsbedarfs im Segment Financial Services wurden zusatzlich
zwei Commercial-Paper-Programme in schwedischen Kronen bzw. Euro im Gegen-
wert von insgesamt 2,4 Mrd € aufgelegt, wovon 0,9 Mrd € in Anspruch genommen
wurden.

Der TRATON GROUP stehen revolvierende Kreditlinien bei der Volkswagen AG von
4 Mrd € zur Verfigung, die mit 1 Mrd € in Anspruch genommen wurden. Durch
den Zufluss des Verkaufspreises des Power-Engineering-Segments konnte im
Januar 2019 ein Betrag von 1 Mrd € gegenuber der Volkswagen AG zurlckgefuhrt
werden. AuBerdem bestehen unwiderrufliche Kreditrahmen bei Banken von
4,1 Mrd €, wovon 2,3 Mrd € in Anspruch genommen wurden. Der erstmalige Bilanz-
ausweis von Leasingverbindlichkeiten gemaf IFRS 16 fuhrte zum Ausweis von
1,1 Mrd € Finanzverbindlichkeiten.

Die Kreditvereinbarungen der TRATON GROUP enthalten marktubliche Klauseln
bei Kontrollwechsel (Change of Control Klauseln). Dies bedeutet, dass die Gegen-
partei im Falle maBgeblicher Veranderungen der Eigentumsverhaltnisse eine vor-
zeitige Ruckzahlung verlangen kann.

Die breite Palette an Finanzierungsvertragen enthalt marktubliche Verzinsungen

unterschiedlicher Hohe in Abhangigkeit von dem jeweiligen Finanzinstrument, der
Laufzeit, der Wahrung, dem Finanzierungszweck, dem Volumen und der Region.
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FINANZVERBINDLICHKEITEN TRATON GROUP NACH WAHRUNGEN Eigenkapital

EIGENKAPITALQUOTE

In € Mrd 31.12.2019 31.12.2018

EUR 6,4 6,1 TRATON Industrial Financial Sonstige/

SEK 29 25 GROUP Business Services Uberleitung

BRL 0.7 08 In Mio € 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

usb 03 04 Eigenkapital 14134 16.801 13365  16.219 971 815 -201 -234

cBpP 03 03 Bilanzsumme 45183 46384 37396 40295 10.324 9153 -2536 -3.064

NOK 03 or Eigenkapitalquote

CHF 0,2 01 (in %) 31,3 36,2 35,7 40,3 9,4 8,9 - -

Andere Wahrungen 0,5 0,5

Leasingverbindlichkeiten 11 0,0

Summe Finanzverbindlichkeiten 12,5 10,8 Zum 31. Dezember 2019 lagen die Eigenkapitalquoten im Segment Industrial Busi-
ness bei 35,7 % (40,3%) und im Segment Financial Services bei 9,4% (8,9 %).

Liquiditat

Die flussigen Mittel lagen zum 31. Dezember 2019 bei 1,9 Mrd € (3,0 Mrd €).

Liquide Mittel in einzelnen Landern (z.B. China und Russland) unterliegen Devisen-
kontrollen und stehen dem Konzern nicht uneingeschrankt fur landertbergreifende
Transaktionen zur Verfugung. Diese Betrage kommen vor Ort zur Finanzierung des
operativen Geschafts zum Einsatz.

Das Finanzmanagement der TRATON GROUP unterhalt Cash Pools auf Ebene der
Marken, wo immer dies rechtlich und wirtschaftlich angemessen und durchfihrbar
ist. Die TRATON-Marken steuern die Mittelflisse aus der Geschaftstatigkeit selbst.
Die ZahlungsmittellUberschisse der Marken von TRATON werden bei der TRATON SE
verwaltet. Die TRATON GROUP legt ihre Uberschussigen liquiden Mittel zum GroR3-
teil zu marktublichen Zinsen bei der Volkswagen AG ein.
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CASHFLOW

VERKURZTE TRATON GROUP KAPITALFLUSSRECHNUNG

TRATON GROUP Industrial Business Financial Services Sonstige/Uberleitung
In Mio € 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Fliissige Mittel am 1. Januar 2.997 4.594 2.945 4.686 53 48 - -141
Brutto-Cashflow’ 3.460 2.856 3.384 2.798 498 e -422 -57
Veranderung Working Capital -2.373 -2.402 -1.276 -1.212 -1.480 -1189 383 -1
Cashflow aus der Geschaftstatigkeit aufgegebener Geschaftsbereiche - -72 - -88 - - - 17
Cashflow aus der Geschiftstatigkeit 1.088 382 2.108 1.497 -982 -1.073 -38 -41
Cashflow aus der Investitionstatigkeit des laufenden Geschafts 634 -932 603 -1.364 -3 -3 33 435
Veranderung der Wertpapiere, Geldanlagen und Darlehen -2.994 51 -2.268 592 90 -34 -816 -506
Cashflow aus der Investitionstatigkeit aufgegebener Geschéftsbereiche - -184 - 0 - - - -183
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.360 -1.065 -1.665 -773 87 -37 -782 -255
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 183 -865 -1.540 -2.416 902 mz 820 433
Wechselkursbedingte Veranderung der Flissigen Mittel 6 -48 5 -50 0 -2 0 4
Veranderung der Flussigen Mittel -1.085 -1.596 -1.092 -1.742 7 5 (] 141
Flussige Mittel am 31.Dezember 2019 1.913 2.997 1.853 2.945 60 53 o o
Brutto-Cashflow 3.460 2.856 3.384 2.798 498 e -422 -57
Veranderung Working Capital -2.373 -2.402 -1.276 -1.212 -1.480 -1189 383 -1
Cashflow aus der Investitionstatigkeit des laufenden Geschafts 634 -932 603 -1.364 -3 -3 33 435
Netto-Cashflow 1.721 -478 2.7 221 -985 -1.076 -5 377

—_

Der Brutto-Cashflow setzt sich zusammen aus der Summe des Ergebnisses vor Steuern und Ertragsteuerzahlungen, bereinigt um Abschreibungen und Wertminderungen auf Immaterielle Vermégenswerte,
Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, auf aktivierte Entwicklungskosten, auf Vermietete Erzeugnisse (jeweils saldiert mit Zuschreibungen), Wertaufholungen und Wertminderungen auf
Beteiligungen, Veranderung der Pensionen, Ergebnis aus dem Abgang von Anlagegegenstianden und Beteiligungen, Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung sowie Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
aus Leasing-Verbindlichkeiten.

Der Brutto-Cashflow 2019 lag um 604 Mio € Uber dem des Vorjahres. Dieser im
Vergleich zum Operativen Ergebnis Uberproportionale Anstieg war insbesondere
auf hohere Abschreibungen zurlckzufuhren, u.a. durch die erstmalige Anwendung
des neuen Rechnungslegungsstandards IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse".

Im Berichtszeitraum wurde der operative Cashflow durch die Mittelbindung im
Working Capital mit 2.373 Mio € in ahnlicher Héhe wie im Vorjahr belastet.
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Die erhdhte Mittelbindung im Working Capital erfolgte aus dem Anstieg der For-
derungen aus Finanzdienstleistungen um 984 Mio € (947 Mio €). Dieses Portfolio-
wachstum pragte den negativen Netto-Cashflow des Segments Financial Services.

Eine positive Wirkung auf die Mittelbindung im Vergleich zum Vorjahr hatte ins-
besondere der um 546 Mio € geringere Aufbau der Vorrate (85 Mio € in der Berichts-
periode). Auch der Abbau von Forderungen um 157 Mio € im Jahr 2019 nach einem
Aufbau um 269 Mio € im Vorjahr resultierte in einer um 427 Mio € geringeren
Working-Capital-Bindung. Gegenlaufig fiel der Aufbau der Verbindlichkeiten (ins-
besondere aus Lieferung und Leistung) um 874 Mio € geringer aus.

Die Erhéhung der Vermieteten Erzeugnisse im Working Capital um 1.587 Mio €
(1.598 Mio €) wurde durch die Abschreibungen auf Vermietete Erzeugnisse und
den Anstieg der Buyback-Verbindlichkeiten im Cashflow aus der Geschaftstatigkeit
kompensiert.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit des laufenden Geschafts war 2019 durch
den Erlds aus der VerdaufBerung des Power-Engineering-Geschafts in Héhe von
1.978 Mio € und aus der VerauBBerung des 49 %-igen Anteils am Geschaftsbereich
fur taktische Radfahrzeuge der RMMV in H6he von 101 Mio € gepragt. In der Vor-
jahresperiode beinhalten die 394 Mio € in der Position ,VerauBBerung von Tochter-
unternehmen*” v.a. das Aufleben von Forderungen aus Cash Pooling im Rahmen
der Entkonsolidierung von Power Engineering. Die weiteren Investitionen lagen
leicht Uber dem Vorjahresniveau.

Insgesamt verbesserte sich der Netto-Cashflow aus fortgefuhrten Bereichen der
TRATON GROUP um 2.200 Mio € auf 1.721 Mio €. Im Netto-Cashflow 2019 des Seg-
ments Industrial Business sind die genannten Einmaleffekte aus den VerauBerun-
gen von Tochtergesellschaften und Beteiligungen in Héhe von 2.079 Mio €
(394 Mio €) enthalten. Auch ohne diese Effekte konnte der Netto-Cashflow im Ver-
gleich zum Vorjahr gesteigert werden.

Im Rahmen des Cashflows aus der Investitionstatigkeit wurden 2.994 Mio € in Wert-

papiere und Geldanlagen investiert, im Wesentlichen aufgrund der Anlage von
flussigen Mitteln der TRATON SE bei der Volkswagen AG.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug im Berichtszeitraum 183 Mio €
(-865 Mio €). Hier wirkten die Verlustibernahme durch die Volkswagen AG fur das
Vorjahr in Hohe von 4.161 Mio € (28 Mio €), eine Ausschittung aus den Gewinn-
ricklagen an die Volkswagen AG in Hohe von 3.250 Mio € sowie Nettoaufnahmen
von Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 380 Mio € (1.246 Mio €). Darin sind im
Berichtszeitraum 181 Mio € Tilgungen von Leasingverbindlichkeiten durch die erst-
malige Anwendung des neuen Rechnungslegungsstandards IFRS 16 ,Leasingver-
haltnisse* enthalten.

AuBerdem wirkten im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit Zahlungen an Min-
derheitsaktionare der MAN SE aus dem Erwerb von Aktien und Ausgleichszahlun-
gen in Héhe von 1.109 Mio € (2.132 Mio €). Da der Beherrschungs- und Gewinnab-
fuhrungsvertrag am 22. August 2018 vom Vorstand der TRATON SE mit Wirkung
zum 1. Januar 2019, 0.00 Uhr, auBerordentlich gekindigt wurde, erfolgte die Zahlung
des festgelegten Barausgleichs letztmalig flr das Geschaftsjahr 2018.

Die Cashflows aufgegebener Geschaftsbereiche im Vergleichszeitraum 2018 bezie-
hen sich auf das Power-Engineering-Geschaft und sind in der Kapitalflussrechnung
in separaten Zeilen dargestellt. Im Netto-Cashflow der TRATON GROUP sind auf-
gegebene Geschaftsbereiche nicht enthalten.

CASH-CONVERSION-RATE IM INDUSTRIAL BUSINESS

In Mio € 2019 2018
Netto-Cashflow 27M 221
Ergebnis nach Steuern 1.518 1.610
Cash-Conversion-Rate (in %) 179 14

Die Cash-Conversion-Rate war in den Jahren 2019 und 2018 durch verschiedene
Einmaleffekte beeinflusst, im Berichtsjahr wirkte hierbei insbesondere der Erlés
aus der VerauBerung des Power-Engineering-Geschafts. Fur weitere Einmaleffekte
wird auf die Erlauterungen in den Abschnitten ,,Gewinn und Verlust* und ,,Cashflow"
verwiesen.
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NETTOLIQUIDITAT

TRATON GROUP NETTOLIQUIDITAT

TRATON GROUP Industrial Business

In Mio € 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
FlUssige Mittel 1.913 2.997 1.853 2.945
Wertpapiere, Geldanlagen und

Darlehen 3.195 202 3.288 1.029
Bruttoliquiditat 5.108 3.200 5.141 3.974
Kreditstand -12.497 -10.814 -3.641 -3.747
Nettoliquiditit/-verschuldung -7.390 -7.615 1.500 227

Die Nettoverschuldung sank 2019 um 225 Mio € auf 7.390 Mio €. Aufgrund der erst-
maligen Anwendung des neuen Rechnungslegungsstandards IFRS 16 ,Leasing-
verhaltnisse" und der Erfassung von Leasingverbindlichkeiten als Finanzschulden
erhohte sich der Kreditstand zum 1. Januar 2019 um 1.034 Mio €.

INVESTITIONEN

INVESTITIONEN NACH SEGMENTEN

In Mio € 2019 2018 Verdnderung

TRATON GROUP 1.478 1.395 83

Industrial Business 1.507 1.404 104
davon in Sachanlagen 974 906 68
davon in aktivierte Entwicklungskosten 467 449 18
davon in Immaterielle Vermégenswerte 19 25 -6
davon in Beteiligungen 47 24 23
Sachinvestitionen Industrial Business 993 931 62
Sachinvestitionsquote Industrial Business (in %)’ 38 37

Financial Services 4 4 1

Sonstige/Uberleitung -34 -12 -21

1 Die Sachinvestitionsquote des Industrial Business wird ermittelt, indem die Sachinvestitionen ins
Verhaltnis zum Umsatz gesetzt werden.
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Die erhéhten Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte
dienten dem Abschluss der EinfUhrung der neuen Fahrzeuggeneration bei Scania
und der Vorbereitung der Produktion der neuen Lkw- und Bus-Generationen bei
MAN Truck & Bus. AuBBerdem investierte die TRATON GROUP u.a. in die Entwicklung
der gemeinsamen schweren Motorenplattform und des gemeinsamen Antriebs-
stranges. Weitere Investitionen wurden unter anderem fur die Modernisierung der
Fertigungsstandorte mit der Errichtung eines Akustikrollenprufstands in Mlnchen,
dem Bau eines Technologiezentrums in NUrnberg und Fertigungsanlagen in
Schweden getatigt.

AUSSERBILANZIELLE VERPFLICHTUNGEN DER TRATON GROUP

In Mio € 31.12.2019 31.12.2018 Verdnderung
TRATON GROUP

Eventualverbindlichkeiten 3.676 3.290 386
Bestellobligo fur Sachanlagen und immaterielle

Vermégenswerte 512 533 -20
Verpflichtungen aus unwiderruflichen

Kreditzusagen 416 354 62
AuBerbilanzielle Verpflichtungen aus Miet- und

Leasingvertragen 60 1.202 -1141
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 30 28 2

Die auBerbilanziellen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen gingen im
Geschaftsjahr 2019 vor allem aufgrund der erstmaligen Anwendung des IFRS 16
zurlck. Gegenlaufig entwickelten sich die Eventualverbindlichkeiten, deren Anstieg
im Wesentlichen auf RlUckkaufgarantien zurtGckzuflhren ist.
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6. Vermoégenslage
ANALYSE DER BILANZ

VERKURZTE TRATON GROUP BILANZ

TRATON GROUP Industrial Business Financial Services  Sonstige/Uberleitung
In Mio € 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018  31.12.2019 31.12.2018
Immaterielle Vermégenswerte 6.755 6.597 6.750 6.594 4 3 - -
Sachanlagen 6.789 5.469 6.778 5.458 25 n -13 -1
Vermietete Vermogenswerte 7.119 6.599 7115 6.595 826 3 -821 (o]
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 1.365 1.223 1.365 1.223 - - - -
Sonstige Beteiligungen 34 37 386 421 0 0 -352 -384
Ertragsteuerforderungen 167 189 141 174 26 26 - -10
Aktive latente Steuern 970 939 935 907 48 47 -13 -15
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 7.991 6.900 10 - 7.981 6.900 (o} o
Vorrate 4.943 4.822 4.943 4.822 - - - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2144 2.319 2.216 2.355 34 27 -106 -62
Sonstige Vermobgenswerte 1.816 8.037 1.727 8.796 1.320 1.990 -1.231 -2.750
Wertpapiere und Geldanlagen 3178 98 3178 5 - 93 - -
FlUssige Mittel 1.913 2.997 1.853 2.945 60 53 o (0]
Zur VerauBerung bestimmte Vermogenswerte - 157 - - - - - 157
Gesamtvermogen 45.183 46.384 37.396 40.295 10.324 9.153 -2.536 -3.064
Eigenkapital 14134 16.801 13.365 16.219 971 815 -201 -234
Finanzverbindlichkeiten 12.497 10.814 3.641 3.747 8.998 8.026 -141 -958
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1.769 1.506 1.759 1.499 10 8 - -
Ertragsteuerverbindlichkeiten 278 247 265 234 13 12 - -
Passive latente Steuern 787 824 733 770 63 66 -9 =12
Ertragsteuerrickstellungen 51 153 47 153 4 (o] - -
Sonstige Ruckstellungen 2.094 2122 2.092 2112 3 10 - -
Sonstige Verbindlichkeiten 11.101 8.996 13.042 10.770 138 123 -2.079 -1.896
Minderheitsgesellschaftern gewéhrte Andienungs-/Ausgleichsrechte - 1.827 - 1.827 - - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.472 2.969 2.453 2.963 125 93 -106 -87
Schulden im Zusammenhang mit zur VerduBBerung bestimmten Vermdgenswerten - 123 - - - - - 123
Gesamtkapital 45.183 46.384 37.396 40.295 10.324 9.153 -2.536 -3.064
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Durch die erstmalige Anwendung des neuen Rechnungslegungsstandards IFRS 16
sLeasingverhéltnisse" ergeben sich eine Reihe von Anderungen in der Bilanzstruk-
tur. Diese sind im Konzernanhang unter der Anmerkung ,Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze im Einzelnen erlautert.

Das Gesamtvermogen der TRATON GROUP ist im Vergleich zum 31. Dezember 2018
um 1.201 Mio € gesunken. Dieser Rlckgang resultierte im Wesentlichen aus dem
Ruckgang der sonstigen Vermoégenswerte in Hohe von 6.221 Mio €. Dies ist ins-
besondere auf die Zahlung des Verlustausgleichs fur 2018 durch die Volkswagen
AG in Hohe von 4.161 Mio € und die Begleichung der Kaufpreisforderung in Héhe
von 1.978 Mio € fur das mit Ablauf des 31. Dezember 2018 verdufBerte Power-
Engineering-Geschaft zurlckzuflUhren.

Die Sachanlagen sind im Vergleich zum 31. Dezember 2018 um 1.321 Mio € gestiegen.
Dies resultiert im Wesentlichen aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 und
der damit einhergehenden Aktivierung von Nutzungsrechten.

Die nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen sind aufgrund verbesser-
ter einbezogener Ergebnisse der wesentlichen Beteiligungen gestiegen.

Die Vermieteten Erzeugnisse erhéhten sich hauptsachlich durch eine héhere
Anzahl an Operating Leases sowie das hdéhere Volumen von Verkaufen mit Ruck-
kaufverpflichtung bei Scania und MAN. Im Jahr 2019 wurden rund 37.100 Fahrzeuge
(rund 34.600 Fahrzeuge) mit derartigen RUcknahmeverpflichtungen abgesetzt.

Des Weiteren sind die Wertpapiere und Geldanlagen aufgrund der Anlage von
flissigen Mitteln der TRATON SE bei der Volkswagen AG um 3.079 Mio € gestiegen.

Die FlUssigen Mittel lagen am Bilanzstichtag bei 1.913 Mio € (2.997 Mio €). Dem
Zufluss an Zahlungsmitteln aus der Zahlung des Verlustausgleichs fur 2018 und
der Kaufpreisforderung standen u.a. Abflisse entgegen aus der Ausschittung von
Gewinnrlcklagen, dem Erwerb von durch Minderheitsaktionare der MAN SE ange-
dienten Aktien, der kurzfristigen Anlage sowie der Tilgung von Darlehen gegenuber
der Volkswagen AG.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019
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Das Eigenkapital der TRATON GROUP sank zum 31. Dezember 2019 gegenUber dem
31. Dezember 2018 auf 14.134 Mio € (16.801 Mio €). Dies ist im Wesentlichen auf die
Ausschuttung von Gewinnrulcklagen von 3.250 Mio € zurlckzufUhren. AuBerdem
wirkte die AbfUhrung des Volkswagen gemaR HGB flr 2019 zustehenden Ergeb-
nisses. Zudem ergaben sich negative Effekte aus der Umrechnung auslandischer
Abschllsse und versicherungsmathematische Verluste aus der Bewertung der
Pensionsverpflichtungen aufgrund gesunkener Zinssatze. Gegenlaufig wirkten das
gestiegene Ergebnis nach Steuern und die Erfassung der Effekte aufgrund des
Auslaufens der den Minderheitsaktionaren der MAN SE gewahrten Andienungs-
rechte.

Die Finanzverbindlichkeiten erhdéhten sich um 1.683 Mio €. Hier wirkten hauptsach-
lich der Anstieg der Leasingverbindlichkeiten aus der erstmaligen Anwendung des
neuen Rechnungslegungsstandards IFRS 16 von 1.076 Mio €.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten sind um 2.105 Mio € gestiegen. Dies resultiert im
Wesentlichen aus der Verbindlichkeit aus der Ergebnisabfihrung an die Volkswagen
AG in Héhe von 1.404 Mio € und des Anstiegs der Buy-Back-Verpflichtungen.

Durch das Auslaufen der den Minderheitsaktionaren der MAN SE gewdahrten Andie-
nungsrechte sind die daraus resultierenden Verpflichtungen zum 31. Dezember
2018 in H6he von 1.827 Mio € entweder bezahlt oder ergebnisneutral in das Eigen-
kapital gebucht worden.

Neben dem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermogen nutzt die TRATON
GROUP auch nicht bilanzierungsfahige Vermogenswerte wie einzelne Marken,
selbst entwickelte Patente oder das Know-how der Mitarbeiter. Die Aufwendungen
hierflr sind Investitionen in die Zukunft und sichern den Markterfolg in den kom-
menden Jahren.

Am Ende des Geschaftsjahres 2019 lagen auBerbilanzielle Verpflichtungen vor in
Form von Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 1.187 Mio € (1.141 Mio €) und Ruck-
kaufgarantien (im Wesentlichen gegenlber Unternehmen des Volkswagen Kon-
zerns) von 2.489 Mio € (2.149 Mio €). In den Eventualverbindlichkeiten sind im
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Wesentlichen Eventualverbindlichkeiten fur moégliche Steuerrisken enthalten, die
in Brasilien bei Volkswagen Caminh&es e Onibus bestehen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen wurden insbesondere flr Miet- und Pachtver-
haltnisse sowie Bestellobligo eingegangen. FUr ndhere Informationen wird auf die
Anmerkung 40 im ,Konzernanhang" verwiesen.

KAPITALRENDITE

KAPITALRENDITE IM INDUSTRIAL BUSINESS

In Mio € 2019 2018
Investiertes Vermoégen im Jahresdurchschnitt 12.584 11.013
Operatives Ergebnis 1.741 1.346
Operatives Ergebnis nach Steuern 1.219 942
Operatives Ergebnis (bereinigt)’ 1.729 1.484
Operatives Ergebnis (bereinigt) nach Steuern’ 1.210 1.039
Kapitalrendite (in %) 9,7 8,6
Bereinigte Kapitalrendite (in %)’ 9,6 9,4
1 Ungepruft

Zur Ermittlung der Kapitalrendite wird auf das Kapitel 3 ,Finanzielle Steuerung”
dieses Zusammengefassten Lageberichts verwiesen. Die Kapitalrendite stieg im
Vergleich zum Vorjahr leicht an, was auf das im Vergleich zum Vorjahr gestiegene
Operative Ergebnis zurlUckzuflhren ist. Dem wirkte in 2019 ein héheres durch-
schnittliches Investiertes Vermdgen entgegen, das insbesondere auf die erstmalige
Erfassung von Nutzungsrechten aufgrund der Anwendung des neuen Rechnungs-
legungsstandards IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” zurlckzufUhren ist. FUr weitere
Details zur Entwicklung des Investierten Vermaogens, wie auch des Operativen
Ergebnisses, wird auf die Erlauterungen in den Abschnitten ,,Analyse der Bilanz*
sowie ,,Gewinn und Verlust" verwiesen.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019
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7. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage
Der Vorstand der TRATON SE beurteilt den Geschaftsverlauf und die wirtschaftliche
Lage im Jahr 2019 insgesamt positiv:

Der Absatz von Lkw und Bussen in den relevanten Markten verlief den Erwartungen
entsprechend. Die positive Entwicklung wurde unter anderem von einer im ersten
Halbjahr hohen Nachfrage nach Lkw in Europa und einer deutlich steigenden Nach-
frage in Brasilien gestUtzt. Einen wesentlichen Beitrag zum Gesamtabsatz hat die
Transporter-Produktreine MAN TGE geleistet. Der Lkw-Absatz lag mit 220.723 Ein-
heiten 5% Uber dem Vorjahresniveau. In Europa (EU28+2) stieg unser Lkw-Absatz
starker als der Markt, der sich allerdings im Jahresverlauf abgekUhlt hat. Dies zeigt
sich in einem im Jahresverlauf ricklaufigen Auftragseingang. Er ging in der Gruppe
um 7% im Vergleich zu 2018 zuruck.

Der Absatz von Bussen erreichte 21.496 Einheiten und lag somit 5% unter der Ver-
gleichsperiode.

Der Umsatz der TRATON GROUP stieg um 4% auf 26.901 Mio €; das Vorjahr enthielt
Umsatze der zum 1. Januar 2019 verkauften Volkswagen Gebrauchtfahrzeughandels
und Service GmbH (,VGSG*) in H6he von 585 Mio €. Der Umsatz des Segments
Industrial Business lag mit +6 % im Vorjahresvergleich auf Hohe der Erwartungen.
Das Segment Financial Services konnte in der Berichtsperiode ein Plus von 12%
erzielen und erreichte damit ebenfalls die Erwartungen.

Mit einer erwirtschafteten Operativen Rendite von 7% lag die TRATON GROUP im
prognostizierten Zielkorridor.

Die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage belegt damit eine solide finanzielle Situ-

ation des Unternehmens. Diese Einschatzung berulcksichtigt auch Erkenntnisse
nach dem Ende des Geschaftsjahres.
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TRATON SE (HGB)

Die TRATON SE mit Sitz in MUnchen ist die konzernleitende Holding der TRATON
GROUP. Die TRATON SE ist die (direkte bzw. indirekte) Muttergesellschaft der Sca-
nia AB, MAN SE, MAN Truck & Bus SE, MAN Latin America Industria e Comércio de
Veiculos Ltda. und TB Digital Services GmbH.

Die TRATON SE wurde mit Beschluss vom 14. Dezember 2018 von der TRATON AG
in eine Européische Aktiengesellschaft (Societas Europaea/SE) umgewandelt. Die
Umwandlung wurde wirksam mit Eintragung im Handelsregister am 17. Januar
2019. Seitdem ist die Gesellschaft beim Amtsgericht MUnchen unter der Register-
nummer HRB 246068 eingetragen. Der Jahresabschluss der TRATON SE fur das
Geschaftsjahr 1. Januar bis 31. Dezember 2019 ist nach den Vorschriften des deut-
schen Handelsgesetzbuchs und der SE-Verordnung in Verbindung mit dem Aktien-
gesetz aufgestellt.

Die TRATON SE ist zum Stichtag 31. Dezember 2019 eine 89,72 %-ige unmittelbare
Tochtergesellschaft der Volkswagen Finance Luxemburg S.A, Luxemburg, die wie-
derum eine 100 %-ige Tochter der Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg,
(Volkswagen AQ) ist.

1. Geschaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf der TRATON SE entspricht im Wesentlichen dem der TRATON
GROUP und wird im Kapitel ,Wirtschaftsbericht” ausfuhrlich dargestellt. Die
TRATON SE ist in dem Steuerungsprozess der TRATON GROUP eingebunden und
es gelten die Leistungsindikatoren der TRATON GROUP.

Die TRATON SE weist im Geschéaftsjahr 2019 ein Ergebnis nach Steuern in Héhe von
1.404 Mio € (-4.161 Mio €) aus. Die Verbesserung in Héhe von 5.565 Mio € resultierte
im Wesentlichen aus den reduzierten sonstigen betrieblichen Aufwendungen, dem
gestiegenen Beteiligungsergebnis sowie den wesentlich geringeren Abschreibun-
gen auf Finanzanlagen.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

2. Ertragslage

TRATON SE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

In Mio € 2019 2018
Beteiligungsergebnis 1.932 -88
Abschreibungen auf Finanzanlagen -401 -1182
Zinsergebnis -1 1
Umsatzerlése 13 14
Umsatzkosten -15 -14
Bruttoergebnis vom Umsatz -2 (0]
Allgemeine Verwaltungskosten -135 -145
Sonstige betriebliche Ertrage 23 2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -29 -2.748
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 17 -1
Ergebnis nach Steuern 1.404 -4.161
Aufgrund eines Beherrschungs- und GewinnabfUhrungsvertrages

abgefuhrter Gewinn/Ubernommener Verlust -1.404 4161
Jahresiiberschuss - -
Entnahme aus der Kapitalrucklage 600 3.250
Ertrag aus der Kapitalherabsetzung 16.000 -
Einstellung in die freie Kapitalricklage nach den Vorschriften

uber die ordentliche Kapitalherabsetzung -16.000 -
Bilanzgewinn 600 3.250

Im Vergleich zum Vorjahr verbesserte sich das Beteiligungsergebnis um 2.020 Mio €.
Dies resultierte u.a. aus der ordentlichen Dividende in Hohe von 400 Mio €
(363 Mio €) sowie einer Sonderdividende in Héhe von 800 Mio € der Scania AB und
Ertragen aus der Auflésung von Ruckstellungen in Hohe von 703 Mio €, die im
Vorjahr fur Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Ergebnis des Spruchstel-
lenverfahrens fur die MAN SE-Aktionare gebildet wurden. Die Abschreibungen auf
Finanzanlagen beinhalten die auBerplanmaBige Abschreibung auf den Beteili-
gungsbuchwert der MAN SE in Hohe von 401 Mio €.

Das Zinsergebnis hat sich im Vorjahresvergleich geringfligig vermindert.
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Die Umsatzerldse enthalten Dienstleistungen und Weiterberechnungen an ver-
bundene Unternehmen und haben sich geringfligig reduziert.

Die allgemeinen Verwaltungskosten haben sich im Wesentlichen aufgrund der
gestiegenen Mitarbeiterzahl und damit zusammenhangender Personalkosten
erhéht. Gegenlaufig wirken sich die niedrigeren Aufwendungen im Zusammen-
hang mit dem Borsengang und der Vorbereitung der Kapitalmarktfahigkeit der
TRATON SE in Hohe von 31 Mio € (68 Mio €) aus.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren im Vorjahr Aufwendungen
in Hohe von 2.748 Mio € im Zusammenhang mit dem Teilabgang der Beteiligung
an der MAN SE enthalten. Dieser Aufwand war unter anderem bedingt durch das
von der MAN SE verauBerte Power-Engineering-Geschaft.

Aufgrund des bis zum 31. Dezember 2019 (24.00 Uhr) bestehenden Beherrschungs-
und GewinnabfUhrungsvertrags wird das Ergebnis nach Steuern in Hohe von
1.404 Mio € (Verlustibernahme -4.161 Mio €) an die Volkswagen AG abgefihrt.

Der Vorstand schlagt vor, von dem Bilanzgewinn 500 Mio € fur das Geschaftsjahr
2019 an die Aktionare der Gesellschaft auszuschutten und den Restbetrag vorzu-
tragen. Dies entspricht einer Ausschuttungsquote von rund 33 % des den Aktiona-
ren der TRATON SE zustehenden Ergebnisses nach Steuern.

Die wirtschaftliche Lage der TRATON SE ist im Wesentlichen durch ihre operative
Tatigkeit und die ihrer Tochtergesellschaften gepragt. An den operativen Ergeb-
nissen der Tochtergesellschaften partizipiert die TRATON SE Uber deren Ausscht-
tungen bzw. ihre ErgebnisabfUhrungsvertrage. Damit entspricht die wirtschaftliche
Lage der TRATON SE grundsatzlich der der TRATON GROUP, die im Kapitel ,Wirt-
schaftsbericht” erlautert ist.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

3. Vermogens- und Finanzlage

TRATON SE BILANZ

In Mio € 2019 2018
Anlagevermodgen 20.585 19.092
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3.718 6.784
Guthaben bei Kreditinstituten 0 0
Bilanzsumme 24.303 25.876
Eigenkapital 21.341 24.591
Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten 0 0
Ubrige Rickstellungen und Verbindlichkeiten 2.962 1.285
Bilanzsumme 24.303 25.876

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Bilanzsumme um 1.573 Mio € auf 24.303 Mio €
reduziert.

Das Anlagevermoégen besteht im Wesentlichen aus den Anteilen an Scania AB und
der MAN SE sowie aus weiteren Beteiligungen. Die Erhdhung resultiert im Wesent-
lichen aus der Andienung von MAN-Stamm- bzw. Vorzugsaktien durch die Minder-
heitsaktionare und des dadurch erhdéhten Anteils der TRATON SE an der MAN SE
auf 94,36 % sowie die Einlage in die Kapitalriucklage von Scania AB in H6he von
800 Mio €. Gegenlaufig wirkten auBerplanmaBige Abschreibungen auf den Betei-
ligungsbuchwert der MAN SE. In den Beteiligungen sind die Anteile an Navistar
ausgewiesen. Zum 31. Dezember 2019 belaufen sich die Anteile der TRATON SE am
Kapital der Navistar auf 16,8 %.

Der Anteil des Anlagevermoégens an der Bilanzsumme erhéhte sich auf 84,7 %
(73,8 %).
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Die Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstande reduzierten sich um
3.066 Mio € auf 3.718 Mio €. Das Vorjahr enthielt im Wesentlichen Forderungen aus
ErgebnisabfUhrungen und Steuerumlagen gegentlber der Volkswagen AG. Zum
31. Dezember 2019 enthalt die Position Finanzforderungen gegenlber der
Volkswagen AG in Hohe von 3.211 Mio € sowie gegenlber der MAN SE und deren
Tochtergesellschaften in Hohe von 461 Mio €.

Guthaben bei Kreditinstituten bestehen nur in geringem Umfang; Uberschissige
Liquiditat wird Uberwiegend bei der Volkswagen AG angelegt.

Das Eigenkapital hat sich gegenuiber dem Vorjahr aufgrund der Ausschittung des
Bilanzgewinns von 3.250 Mio € an die Volkswagen AG um diesen Betrag reduziert.
Die Eigenkapitalquote betrug deshalb zum 31. Dezember 2019 87,8 % (95,0 %).

Am 25. Februar 2019 hat die Hauptversammmlung der TRATON SE beschlossen, das
Grundkapital der Gesellschaft von 10.000.200 € auf 500.000.000 € zu erhéhen,
indem ein Teil der Kapitalricklage der Gesellschaft in Grundkapital umgewandelt
und 489.999.800 neue auf den Inhaber lautende, nennwertlose Stlckaktien aus-
gegeben wurden. Die Kapitalriicklage der TRATON SE in Hohe von 20.241.380 T€
(21.331.380 T€) stellt die Einlagen der Volkswagen AG in die TRATON SE, insbeson-
dere durch die Einbringung der MAN SE und Scania AB, dar.

Die ,Ubrigen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten" enthalten insbesondere Ver-
bindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen, sonstige Rluckstellungen
und RuUckstellungen fur Pensionen. Der Anstieg der Ubrigen Verbindlichkeiten
ergab sich hauptséachlich aus Verbindlichkeiten aus der Ergebnisabfihrung inklu-
sive der Ertragsteuerumlagen gegenUber der Volkswagen AG sowie aus gestiege-
nen Verbindlichkeiten gegenUber verbundenen Unternehmen aufgrund von Kon-
zernfinanzierungen. Im Vorjahr waren in dieser Position die Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit den Zahlungen des angemessenen Ausgleichs an die Minder-
heitsaktionare der MAN SE enthalten. Die Ubrigen Ruckstellungen in Hohe von
15 Mio € sind Uberwiegend gebildet fur 6ffentlich-rechtliche Verpflichtungen. Im
Vorjahr wurden hier im Wesentlichen die Risiken im Zusammenhang mit Abfin-
dungsverpflichtungen gegentber auBenstehenden Aktionaren der MAN SE in Hohe
von 704 Mio € ausgewiesen.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019
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Die Nettoliquiditat/-verschuldung ergibt sich aus Guthaben bei Kreditinstituten,
konzerninternen Forderungen aus dem Finanzverkehr, Darlehen an Konzernge-
sellschaften und Wertpapieren abzuglich der Finanzverbindlichkeiten gegenUber
Kreditinstituten/Sonstigen und abzuglich der konzerninternen Verbindlichkeiten
aus dem Finanzverkehr. Die Nettoliquiditat der TRATON SE belief sich am 31. Dezem-
ber 2019 auf 2.427 Mio € (1.658 Mio €).

4. Chancen und Risiken

Die Geschaftsentwicklung der TRATON SE unterliegt im Wesentlichen den gleichen
Risiken und Chancen wie die der TRATON GROUP. An den Risiken der Beteiligungen
und Tochterunternehmen partizipiert die TRATON SE grundsatzlich entsprechend
ihrer jeweiligen Beteiligungsquote. Die Risiken und Chancen sind im ,Risiko- und
Chancenbericht” dargestellt. Aus den Beziehungen zu den Beteiligungen kénnen
zusatzlich aus gesetzlichen oder vertraglichen Haftungsverhaltnissen (insbeson-
dere Finanzierungen) Belastungen sowie Abschreibungen auf die Anteile an ver-
bundenen Unternehmen und Beteiligungen resultieren.

5. Verglitung des Vorstands

Die Grundzuge des Vergutungssystems fur die Vorstande sowie fur die Mitglieder
des Aufsichtsrats sind im Vergutungsbericht erlautert; der VergUtungsbericht ist
Teil des Zusammengefassten Lageberichts, dort werden auch die individualisierten
BezUge fur die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats dargestellt.

6. Prognosebericht

Die TRATON SE ist die konzernleitende Holding der TRATON GROUP. Die Ergebnisse
der Tochtergesellschaften werden durch Ausschittungen bzw. ErgebnisabfUhrun-
gen an die TRATON SE vereinnahmt. Die im Ausblick der TRATON GROUP beschrie-
benen Erwartungen in Bezug auf die Geschaftsentwicklung wirken sich auch auf
das Ergebnis der TRATON SE aus. Der Ausblick der TRATON GROUP ist somit auch
far die TRATON SE zutreffend. Unter Berlcksichtigung der Erwartungen bei den
Leistungsindikatoren des Konzerns wird aufgrund der geringeren Ertrage aus Betei-
ligungen mit einem erheblich geringeren Operativen Ergebnis zuzuglich Beteili-
gungsergebnis gerechnet. FUr weitere Informationen siehe ,,Prognosebericht” der
TRATON GROUP.
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Prognosebericht

Bei unserer Prognose der Hauptleistungsindikatoren der TRATON GROUP fur den
Zeitraum vom 1. Januar 2020 zum 31. Dezember 2020 handelt es sich um Einschéat-
zungen, die die zukunftsgerichteten Erwartungen des Unternehmens hinsichtlich
dieser Kennzahlen der TRATON GROUP beschreiben. Grundlage dieser Planung
sind die von uns gesetzten Pramissen zu den gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen und zur Entwicklung der Lkw- und Busmarkte. Die dargestellten
Einschatzungen fur den kUnftigen Geschaftsverlauf orientieren sich an den Ziel-
setzungen unserer operativen Einheiten sowie an den Chancen und Risiken, die
die erwarteten Marktbedingungen und die Wettbewerbssituation bieten. Vor die-
sem Hintergrund passen wir unsere Erwartungen fur den Geschaftsverlauf jeweils
an die aktuellen Prognosen bezuglich der Entwicklung der Lkw- und Busmarkte
an. Die im Folgenden getroffen Aussagen basieren auf unserem Kenntnisstand zu
Beginn des Jahres 2020.

ERWARTUNGEN ZUR GESAMTWIRTSCHAFT

Unseren Planungen liegt die Annahme zugrunde, dass sich das Wachstum der
Weltwirtschaft 2020 auf dem Niveau des Vorjahres fortsetzen wird. Risiken sehen
wir weiterhin in protektionistischen Tendenzen, Turbulenzen auf den Finanzmark-
ten sowie strukturellen Defiziten in einzelnen Landern. Zudem werden die Wachs-
tumsaussichten von anhaltenden geopolitischen Spannungen und Konflikten
belastet. Wir gehen davon aus, dass sowohl die fortgeschrittenen Volkswirtschaften
als auch die Schwellenlander eine ahnliche Dynamik verzeichnen werden wie 2019.
Die héchsten Zuwachsraten erwarten wir in den aufstrebenden Wirtschaftsnatio-
nen Asiens.

In Westeuropa wird das Wirtschaftswachstum 2020 im Vergleich zum Berichtsjahr
vermutlich leicht nachlassen. GroBe Herausforderungen stellen weiterhin die
Lésung struktureller Probleme sowie die ungewissen Auswirkungen des Austritts
GroBbritanniens aus der EU dar. Wir erwarten, dass das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
in Deutschland im Jahr 2020 nur mit einer niedrigen Rate wachsen wird. Die Lage
auf dem Arbeitsmarkt wird voraussichtlich stabil bleiben und den privaten Konsum
stutzen.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

In Zentraleuropa erwarten wir 2020 in etwa gleichbleibende Wachstumsraten wie
im abgelaufenen Geschaftsjahr. Die wirtschaftliche Lage Osteuropas sollte sich
stabilisieren, sofern sich der Konflikt zwischen Russland und der Ukraine nicht ver-
scharft. Das Wachstum der russischen Wirtschaft wird sich voraussichtlich nur
leicht erhéhen.

Fur die TUrkei erwarten wir eine steigende Wachstumsrate bei gleichzeitig hoher
Inflation. Die sUdafrikanische Wirtschaft durfte auch im Jahr 2020 von politischen
Unsicherheiten und sozialen Spannungen gepragt sein, die sich vor allem aus der
hohen Arbeitslosigkeit ergeben. Das Wachstum sollte daher nur leicht ansteigen.

Wir gehen davon aus, dass die wirtschaftliche Lage in den USA im Jahr 2020 stabil
bleibt. Im Vergleich zum Berichtsjahr sollte das BIP-Wachstum aber geringer aus-
fallen. Die US-Notenbank kénnte im Laufe des Jahres 2020 den Leitzins weiter
reduzieren. Das Wirtschaftswachstum in Kanada wird vermutlich nahezu konstant
bleiben, in Mexiko wird es — ausgehend von einer Stagnation im Vorjahr — voraus-
sichtlich leicht ansteigen.

Die brasilianische Wirtschaft wird sich aller Voraussicht nach im Jahr 2020 weiter
stabilisieren und etwas dynamischer wachsen als im Berichtsjahr. In Argentinien
durfte die wirtschaftliche Lage bei anhaltend hoher Inflation stark angespannt
bleiben.

Die chinesische Wirtschaft wird 2020 voraussichtlich auf relativ hohem Niveau wei-
ter wachsen jedoch im Vergleich zu den Vorjahren weniger dynamisch. Eine — ver-
mutlich temporére — Ubereinkunft in Handelsfragen mit den USA sowie fiskalische
MaBnahmen der Regierung durften stabilisierend wirken.

ERWARTUNGEN ZUR BRANCHENENTWICKLUNG

Entgegen unserer gesamtwirtschaftlichen Erwartungen flr das Jahr 2020 sehen
wir im rlcklaufigen Auftragseingang und einem erwarteten RUckgang der Trans-
portmenge Vorzeichen fur einen Abschwung auf dem europaischen Lkw-Markt.
Der Vorstand der TRATON GROUP erwartet daher fur 2020, dass sich die Neuzulas-
sungen von mittelschweren und schweren Lkw (>6 t) in den geografischen Kern-
regionen des Konzerns, d.h. Europa (definiert als die 27 EU-Staaten ohne Malta und
inklusive GroBbritannien, Norwegen und der Schweiz; kurz ,EU27+3"), Brasilien,
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Russland, Sudafrika und die Turkei im Vorjahresvergleich unterschiedlich entwi-
ckeln werden. Fur die Region EU27+3 wird ein Marktrickgang von 10-20% erwar-
tet. FUr Brasilien gehen wir davon aus, dass die Nachfrage deutlich Uber Vorjahres-
niveau liegen wird. Einen splrbaren Nachfrageanstieg erwarten wir in den Ubrigen
relevanten Markten in Summe. In Russland rechnen wir fir 2020 mit einer modera-
ten Erholung der Nachfrage. In der Tlrkei erwarten wir — ausgehend von einem
sehr niedrigen Vorjahresniveau - eine erhebliche Erholung. In Stdafrika rechnen
wir mit einem moderaten Rickgang.

Auf den fur die TRATON GROUP relevanten Busmarkten (EU27+3, Brasilien und
Mexiko) rechnen wir fur das Jahr 2020 ebenfalls mit unterschiedlichen regionalen
Entwicklungen. In der Region EU27+3 erwarten wir einen moderaten Marktrick-
gang im Vergleich zum Vorjahr. In Brasilien werden die Neuzulassungen voraus-
sichtlich deutlich Uber dem Vorjahreswert liegen. In Mexiko erwarten wir einen
moderaten Anstieg.

Ferner erwarten wir hinsichtlich der Einflisse auf die Nutzfahrzeugbranche in den
fur die TRATON GROUP bedeutendsten Landern ein stabiles politisches Umfeld.
Insbesondere gehen wir von einem konstanten Welthandelsvolumen sowie unver-
anderten Zoll-Rahmenbedingungen aus und erwarten keine erneute Verschlech-
terung der politischen Beziehungen zwischen China und den USA sowie keine
weitere Zuspitzung des Nahostkonflikts.

ABSATZ 2020
Hinsichtlich der Absatzzahlen von Lkw (ohne MAN TGE) gehen wir flr 2020 ins-
gesamt von einem deutlichen RlUckgang aus.

Die Bus-Absatzzahlen werden 2020 insgesamt voraussichtlich moderat ansteigen.

Weltweit erwarten wir fur alle Fahrzeuge (inklusive MAN TGE) in Summe fur das
Geschaftsjahr 2020 einen moderaten Absatzrickgang.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

UMSATZ UND RENDITE 2020

FUr den Umsatz des Segments Industrial Business gehen wir von einem moderaten
Ruckgang aus, im Wesentlichen resultierend aus den marktbedingten Volumen-
einbuBen im Lkw-Geschaft. Im Segment Financial Services gehen wir von einem
leichten Umsatzanstieg aus. In Summe erwarten wir damit fur den Umsatz der
TRATON GROUP eine moderate Reduzierung.

Fur das Jahr 2020 prognostizieren wir fur die TRATON GROUP eine Operative Ren-
dite von 4,5 bis 5,5%.

Flr das Segment Industrial Business gehen wir von einer Operativen Rendite von
4,0 bis 5,0 % aus. Dabei erwarten wir ein schwacheres erstes Halbjahr. Dieser Erwar-
tungshaltung liegt der starke Lkw-Marktrickgang in der Region EU27+3 zugrunde.
Des Weiteren gehen wir von erhéhten Aufwendungen im Gebrauchtfahrzeug-
geschaft sowie zusatzlichen Kosten im Rahmen der EinfUhrung der neuen Lkw-
Generation bei MAN Truck & Bus aus.

Flr das Segment Industrial Business prognostizieren wir eine Kapitalrendite (Return
on Investment) von 5,5 bis 6,5% und eine Cash-Conversion-Rate von 20 bis 30 %.

Fur das Segment Financial Services prognostizieren wir eine Operative Rendite von
12,0 bis 16,0 %. Dem erwarteten Umsatzwachstum stehen erhéhte Kosten fur Digi-
talisierung und die ErschlieBung neuer Markte gegenuber.

SACHINVESTITIONEN UND PRIMARE FORSCHUNGS- UND
ENTWICKLUNGSKOSTEN

Mit den Investitionen in unsere Produkte und Werke sowie mit unseren Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten schaffen wir die Voraussetzungen fur ein profitables
und nachhaltiges Wachstum der TRATON GROUP. Wir planen flr das Geschaftsjahr
2020 einen spurbaren Anstieg der Sachinvestitionen. Die primaren Forschungs- und
Entwicklungskosten werden nach EinfUhrung der neuen Produktpalette spurbar
ricklaufig erwartet.

66

Konzernabschluss

Weitere Informationen




39 Zusammengefasster Lagebericht

GESAMTAUSSAGE ZUR KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Insgesamt geht der Vorstand der TRATON GROUP basierend auf den aktuellen
Markterwartungen fur das Jahr 2020 von einem moderaten Absatz- und Umsatz-
rickgang fur die TRATON GROUP aus. Neben dem starken Lkw-Marktrickgang
wird die Operative Rendite durch erhéhte Aufwendungen im Gebrauchtfahrzeug-
geschaft und zusatzliche Kosten im Rahmen der EinfUhrung der neuen Lkw-
Generation bei MAN Truck & Bus belastet, so dass wir eine Operative Rendite fur
die TRATON GROUP von 4,5 bis 5,5% prognostizieren.

Ist 2019 Prognose 2020
TRATON GROUP
Absatz (in Einheiten) 242219 Moderater RUckgang
Umsatz (in Mio €) 26.901 Moderater Rickgang
Operative Rendite (in %) 7,0 45-55
Industrial Business
Umsatz (in Mio €) 26.444  Moderater RUckgang
Operative Rendite (in %) 6,6 4,0-5,0
Return on Investment (in %) 9,7 55-6,5
Cash-Conversion-Rate (in %)' 179 20-30
Sachinvestitionen (in Mio €) 993 Spurbarer Anstieg

Primaére Forschungs- und Entwicklungskosten
(in Mio €) 1.376 Spurbarer Rickgang

Financial Services

Umsatz (in Mio €) 849
Operative Rendite (in %) 16,8

Leichter Anstieg
12,0-16,0

1 Die Cash-Conversion-Rate war in den Jahren 2019 und 2018 durch verschiedene Einmaleffekte
beeinflusst, im Berichtsjahr wirkte hierbei insbesondere der Erlés aus der VerduBerung des Power-
Engineering-Geschafts. Fur weitere Einmaleffekte wird auf die Erlauterungen in den Abschnitten
»Gewinn und Verlust” und ,Cashflow" verwiesen.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019
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2. Chancen- und Risikobericht (enthalt den Bericht nach §289 Abs. 4 HGB)
Die TRATON GROUP ist in verschieden Bereichen zahlreichen Risiken ausgesetzt.
Unternehmerische Risiken konnen in einem angemessenen Umfang hingenom-
men werden, muUssen aber durch ein wirksames Risikomanagement mit geeigne-
ten GegenmafBnahmen gesteuert werden. Risiken, die eine Gefahr fur den Fort-
bestand der TRATON GROUP oder einer Marke von TRATON darstellen, sind zu
vermeiden.

In diesem Zusammenhang beschreibt der Begriff ,Risiko" das mdgliche Eintreten
von Ereignissen oder Entwicklungen, die sich - einzeln oder in Verbindung mit
anderen Umstanden - signifikant auf das Erreichen der Ziele von TRATON auswir-
ken kénnen. Risiken mit positiven Auswirkungen werden auch als ,Chancen*
bezeichnet.

Die TRATON GROUP fordert eine Kultur des Risikobewusstseins, die sich durch
Offenheit auszeichnet und die Beschaftigten der Gruppe dazu ermutigt, Stellung
zu beziehen und die Risiken fur das Unternehmen offen zu erértern. Fur einen
effektiven Umgang mit Risiken und zur Vermeidung von unentdeckten und
dadurch nicht angemessen adressierten Risiken ist Transparenz unabdingbar.

In der Vergangenheit unterhielten Scania und MAN eigene, voneinander unabhan-
gige Risikomanagementsysteme. Im Rahmen der laufenden Umstrukturierung ist
TRATON derzeit damit befasst, sein Risikommanagement und seine internen Kont-
rollsysteme neu zu gestalten und auszubauen, um einheitliche Mindeststandards
in der gesamten TRATON GROUP sicherzustellen.

ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTS

Dem Vorstand der TRATON SE obliegt die letztendliche Verantwortung fur die
Umsetzung und die Uberwachung eines effektiven Risikomanagements in der
TRATON GROUP. Zur Erfullung dieser Verpflichtung gibt der Vorstand die strategi-
sche Ausrichtung vor, trifft Entscheidungen zu mafBgeblichen Belangen des Risiko-
managements und nimmt die wesentlichen Risiken von TRATON zur Kenntnis. Des
Weiteren legt der Vorstand dem Aufsichtsrat und dem Prufungsausschuss der
TRATON SE zusammengefasste Informationen vor, damit diese ihrer Aufsichts-
funktion nachkommen kdénnen.
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Die Entwicklung des Rahmenwerks fur das Risikommanagement obliegt dem Bereich
Governance, Risk & Compliance (GRC) der TRATON SE. Gemeinsam mit den fUr das
Risikommanagement zustandigen Funktionsbereichen der einzelnen Marken ist
dieser fur die Konzeption, die Umsetzung und die Koordination der entsprechenden
Prozesse in der gesamten TRATON GROUP verantwortlich.

Grundsatzlich sind alle FUhrungskrafte innerhalb des Unternehmens fUr das Risiko-
management in ihrem jeweiligen Zustandigkeitsbereich verantwortlich (,Risiko-
eigentimerschaft”). Risiken sind Uber die festgelegten Berichtswege und zusatzlich
an den jeweiligen Funktionsbereich fur das Risikomanagement offen und unver-
zUglich zu melden, wenn die Risiken die entsprechenden Meldekriterien und
-schwellen erfullen.

Die Konzernrevision pruft unabhangig die Wirksamkeit und Effizienz des Risiko-
managements der TRATON GROUP.

RAHMENWERK FUR DAS RISIKOMANAGEMENT

Das Rahmenwerk fur das Risikomanagement von TRATON stellt die Zusammen-
hange der einzelnen Risikommanagementprozesse innerhalb der TRATON GROUP
dar. Das Rahmenwerk berucksichtigt die entsprechenden gesetzlichen Anforde-
rungen und bezieht sich des Weiteren auf allgemein anerkannte Grundsatze, die
in externen Rahmenwerken und Standards festgelegt sind (z.B. COSO, ISO).

Mit dem Risikommanagement bei TRATON sollen verbindliche Mindeststandards fur
ein effektives Risikomanagement in der gesamten TRATON GROUP festgelegt wer-
den. Damit soll das aktuelle TRATON-Risikoprofil transparent dargestellt sowie
sichergestellt werden, dass allen relevanten Risiken eindeutige Verantwortlich-
keiten zugewiesen sind. Grundsatzlich durchlaufen alle im Rahmenwerk enthalte-
nen Prozesse denselben generischen Zyklus:
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- Identifizierung von Risiken, die das Unternehmen daran hindern kénnen, seine
Plane und Ziele zu erreichen;

- Bewertung und Priorisierung der entsprechenden Risiken nach Auswirkung,
Wahrscheinlichkeit und weiteren Kriterien;

- Begrenzung der Risiken durch geeignete GegenmaBnahmen (z.B. Kontrollen
oder MaBnahmenplane);

- Bericht Uber den Risikostatus des Unternehmens an das Management;

- Uberwachung der Entwicklung von Risiken und der Effektivitdt der Gegenmaf-
nahmen.

Das Risikomanagementrahmenwerk behandelt Risiken in engerem Sinne, d.h. ohne
Chancen zu berucksichtigen. Stattdessen werden Chancen fur externe Berichts-
zwecke in regelmaBigen Abstanden von bestimmten Funktionsbereichen, insbe-
sondere den Controlling- und Strategiebereichen, erfasst.

RISIKOMANAGEMENTPROZESSE

Enterprise Risk Management (ERM)

Der ERM-Prozess soll dem Management Transparenz Uber das aktuelle Risikopro-
fil der TRATON GROUP verschaffen. Er beinhaltet alle organisatorischen Regeln
und MaBnahmen zur Identifizierung und Bewertung von Ereignisrisiken aus den
unterschiedlichen Bereichen. Er hilft dem Management sicherzustellen, dass alle
relevanten Risiken eindeutig einem Verantwortlichen zugewiesen sind und dass
die Umsetzung geeigneter MaBnahmen Uberwacht werden kann. ERM dient als
Kernprozess fur die Erflllung verschiedener interner und externer Berichtspflichten
wie in entsprechenden nachfolgenden Kapiteln ausgefuhrt. Die Bewertung der
Risiken erfolgt unter Berlcksichtigung ihrer jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit
und Schadenshéhe geman einer Nettobewertung, wobei die Nettobewertung
bereits umgesetzte, risikomindernde MaBnahmen berlcksichtigt. Risiken werden
nach ihrem zu erwartenden Netto-Erwartungswert, d.h. dem Produkt aus Eintritts-
wahrscheinlichkeit und Schadenshoéhe, eingestuft.

Internes Kontrollsystem (IKS)

Das IKS ist ein sich wiederholender Prozess, um systemische Risiken auf Prozess-
ebene zu managen und zu Uberwachen. Es umfasst samtliche vorgegebenen
Ablaufe, Verfahren und MaBBnahmen, die fur eine angemessene Sicherheit in Bezug
auf die OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung und ausgewahlte Compliance-
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Themen (z.B. Antikorruption, Kartellrecht) sorgen sollen. Das IKS als Prozess umfasst
die Auswahl der einzubeziehenden Einheiten (Scoping), die Dokumentation rele-
vanter Kontrollen, die Beurteilung des Kontrolldesigns und der Kontrollwirksamkeit,
die Behebung festgestellter Kontrollschwachen sowie die Berichterstattung an das
Management.

GRC-Regelprozess

Der GRC-Regelprozess als jahrlicher Prozess zielt darauf ab, wesentliche systemi-
sche Risiken zu identifizieren, zu bewerten und zu reduzieren. Zu jedem Risiko
werden GegenmafBnahmen und Managementkontrollen erfasst und diese aufihre
Wirksamkeit hin getestet. Der Fokus des GRC-Regelprozesses liegt auf Risiken in
Bezug auf das Kontrollumfeld sowie auf Managementsystemen.

RISIKOBERICHTERSTATTUNG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat/Prifungsausschuss der TRATON SE werden
regelmaBig Uber die Risikolage und das Risikomanagement der TRATON GROUP
informiert. Dasselbe gilt fur die Leitungs- und Aufsichtsorgane der TRATON Marken
und Konzernunternehmen.

Das TRATON Governance & Risk Board (GRB) befasst sich fur den Vorstand der
TRATON SE vierteljahrlich mit dem Risikomanagement, den internen Kontrollen
und damit zusammenhangenden weiteren Themen in der TRATON GROUP. Das
GRB wird durch den Bereich GRC organisiert und setzt sich aus den Finanzvor-
standen der TRATON SE und der Marken sowie anderen héheren Fuhrungskraften
zusammen.

Neben den Kriterien fur regulare Risikoberichtsprozesse wurden flr die gesamte
TRATON GROUP Kriterien fur den Fall einer Risikoeilmeldung an den Vorstand
festgelegt. Dieser Fall tritt dann ein, wenn ein neues Risiko entsteht, das sich mafB3-
geblich auf die Ziele der TRATON GROUP auswirken kann, oder wenn sich ein
bereits gemeldetes Risiko deutlich erhéht.

SchlieBlich erfullt TRATON etliche zusatzliche interne und externe Berichtspflichten,

darunter Risikoberichte an die Volkswagen AG und externe Risikoberichte im Lage-
bericht im Rahmen der gesetzlichen Rechnungslegung.
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HAUPTEIGENSCHAFTEN DES RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENEN INTERNEN
KONTROLLSYSTEMS

Das Interne Kontrollsystem der TRATON GROUP soll angemessen Sicherheit
gewahrleisten, dass der Konzernabschluss der TRATON GROUP ordnungsgeman
ist, d.h. ohne wesentliche Fehler oder Falschdarstellungen.

Bei der TRATON SE erstellt und veroffentlicht der Bereich Group Accounting den
Konzernabschluss flr die TRATON GROUP. Dem Bereich obliegt zudem das TRATON
Rahmenwerk fUr die Rechnungslegung, das relevante Leitfaden fur die Rechnungs-
legung, Richtlinien und die Definition von Verfahrensanweisungen und internen
Kontrollen umfasst. Des Weiteren Uberwacht Group Accounting die betreffenden
gesetzlichen Anforderungen und pruft die Einheitlichkeit und Kontinuitat der Rech-
nungslegung in der gesamten TRATON GROUP.

Um die OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung sicherzustellen, werden samt-
liche betroffenen Prozesse systematisch mit typischen Kontrollmechanismen ver-
sehen, insbesondere umfassende Priufungen und Kontrollen, Freigabehierarchien,
Funktionstrennung und dem Vier-Augen-Prinzip. Da Rechnungslegung und Kon-
solidierung in hohem Maf3e auf Informationstechnologie angewiesen sind, beste-
hen fur alle betroffenen Systeme geeignete IT-Kontrollen (z.B. Zugriffskontrolle,
Sicherungs- und Wiederherstellungsverfahren sowie Anderungsmanagement),
einschlieBlich Kontrollen externer Dienstleister.

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem der TRATON GROUP deckt
nicht nur Buchhaltungstatigkeiten bei der TRATON SE ab, sondern auch andere
Funktionsbereiche und Tochtergesellschaften, in denen maBgebliche Informatio-
nen fur die Rechnungslegung verarbeitet werden.

Die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen Internen Kontrollsystems wird
im Zuge des oben erlauterten IKS-Prozesses mindestens einmal jahrlich beurteilt.
Festgestellte Kontrollschwachstellen werden zentral Gberwacht, bis MaBnahmen
zu ihrer Behebung umgesetzt wurden. Wie bereits erlautert ist die TRATON GROUP
derzeit damit befasst, ihr Internes Kontrollsystem auf der Grundlage einheitlicher
Mindeststandards innerhalb der gesamten TRATON GROUP neu zu gestalten und
auszubauen.
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CHANCEN UND RISIKEN

Die wesentlichen Chancen und Risiken mit Auswirkungen auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage klassifiziert die TRATON GROUP anhand der sechs Kate-
gorien Strategie, Markte, Produkte, operatives Geschaft, Recht & Compliance und
Finanzen.

Strategie

Das erklarte strategische Ziel der TRATON GROUP ist es, ein Global Champion der
Transportbranche zu werden. Die Erreichung dieses Ziels hangt wesentlich von
einer erfolgreichen geografischen Expansion jenseits der derzeitigen Hauptmarkte
EU27+3 und Brasilien ab. Die TRATON GROUP modchte ihre Geschaftsaktivitdten in
Nordamerika und in Asien sowohl durch strategische Allianzen als auch durch sons-
tige MaBnahmen erweitern, die wesentliche Chancen und Risiken beinhalten.
Gelingt es der TRATON GROUP nicht, jenseits ihrer Hauptmarkte EU27+3 und Bra-
silien erfolgreich zu expandieren, kdnnte dies ihre Fahigkeit, Skalenvorteile beizu-
behalten, gefahrden.

Die strategischen Allianzen bringen verschiedene Risiken fur TRATON mit sich, vor
allem dann, wenn unsere geschéaftlichen und rechtlichen Interessen nicht mit den-
jenigen unserer Partner Ubereinstimmen. Unerwartet auftretende Probleme mit
diesen Allianzen kénnten sich nachteilig auf die Position und den Zugang der
TRATON GROUP zu den strategisch wichtigen Markten Nordamerikas und Asiens
auswirken.

Effizienzsteigerungen und Kosteneinsparungen sind fur den Erhalt der Wettbe-
werbsfahigkeit und der Profitabilitat von TRATON von zentraler Bedeutung. Aus
der Zusammenarbeit zwischen den Marken sowie mit den Allianzpartnern ergeben
sich vor allem aufgrund zusatzlicher Skaleneffekte signifikante Chancen. Unser
zukunftiger Erfolg wird auch davon abhangen, wie gut es gelingt, langfristig Syn-
ergien aus der Zusammenarbeit zu realisieren und in den operativen Einheiten
erfolgreich operative Effizienzprogramme umzusetzen.

Nutzfahrzeuge unterliegen in zunehmendem Maf3e immer strengeren und teil-
weise gegensatzlichen Umweltvorschriften und -verordnungen auf der ganzen
Welt, insbesondere Verordnungen im Zusammenhang mit dem Klimawandel und
Fahrzeugabgasen.
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In der Européischen Union sind bereits Verordnungen zur Uberwachung der
CO,-Emissionen in Kraft oder werden je nach Fahrzeugkonfiguration bis zum Jahr
2020 in Kraft treten (EU-Verordnung 2019/1242 vomn 20. Juni 2019). GemanR diesen
Verordnungen mussen Hersteller schwerer Lastkraftwagen, also auch die TRATON
GROUP, die CO,-Emissionen mittels eines standardisierten Verfahrens Gberwachen
und an die Behoérden in den EU-Mitgliedsstaaten melden. Zudem mussen die euro-
paischen Lkw-Hersteller die EU-weit erste Verordnung fur CO,-Emissionen durch
schwere Nutzfahrzeuge erfullen, durch die die CO,-Emissionen bei Lkw Uber 16 t,
jeweils gegenuber der Vergleichsperiode vom 1. Juli 2019 bis zum 30. Juni 2020, bis
2025 um 15% und, vorbehaltlich einer abschlieBenden Bestatigung, bis 2030 um
30% gesenkt werden sollen. Das Ziel der Reduzierung um 30 % bis 2030 wird im
Jahr 2022 noch einmal hinterfragt werden. Sollten diese Emissionsziele nicht
erreicht werden, kdnnen potenzielle Strafzahlungen in Ho6he von 4.250 € pro
Gramm CO,-Emission je Tonnenkilometer (tkm) verhangt werden (2025 bis 2029;
ab 2030: 6.800 € pro Gramm CO,/tkm).

Ziel der EU-Kommission ist eine Bewertung einer Lebenszyklusanalyse fir schwere
Nutzfahrzeuge bis 2023. Des Weiteren sollen im Rahmen des angekundigten euro-
paischen ,Green Deal” der neuen EU-Kommission die gesamten CO,-Emissionen
bis 2030 im Vergleich zu 1990 von urspringlich 40 % um bis zu 55 % weiter gesenkt
werden. Dies kann die Anforderungen fur die CO,-Emissionen fur schwere Nutz-
fahrzeuge zusatzlich beeinflussen.

Die Einhaltung der Verordnungen in Zusammenhang mit Fahrzeugabgasen erfor-
dert erhebliche Investitionen in neue Technologien, darunter alternative Antriebs-
systeme und Fahrzeuge, die mit alternativen Kraftstoffen angetrieben werden. Eine
zunehmende Vernetzung im Transportnetz kann Ineffizienz im bestehenden Trans-
portnetz, z.B. nicht genutzte Transportkapazitaten, Leerfahrten oder ineffiziente
Transportroutenplanung, beheben. Verbunden mit vernetzten Verkehrsregelungs-
systemen kann dies zu einem optimierten Transportfluss und somit auch zu gerin-
geren CO,-Emissionen fUhren.
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Markte

Weltweit und auf den Kernmarkten von TRATON wirken sich wirtschaftliche und
politische Rahmenbedingungen in hohem Maf3e auf die Nutzfahrzeugbranche aus.
Deshalb ist die Branche stark konjunkturabhangig. Aus Abweichungen von erwar-
teten Entwicklungen im wirtschaftlichen Umfeld und Schwankungen des
Geschaftsklimas kénnen sich im Hinblick auf die Nachfrage nach unseren Produk-
ten sowohl Chancen als auch Risiken ergeben.

Trotz des derzeitigen wirtschaftlichen Abschwungs der europaischen Nutzfahr-
zeugmarkte sieht die TRATON GROUP mittel- bis langfristig fur alle Marken Chan-
cen fUr ein profitables Wachstum in den Transportmarkten, da sich die zugrunde-
liegenden globalen Konjunkturtrends erwartungsgeman fortsetzen durften oder
wenn die Transportmarkte sich trotz einer insgesamt abkUhlenden Konjunktur
erholen. Dazu zahlen das anhaltende, wenn auch moderate Wirtschaftswachstum,
die weltweit arbeitsteiligen Wertschopfungsketten, das Wachstum des Online-
Handels und daraus resultierend eine auf hohem Niveau liegende globale Trans-
portleistung.

Wesentliche Risiken fur eine Fortsetzung des Weltwirtschaftswachstums ergeben
sich aus unserer Sicht vor allem aus Turbulenzen auf den Finanz- und Rohstoff-
markten, zunehmend protektionistischen Tendenzen sowie strukturellen Defiziten,
die die Entwicklung einzelner fortgeschrittener Volkswirtschaften und Schwellen-
lander gefahrden. Hinzu treten verstarkt okologische Herausforderungen, die in
unterschiedlicher Intensitat belastend auf einzelne Lander und Regionen wirken.
Auch der mégliche weltweite Ubergang von einer expansiven zu einer restriktive-
ren Geldpolitik birgt Risiken im gesamtwirtschaftlichen Umfeld. Die vielerorts wei-
terhin hohe Verschuldung im privaten und éffentlichen Sektor tribt die Wachs-
tumsperspektiven und kann zu negativen Marktreaktionen fuhren.

Wachstumsrickgange in wichtigen Landern und Regionen wirken sich oft unmit-
telbar auf die Weltkonjunktur aus und sind somit ein bedeutsames Risiko. Insbe-
sondere wlrden sich ein ungeregelter Austritt GroBbritanniens aus dem EU-Bin-
nenmarkt sowie weitere handelspolitische MaBnahmen wie zum Beispiel Zolle oder
nichttarifare Handelshemmnisse negativ auf TRATON auswirken.
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Ziel der TRATON GROUP ist es, den Zugang zu wachsenden adressierbaren Markt-
segmenten in Schwellenlandern vorteilhaft zu nutzen. Der adressierbare Markt fur
westliche Fahrzeughersteller in solchen Markten durfte groBer werden, da in den
nachsten Jahren weltweit strengere Regelungen und Emissionsstandards einge-
fUhrt werden. Die wirtschaftliche Entwicklung einiger Schwellenlander wird jedoch
vor allem durch die Abhangigkeit von Energie- und Rohstoffpreisen, von Kapital-
importen sowie durch soziopolitische Spannungen, Konflikte, Korruption, mangel-
hafte staatliche Strukturen und fehlende Rechtssicherheit gehemmt.

Geopolitische Spannungen und Konflikte sowie Anzeichen einer Fragmentierung
der Weltwirtschaft sind ein weiterer wesentlicher Risikofaktor fur die Entwicklung
einzelner Lander und Regionen. Angesichts der bestehenden, starken globalen
Verflechtungen kdnnen auch lokale Entwicklungen die Weltkonjunktur belasten.
Beispielsweise kann eine Eskalation der Konflikte in Osteuropa, im Nahen Osten
oder in Afrika Verwerfungen auf den weltweiten Energie- und Rohstoffmarkten
auslésen sowie Migrationstendenzen verstarken. Zusatzliche Belastungen kénnen
sich aus einer Verscharfung der Situation in Ostasien ergeben. Gleiches gilt fur
gewaltsame Auseinandersetzungen, terroristische Aktivitaten, Cyber-Attacken oder
die Verbreitung von Infektionskrankheiten, die kurzfristig zu unerwarteten Markt-
reaktionen fuhren kdnnen.

TRATON ist intensivem Wettbewerb ausgesetzt, der sich in Zukunft noch verstarken
kénnte. Der kunftige Erfolg von TRATON hangt davon ab, wie gut die Gruppe mit
den wesentlichen Wettbewerbsfaktoren in der Nutzfahrzeugbranche umgehen
kann: Dazu gehoéren insbesondere Innovationsinitiativen und deren positive Aus-
wirkungen auf die Gesamtbetriebskosten, die Fahigkeit, mit maBgeschneiderten
Produkten und Dienstleistungen die individuellen Anforderungen der Kunden zu
erflllen, sowie die Verfugbarkeit technologischer Innovationen fur die gro3en Bran-
chentrends (d.h. alternative Antriebssysteme, Vernetzung und autonomes Fahren).
Gelingt es TRATON nicht, sich erfolgreich in den sich wandelnden Markten zu
behaupten, kdnnen Preisdruck, Umsatzverlust und Margenrickgange die Folge
sein.
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TRATON kann die schwankende Nachfrage nach seinen Produkten unter anderem
durch flexible Produktions- und Arbeitsmodelle ausgleichen. Des Weiteren kénnten
Schwankungen auf den Markten, soweit auf bestimmte Regionen begrenzt, durch
die internationale Prasenz der TRATON GROUP abgefangen werden. Eine weitere
Moglichkeit sind strukturelle Anpassungen, wenn der Abschwung eines Marktes
nicht durch voribergehende MaBnahmen aufgefangen werden kann. Letztere
koénnen allerdings mit substanziellen Einmalaufwendungen verbunden sein.

Produkte

Der kunftige Erfolg der TRATON GROUP wird davon abhangen, wie gut es der
Gruppe gelingt, die groBen Branchentrends korrekt zu beurteilen und mit innova-
tiven, kommerziell attraktiven Produkten, Technologien und Dienstleistungen dar-
auf zu reagieren. Rechtzeitige Innovationen in disruptiven Trends wie autonomes
Fahren, Vernetzung und elektrische Antriebe kdnnen Geschaftschancen darstellen.
Zu diesem Zweck tatigt TRATON umfangreiche Investitionen in Forschung und
Entwicklung. Dazu kénnen auch Partnerschaften und Kooperationen mit Lieferan-
ten oder anderen Organisationen aufBBerhalb der Kernkompetenzen von TRATON
gehoren.

Die Entwicklung neuer Produkte erfolgt im Rahmen groBBer und komplexer Pro-
jekte, die verschiedene Risiken mit sich bringen. Diese kénnen sich aus mehreren
Faktoren ergeben, unter anderem aus falschen Annahmen hinsichtlich der Planung
und der Umsetzungskosten, unerwarteten technischen Herausforderungen, Man-
geln bei der Projektgestaltung und beim Projektmanagement oder unzureichen-
den Leistungen seitens Zulieferern und Partnern. Diese Faktoren kénnen zu bedeut-
samen Mehrkosten, Verzégerungen bei der EinfUhrung neuer Produkte,
Lieferverzogerungen, Qualitatsproblemen und einer Verschlechterung der Kunden-
beziehungen fuhren.

Um diesen Risiken zu begegnen, haben TRATON und seine Marken einen strategi-
schen Planungsprozess auf der Basis von Trendanalysen im Markt- und Geschafts-
umfeld etabliert. Mit der daraus resultierenden Produktplanung werden unsere
umfangreichen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten gesteuert.
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Mit der steigenden Komplexitat der Nutzfahrzeuge nehmen auch die Risiken fur
Fahrzeugmangel und Qualitatsprobleme im Allgemeinen zu. Die Auswirkungen
solcher Probleme kénnten sich aufgrund des modularen Komponentenkonzepts
der TRATON GROUP noch verscharfen, da die Komponenten in verschiedenen Fahr-
zeugen aller Marken eingesetzt werden kénnen. Eine mangelhafte Qualitat kann
sowohl zu Garantie-, Gewahrleistungs- und Kulanzkosten als auch zu Verlusten von
Marktanteilen oder niedrigeren Produktmargen fUhren. In schwerwiegenden Fal-
len kénnen Ruckrufe und Anspriche aus Produkthaftung und Schadenersatz auf
TRATON zukommen. Umgekehrt kann eine erstklassige Produktqualitat unsere
Wettbewerbsposition starken.

Fur die hohen Qualitatsstandards ihrer Produkte sowie die Einhaltung staatlicher
Sicherheitsvorgaben und anderer Standards fallen fir TRATON erhebliche Kosten
fur Uberwachung, Zertifizierung und Qualitatssicherung an. Wir verfigen Uber ein
umfassendes Qualitdtsmanagementsystem, das bei der Produktentwicklung
beginnt und sich auf die Produktion, die Zulieferer und die Einsatzkontrolle der
Produkte der Gruppe erstreckt.

Operatives Geschaft

Der Erfolg der TRATON GROUP hangt vom unterbrechungsfreien Ablauf der Fer-
tigungsprozesse ab. Unvorhergesehene Betriebsstérungen in Produktionsanlagen
stellen ein bedeutsames Risiko dar und kénnen durch verschiedene Ereignisse
verursacht werden, z.B. Stromausfille, Anlagenausfille, Brande, Uberschwemmun-
gen, soziale Unruhen oder terroristische Aktionen, Arbeitskonflikte oder sonstige
operative Probleme. Zudem ist die TRATON GROUP auf die punktliche Lieferung
hochwertiger Materialien und Komponenten durch ihre Zulieferer angewiesen. Ist
einer oder sind mehrere Zulieferer nicht in der Lage oder nicht bereit, Lieferver-
pflichtungen zu erflllen, z.B. aufgrund von Lieferengpassen, Streik, Kapazitatsauf-
teilungen auf andere Kunden oder finanziellen Schwierigkeiten des Zulieferers,
besteht fir uns das Risiko eines Produktionsstillstands und von Uberbestanden an
Vorraten.
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AuBerdem kénnen durch Unfalle oder technische Stérungen in Produktionsanlagen
Wasser, Boden und Luft durch umweltgefahrdende Stoffe verunreinigt werden.
Dagegen hat die TRATON GROUP vielfaltige praventive und aufdeckende MaB-
nahmen ergriffen. Hierzu gehéren vorbeugende Anlagenwartung und -instand-
haltung, regelmaBige Kontrollen durch Fachpersonal, Begehungen vor Ort, Gefah-
renabwehrplane, Gefahrstoffmanagement und Werksfeuerwehren.

Aufgrund des starken Wettbewerbs in der Nutzfahrzeugbranche sind Effizienz-
steigerungen und Kosteneinsparungen fur den Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit
und der Profitabilitat unabdingbar. Wir haben zwar fur jede unserer Marken Initia-
tiven zur Steigerung der operativen Effizienz eingefuhrt, allerdings ist damit nicht
garantiert, dass diese Programme die angestrebten Verbesserungen auch erzielen
oder dass nicht doch héhere Umsetzungskosten als erwartet entstehen.

Die Geschaftsprozesse der TRATON GROUP hangen in hohem Maf3e von der Infor-
mationstechnologie ab. Neben der Chance, die operative Effizienz und Effektivitat
von TRATON zu steigern, birgt dies auch Risiken. Teile der Infrastruktur kénnen
durch Unfalle, Katastrophen, technische Schaden, veraltete Technologie oder Inter-
netangriffe ausfallen und damit Geschaftsprozesse beeintrachtigen oder vollstan-
dig zum Erliegen bringen. Zudem besteht das Risiko des unbefugten Zugriffs auf
vertrauliche Geschaftsdaten und -informationen, die in den IT-Systemen des Unter-
nehmens hinterlegt sind.

Um die Verfugbarkeit, Integritat und Vertraulichkeit von Informationen zu gewahr-
leisten, setzt TRATON auf ein risikoorientiertes Managementsystem der Informa-
tionssicherheit wie auch auf eine Kombination aus modernen Hard- und Software-
technologien, effektiven IT-Organisationsmechanismen und einem IT-bezogenen
internen Kontrollsystem.

Des Weiteren hangt unser Erfolg in erheblichem MaBe davon ab, wie gut es gelingt,
erfahrene FUhrungskrafte und Mitarbeiter anzuziehen, einzustellen, zu schulen
und zu binden. Das TRATON-Managementteam verflgt Uber umfassendes Know-
how sowie Branchenerfahrung und der Verlust von Schlusselfiguren des Manage-
ments kann sich nachteilig auf die Moéglichkeiten zur Erreichung unserer strategi-
schen Ziele auswirken. Ebenso ist die TRATON GROUP auf hochqualifizierte
Mitarbeiter mit Kompetenzen auf naturwissenschaftlichen und technischen Gebie-
ten angewiesen.
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Um solche Mitarbeiter zu gewinnen und zu binden, mUssen verschiedene Bedin-
gungen gegeben sein, z.B. VerglUtungsprogramme und Zusatzleistungen, Arbeits-
umfeld, Aufstiegsmaoglichkeiten, Forderung der Vielfalt und offentliches Image.
Um das Potenzial unserer Mitarbeiter auszuschépfen und die strategischen Ziele
der TRATON GROUP zu férdern, setzen alle Marken auf ein Umfeld, in dem Schu-
lung, Qualifizierung und Weiterbildung zentrale Faktoren der Personalentwick-
lungsstrategie bilden — von modernen Berufsausbildungsstrategien flur Auszubil-
dende bis hin zu Fortbildungsprogrammen fir die oberste Fihrungsebene.

Recht & Compliance

Im Zusammenhang mit ihren normalen Geschéaftstatigkeiten ist die TRATON
GROUP mit verschiedenen Rechtsstreitigkeiten und rechtlichen Verfahren kon-
frontiert. Einige der damit einhergehenden Risiken sind bedeutsam. Fur weitere
Details wird auf ,Wesentliche Rechtsstreitigkeiten* verwiesen. Des Weiteren kon-
nen bei Nichteinhaltung von gesetzlichen Vorgaben und Verordnungen behérd-
liche Verfahren drohen.

Insbesondere unterliegt die TRATON GROUP den kartellrechtlichen Verordnungen
in der Europaischen Union und anderen Rechtsordnungen und ist daher Risiken
hinsichtlich damit verbundener DurchsetzungsmafBnahmen und Schadenersatz-
forderungen ausgesetzt. Aufgrund der zunehmenden Konzentration in der Nutz-
fahrzeugindustrie wird die Branche durch die Kartellbehérden starker kontrolliert.
Die Feststellung eines Verstof3es gegen kartellrechtliche Verordnungen kénnte
sich in verschiedenster Weise nachteilig auf die TRATON GROUP auswirken, unter
anderem durch hohe GeldbuBBen, Schadenersatzforderungen, Offenlegung und
Anderungen von Geschéftspraktiken und Rufschadigungen.

Flr die TRATON GROUP gelten Datenschutz-Vorgaben in Bezug auf u.a. die Nut-
zung und die Weitergabe personenbezogener Daten sowie die Vertraulichkeit, die
Integritat und die Verfugbarkeit solcher Daten. Insbesondere unterliegen wir den
strengen Vorgaben durch die Datenschutz-Grundverordnung (DS-GVO) der EU,
die seit Mai 2018 in Kraft ist. Halt die TRATON GROUP diese Verordnung nicht ein,
koénnte dies zu Schadenersatzforderungen und anderen Haftungsansprichen,
hohen GeldbuBen und anderen Strafzahlungen sowie Kundenverlust und Rufscha-
digung fuhren.
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Die weltweite Prasenz der TRATON GROUP und die Vielzahl ihrer Produkte und
Dienstleistungen sind mit Risiken durch Verletzung von Patenten der TRATON
GROUP durch Dritte und unerlaubte Weitergabe von unternenmensspezifischem
TRATON-Know-how durch Dritte verbunden. Um diesen Risiken zu begegnen, pru-
fen wir, gegebenenfalls auch mit Unterstltzung externer Rechtsberater, die jewei-
lige Rechtslage im Einzelfall, um ungerechtfertigte Anspriiche abzuwenden oder
eigene Ansprlche durchzusetzen. Des Weiteren hat die TRATON GROUP ein umfas-
sendes Compliance-Programm mit Schwerpunkt auf Korruptionsbekampfung,
Kartellrecht und Verhinderung von Geldwasche eingerichtet und erweitert dieses
kontinuierlich.

Finanzen

Die TRATON GROUP ist aufgrund ihrer globalen Geschaftstatigkeit und internatio-
nalen Ausrichtung in bedeutsamem Mafe finanziellen Risiken ausgesetzt. Diesen
Risiken begegnet die TRATON GROUP mit einem gruppenweiten Finanzrisikoma-
nagement.

Wenn die TRATON GROUP Transaktionen in einer anderen Wahrung als ihrer funk-
tionalen Wahrung durchfihrt, ist sie einem Wahrungsrisiko ausgesetzt. Die
TRATON GROUP sichert daher Wahrungsrisiken aus dem Auftragsbestand, Forde-
rungen und Verbindlichkeiten und aus geplantem Absatz teilweise ab. Durch die
Einbeziehung von Tochtergesellschaften oder anderen mit der Gesellschaft ver-
bundenen nachgeordneten Unternehmen aus Landern auBBerhalb des Euroraums
in den Konzernabschluss bestehen aufgrund der Wahrungsumrechnung Risiken.
Diese Translationsrisiken sichert TRATON grundsatzlich nicht durch derivative
Finanzinstrumente ab.

Zinsrisiken entstehen aus zinssensitiven Vermogenswerten und Verbindlichkeiten.
Das Zinsrisikomanagement verfolgt das Ziel, diese Risiken durch den Einsatz deri-
vativer Finanzinstrumente weitgehend zu reduzieren.

FUr die Herstellung der Produkte der TRATON GROUP werden Rohstoffe benétigt.
Aus den Preisentwicklungen auf den Rohstoffmarkten oder Preisgleitklauseln bei
Lieferantenvertragen konnen sich Rohstoffpreisrisiken ergeben. Diesen Risiken
wird durch langfristige Liefervertrage, durch Preisgleitklauseln in Kundenvertragen
und durch gezielte Rohstoffpreissicherungen im Bankenmarkt begegnet.
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Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass die TRATON GROUP ihren finan-
ziellen Verpflichtungen nicht in ausreichendem MaBe nachkommen kénnte. Um
die Liquiditat sicherzustellen, werden die Mittelzuflisse und -abflUsse fortlaufend
Uberwacht und gesteuert. Ferner wird die Entwicklung der Liquiditat der TRATON
GROUP im Rahmen einer detaillierten Finanzplanung Uberwacht. Das Finanzma-
nagement der TRATON GROUP unterhalt automatisierte Cash Pools, soweit dies
rechtlich und wirtschaftlich angemessen und durchfuhrbar ist.

Zur externen Finanzierung werden die sich an den Finanzmarkten bietenden Mog-
lichkeiten fortlaufend verfolgt, um die finanzielle Flexibilitdt der TRATON GROUP
zu sichern. Zudem hat die TRATON GROUP Zugang zur internen Finanzierung von
Volkswagen.

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Vertragspartner seinen vertragli-
chen Verpflichtungen aufgrund seiner eigenen wirtschaftlichen Situation oder des
politischen Umfelds nicht nachkommt und damit einen finanziellen Verlust fur die
TRATON GROUP verursacht. Diese Lander- und Kontrahentenrisiken werden durch
die sorgfaltige Auswahl der Geschaftspartner, durch geeignete Vertrags- und Zah-
lungsbedingungen sowie durch Burgschaften und Akkreditive reduziert. Ferner
wird durch zentrales Cash Management verbunden mit einem Limitvergabesystem
die Anlage flussiger Mittel auf mehrere Finanzinstitute verteilt.

Die TRATON GROUP ist dem Risiko einer ergebniswirksamen Wertminderung aus-
gesetzt, wenn sich eine Wertminderung von nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen ergibt.

TRATON gewahrt seinen Mitarbeitern Pensionszusagen und sonstige langfristige
Leistungen. Der Barwert dieser Verbindlichkeiten hangt im Wesentlichen ab von
dem fur die Abzinsung klnftiger Leistungen verwendeten Diskontierungszinssatz,
von der Inflationsrate als Basis klinftiger Leistungsanpassungen, von der erwarte-
ten Entgeltentwicklung, von den zu leistenden Beitragszahlungen sowie von der
Lebenserwartung der beglnstigten Mitarbeiter.
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Um die mit Pensionszusagen verbundenen Finanzrisiken zu reduzieren, sind einige
Pensionsplane, freiwillig oder verpflichtend, GUber Pensionsvermoégen ausfinanziert,
das in der Bilanz gegen die Pensionsverbindlichkeiten saldiert werden kann. Der
Marktwert des Pensionsvermdgens kann insbesondere durch sich verandernde
Wahrungskurse, Zinsniveaus, Kreditrisiken und Wertpapierpreise negativ beein-
flusst werden.

Jede wesentliche Erhéhung des Barwerts der von TRATON gewahrten Pensions-
zusagen und sonstigen langfristigen Leistungen an Mitarbeiter und/oder deutlich
nachgebende Marktwerte des Pensionsvermogens kdnnen eine signifikant nega-
tive Auswirkung auf die Vermogens-, Liquiditats- und Ertragslage der
TRATON GROUP haben.

Die Finanzplanung der TRATON GROUP basiert auf Annahmen, die vom Manage-
ment der Gruppe getroffen werden. Diese Annahmen beziehen sich auf die
geschaftliche Entwicklung und andere externe Faktoren, die schwer vorherzusagen
sind oder nicht von TRATON beeinflusst werden kénnen, sowie auf teilweise noch
umzusetzende MaBBnahmen. Daher besteht ein Risiko, dass die der Planung zugrun-
deliegenden Annahmen unvollstandig oder inkorrekt sein kdnnen und daraus eine
Abweichung zwischen geplantem und tatsachlichem Ergebnis entstehen kann. Es
kénnen sich fur TRATON auch Chancen ergeben, falls die tatsachliche Entwicklung
positiv von der erwarteten abweicht.

AuBerdem unterliegt die TRATON GROUP der Ertragsteuer und sonstigen Steuern
in einer Vielzahl von Steuerhoheiten. Die Ermittlung der RUckstellungen flr Ertrag-
steuer, Umsatzsteuer, Mehrwertsteuer und sonstigen Steuern, einschlieBlich
Quellensteuern, erfolgt im Wesentlichen auf Basis von verantwortungsvollen
Ermessensentscheidungen und Schatzungen von Besteuerungsgrundlagen. Dem-
entsprechend sind bei verschiedenen Transaktionen und Berechnungen im Rah-
men unseres gewdhnlichen Geschaftsbetriebs, beispielsweise bei konzerninternen
Transaktionen und Verrechnungspreisen Uber Rechtsordnungen hinweg sowie bei
Transaktionen mit besonderen Dokumentationsvorgaben, die finalen Steuerfest-
setzungen oder der zeitliche Eintritt der steuerlichen Auswirkungen mit gewissen
Unsicherheiten behaftet.
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TRATON unterliegt regelmaBigen steuerlichen AuBenprifungen durch die zustan-
digen Steuerbehorden, die im Hinblick auf unsere berlcksichtigten Steuerpositio-
nen zu abweichenden Ergebnissen kommen kénnen. Auch wenn die TRATON
GROUP die ausgewiesenen Steuerpositionen flr angemessen halt, kann die Durch-
fUhrung einer steuerlichen AuBenprifung Einfluss auf die ausgewiesenen Steuer-
positionen haben. In der Folge kdnnen auf uns zusatzliche Steuerverbindlichkeiten,
Zinsen, Strafzahlungen oder regulatorische, administrative oder sonstige damit im
Zusammenhang stehende Sanktionen zukommen.

AGGREGIERTE DARSTELLUNG AUF DER BASIS VON RISIKOKATEGORIEN

Anhand der folgenden Matrix erfolgt die Bewertung der identifizierten Risiken
nach ihrer jeweiligen potenziellen Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit
geman einer Nettobewertung, wobei bereits umgesetzte, risikomindernde Maf3-
nahmen nach Mdglichkeit berlcksichtigt werden. Die Risikoklassen werden abge-
leitet von dem Netto-Erwartungswert der Risiken und ihrem Effekt auf das opera-
tive Ergebnis der TRATON GROUP.

Im Lagebericht sind Risiken aufgefuihrt, die auf Basis finanzieller und nicht-finan-
zieller Kriterien wesentliche Auswirkungen auf die Erreichung der Unternehmens-
ziele haben kénnten. Im ERM-Prozess sind fur die interne Risikoberichterstattung
Marken-spezifische Wertgrenzen zwischen 7,5 und 15 Mio € Netto-Schadenshéhe
definiert. Diese Kriterien werden regelmafig validiert und ggf. angepasst.

Risiken der Risikokategorie ,Strategie“ haben typischerweise eine langfristige Aus-
wirkung, die kurzfristig schwer zu quantifizieren ist. Daher quantifiziert TRATON

diese Risiken nicht. Die Risikoklasse dieser Risiken basiert daher auf einer Experten-
einschatzung.
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Eintrittswahrscheinlichkeit

>=80%
>=50-80%
>=25-50%
>=10%-25%
<10%

<25 >=25-50 >=50-100 >=100-250 >=250-500 >=500-1000 >=1000

Potentieller
Nettoschaden
(mEUR)

Risikoklasse niedrig M mittel M hoch

Die drei Risikoklassen und die Risikokategorien bilden die Basis fur die folgende
tabellarische Darstellung, in der die aggregierte Risikosituation durch die Summe
der Netto-Erwartungswerte der berichteten Risiken je Risikokategorie dargestellt
ist:

Risikokategorie Risikoklasse

Strategie Hoch
Markte Hoch
Produkte Hoch
Operativer Betrieb Mittel
Recht & Compliance Hoch
Finanzen Mittel

GESAMTBEWERTUNG DER RISIKO- UND CHANCENPOSITION

DER TRATON GROUP

Auf Grundlage unserer Einschatzung haben die Marktrisiken die bedeutsamsten
Auswirkungen auf die TRATON GROUP. Neben der allgemeinen Konjunkturab-
hangigkeit und dem intensiven Wettbewerb in der Nutzfahrzeugbranche nehmen
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die Risiken fur das wirtschaftliche Umfeld aus protektionistischen MaBnahmen
und geopolitischen Spannungen zu, was sich nachteilig auf das Absatzvolumen
und die Margen auswirken kdénnte. Gleichzeitig kdnnen aber stabile Markte fur
Transportlésungen trotz einer sich insgesamt abkUhlenden Konjunktur der TRATON
GROUP kurzfristige Chancen bieten. Im Bereich der strategischen Risiken stehen
insbesondere die Anforderungen und die Risiken aus der CO,-Regulierung inner-
halb der EU im Fokus. Produktbezogene Risiken umfassen in erster Linie mogliche
KostenUberschreitungen und Verzégerungen bei der Entwicklung und der Ein-
fuhrung neuer Produkte. Dies wird unterstrichen durch die wesentlichen Investi-
tionen der TRATON GROUP, um auf neue Markttrends mit innovativen, attraktiven
und energieeffizienten Produkten und Dienstleistungen zu reagieren. Die Haupt-
risiken im Zusammenhang mit dem operativen Geschéaft ergeben sich aus Produk-
tionsunterbrechungen, die verschiedene Ursachen haben kénnen. Zu den Risiken
aus Recht und Compliance gehdren insbesondere Risiken aus Rechtsstreitigkeiten.
Im Bereich der finanziellen Risiken sind zukunftige Wahrungsentwicklungen eben-
falls mit wesentlicher Unsicherheit behaftet, die sowohl vorteilhafte als auch nach-
teilige Auswirkungen fur uns ergeben kénnen.

Insgesamt ist die TRATON GROUP einem hohen Maf an Unsicherheit ausgesetzt,
das sie nur teilweise selbst beeinflussen kann. In der Gesamtheit Uberwiegen die
beschriebenen Risiken im Allgemeinen die entsprechenden Chancen. TRATON hat
jedoch festgestellt, dass keine Risiken vorliegen, die sich einzeln oder in Verbindung
mit anderen Risiken existenzgefahrdend auswirken.

Aufgrund der im aktuellen Geschaftsumfeld vorherrschenden Dynamik wird das
Unternehmen seine Hauptrisiken und -chancen weiterhin engmaschig Uberwa-
chen.

WESENTLICHE RECHTSSTREITIGKEITEN

Nach unangekindigten Kontrollen auf dem Betriebsgeldnde verschiedener euro-
paischer Lkw-Hersteller wie MAN und Scania im Jahr 2011 leitete die Europaische
Kommission 2014 ein Verfahren wegen Verdachts auf VerstéBe gegen das EU-Kar-
tellrecht im europaischen Lkw-Sektor ein. Am 19. Juli 2016 erlieB die Europaische
Kommission eine Vergleichsentscheidung (die ,Settlement Decision“) gegen MAN
und vier weitere europaische Lkw-Hersteller (mit Ausnahme von Scania), in der
festgestellt wurde, dass Absprachen Uber Preise und Bruttolistenpreiserhdhungen
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fUr mittelschwere und schwere Lkw im Europaischen Wirtschaftsraum sowie
Absprachen Uber den Zeitplan und die Weitergabe der Kosten fur die Einfihrung
von Emissionstechnologien fur mittelschwere und schwere Lkw nach den Abgas-
normen EURO Ill bis EURO VI vom 17. Januar 1997 bis zum 18. Januar 2011 (fir MAN:
bis zum 20. September 2010) stattgefunden hatten. Wahrend gegen die anderen
vier Lkw-Hersteller eine GeldbufBe verhangt wurde, wurde MAN diese erlassen, da
das Unternehmen Kronzeuge war und die Europaische Kommission im September
2010 Uber die KartellrechtsverstéBe informiert hatte. Scania entschied, keinen
Antrag auf Kronzeugenregelung zu stellen und dieses Kartellverfahren nicht bei-
zulegen und wurde durch eine Entscheidung der Europadischen Kommission vom
27. September 2017 (die ,Scania-Entscheidung”) mit einer Geldbu3e von etwa
880,5 Mio € belegt. Scania hat beim Gericht der Europaischen Union Rechtsmittel
gegen die Scania-Entscheidung eingelegt, eine vollstandige Aufhebung beantragt
und wird alle zur Verfigung stehenden Mittel nutzen, um sich zu verteidigen.
Abhangig vom Verlauf des rechtlichen Verfahrens kann die endgultige GeldbufB3e
von der urspringlichen abweichen. Statt Zahlung der GeldbufBen hat Scania eine
Finanzgarantie angeboten, welche die gesamte Summe der Geldbufen abdeckt.
Diese Garantie wurde vom Rechnungsfihrer der Europaischen Kommission akzep-
tiert. Im Zusammenhang mit diesen Verwaltungsverfahren bildete der Konzern in
Vorjahren eine Ruckstellung in Héhe von 403 Mio €.

Infolge der Vergleichsentscheidung hat eine erhebliche Anzahl an (direkten und
indirekten) Kunden in unterschiedlichen Jurisdiktionen Klagen gegen MAN und/
oder Scania erhoben oder sind solchen beigetreten. In einem Fall wurde auch Klage
gegen die TRATON SE erhoben. Weitere Klagen kénnen folgen. Die gegen MAN
anhangigen Verfahren unterscheiden sich in ihremm Umfang erheblich, da einige
Kunden lediglich einen Lkw gekauft oder geleast haben, wahrend in anderen Ver-
fahren eine Vielzahl von Lkw streitgegenstandlich sind. Darlber hinaus wurden
manche dieser Schadensersatzklagen in Sammelklagen zusammengefasst oder
an sogenannte Klagevehikel abgetreten.

In Deutschland ergingen bislang sieben Grundurteile gegen eine oder mehrere
MAN-Gesellschaften. Die Frage, ob es tatsachlich zu einem Schaden gekommen
ist, musste dabei nicht geklart werden. Gegen samtliche Urteile haben die beklag-
ten MAN-Gesellschaften Berufung eingelegt. In einzelnen Verfahren erlieBen Ins-
tanzgerichte Beweisbeschllsse, um die Frage des ,,Ob* und gegebenenfalls der
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Hohe eines etwaigen Schadens sachverstandig klaren zu lassen. DemgegenUber
wurde eine Reihe von Klagen gegen MAN - zum Teil bereits rechtskraftig - abge-
wiesen. Neben einer Reihe von — zum Teil bereits rechtskraftigen — Klageabweisun-
gen in Spanien und Ungarn haben einzelne Gerichte in Spanien in insgesamt zwolf
Fallen Klagen teilweise - und in einem Fall davon auch ganz - stattgegeben. Gegen
samtliche Urteile haben die jeweils beklagten MAN-Gesellschaften bereits Berufung
eingelegt bzw. werden dies fristgerecht tun. In einem Fall hat das Berufungsgericht
das erstinstanzliche Urteil bereits wieder aufgehoben. In Belgien ist neben einem
Grundurteil, mit dem die grundsatzliche Haftung der MAN SE flr vermeintliche
Schaden bejaht wurde, ein weiteres Urteil ergangen, mit dem das Gericht die MAN
SE aus Billigkeitserwagungen zur Zahlung von Schadensersatz verurteilt hat. Gegen
beide Urteile hat die MAN SE bereits Berufung eingelegt bzw. wird dies fristgerecht
tun.

Eine relativ geringe Anzahl an (direkten und indirekten) Kunden hat in unterschied-
lichen Jurisdiktionen Klagen gegen Scania erhoben oder sind solchen beigetreten.
Des Weiteren ist bei Scania eine Reihe von Streitverkiindungen von anderen ver-
klagten Nutzfahrzeugherstellern eingegangen. Wie im Fall von MAN, unterscheiden
sich die gegen Scania anhangigen Verfahren im Umfang erheblich, da einige Kun-
den lediglich einen Lkw gekauft oder geleast haben, wahrend andere eine ganze
Nutzfahrzeugflotte betreiben. Dartuber hinaus wurden manche dieser Schadens-
ersatzklagen in anderen Jurisdiktionen in Sammelklagen zusammengefasst oder
an sogenannte Klagevehikel abgetreten. Die genaue Zahl der betroffenen Nutz-
fahrzeuge ist jedoch unbekannt.

Die Hauptversammlung der MAN SE hat im Juni 2013 dem Abschluss eines Beherr-
schungs- und GewinnabflUhrungsvertrages (,TRATON/MAN BGAV*) zwischen der
MAN SE und der Truck & Bus GmbH (heute TRATON SE) zugestimmt. Im Juli 2013
ist ein Spruchverfahren eingeleitet worden, um die Angemessenheit der fur das
Geschaftsjahr 2013 garantierten Dividende und die jahrliche Ausgleichszahlung fur
die folgenden Geschéftsjahre, im TRATON/MAN BGAV geregelt geman § 304 AktG,
und die Barabfindung, im TRATON/MAN BGAV geregelt geman § 305 AktG, zu
Uberprufen. Es ist fur Minderheitsaktionare Ublich, ein solches Verfahren einzu-
leiten. In seiner am 26. Juni 2018 bekannt gegebenen (und im Juli und Dezember
2018 korrigierten) finalen Entscheidung hat das Oberlandesgericht Minchen die
Garantiedividende und jahrliche Ausgleichszahlung auf 5,47 € brutto je Aktie fest-
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gelegt (abzUglich etwaiger Kérperschaftssteuern und Solidaritatszuschlage zu dem
im jeweiligen Geschaftsjahr geltenden Steuersatz). Die an die Minderheitsaktionare
im Austausch gegen ihre Anteile zu leistende Barabfindung wurde mit dem vom
Landgericht Mlnchen | im Jahr 2015 als angemessen festgesetzten Betrag von
90,29 € je Aktie bestatigt. Die Entscheidungen des Oberlandesgerichts Mlnchen
wurden am 6. August 2018 und 10. Januar 2019 im Bundesanzeiger veroffentlicht.
Gemaf § 305 Abs. 4 AktG hatten Minderheitsaktionare das Recht, der TRATON AG
(heute TRATON SE) ihre Aktien in einem Zeitraum von zwei Monaten nach diesem
Veroéffentlichungsdatum zum Barabfindungspreis von 90,29 € zzgl. Zinsen anzu-
dienen und damit ihre Aktionarseigenschaft aufzugeben. Mit dem Ende des Andie-
nungszeitraums am 8. Oktober 2018 lag der Streubesitz von MAN SE-Aktien bei
13,13 %.

Nach der Rechtskraft der Gerichtsentscheidung im Juni/Juli 2018 kundigte die
TRATON AG (heute TRATON SE) den TRATON/MAN BGAV gemaB § 304 Abs. 4 AktG
aus wichtigem Grund zum 1. Januar 2019. Nach Veréffentlichung der Eintragung
der Kindigung des TRATON/MAN BGAYV im Handelsregister von MAN im Januar
2019 hatten die Minderheitsaktionare der MAN SE gemaf Klausel 5.6 des TRATON/
MAN BGAV in einem Zeitraum von zwei Monaten erneut das Recht, ihre Aktien der
TRATON AG (heute TRATON SE) fur eine Barabfindung in H6he von 90,29 € je Aktie
ohne Zusatzzinsen anzudienen. Mit dem Ende des Andienungszeitraums am
4. Marz 2019 lag der Streubesitz von MAN SE-Aktien bei unter 6 %.

Im Steuerverfahren zwischen MAN Latin America Industria e Comércio de Veiculos
Ltda., Sdo Paulo/Brasilien und der brasilianischen Finanzverwaltung vertrat die
Finanzverwaltung eine andere Sicht hinsichtlich der steuerlichen Auswirkungen
der von der MAN SE beim Erwerb von MAN Latin America 2009 gewahlten Erwerbs-
struktur. Das Steuerverfahren wurde in zwei Prufungsperioden aufgeteilt, welche
die Jahre 2009/2011 (,Phase 1%) und 2012/2014 (,Phase 2“) umfassen. Im Dezember
2017 erging in dritter Instanz ein fur MAN Latin America negatives Urteil des brasi-
lianischen Verwaltungsgerichts (Phase 1). MAN Latin America legte 2018 vor einem
ordentlichen Gericht Rechtsmittel gegen dieses Urteil ein. In dem Phase 2 betref-
fenden Steuerverfahren steht die Beurteilung der brasilianischen Finanzverwaltung
noch aus. Aufgrund der potenziellen Bandbreite der Strafzahlungen nebst Zinsen,
die nach brasilianischem Recht zur Anwendung kommen kénnen, ist die geschatzte
Hohe des Risikos fur den Fall, dass sich die Finanzverwaltung insgesamt mit ihrer
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Auffassung durchsetzen kann, ungewiss. Die TRATON GROUP erwartet jedoch wei-
terhin einen fur MAN Latin America positiven Ausgang. FUr den gegenteiligen Fall
kdénnte sich ein Risiko von rund 685 Mio € (Stand 31. Dezember 2019) flr den frag-
lichen Gesamtzeitraum ab 2009 ergeben. Diese Einschatzung beruht auf den
kumulierten Betragen fur die geforderte Steuerverbindlichkeit einschlieBlich der
Strafzuschlage zum Berichtsstichtag sowie den kumulierten Zinsen, ausgenommen
jedoch zukinftige Zinsen und ohne Diskontierung von Cashflows. Einige Banken
haben die im Zusammenhang mit derartigen Steuerverfahren Ublichen Garantien
zugunsten von MAN Latin America ausgestellt, die wiederum von der MAN SE abge-
sichert sind.

Im Zusammenhang mit ihren Geschaftstatigkeiten ist die TRATON GROUP zusatz-
lich zu den oben beschriebenen Sachverhalten mit verschiedenen Rechtsstreitig-
keiten und rechtlichen Verfahren konfrontiert. Obwohl in solchen Fallen eventuelle
negative Entscheidungen wesentliche Auswirkungen auf die Ergebnisse in einer
Berichtsperiode haben kénnten, geht die TRATON GROUP nicht davon aus, dass
durch diese wesentliche negative Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage der TRATON GROUP entstehen kénnen. Die TRATON GROUP toleriert
keine Compliance-Verstoie.

Ereignisse nach dem 31. Dezember 2019

Am 30.Januar 2020 unterbreitete die TRATON SE ein Angebot flr den vollstandigen
Erwerb samtlicher in Umlauf befindlicher Stammaktien der NAVISTAR INTER-
NATIONAL CORPORATION (,Navistar”) (NYSE: NAV), die sich noch nicht im Eigentum
der TRATON SE befinden, zu einem Preis von USD 35,00 pro Aktie in bar. Das ent-
spricht einem Angebotspreis von etwa 2,6 Mrd €. Die TRATON SE halt zum
31. Dezember 2019 16,8 % der ausstehenden Stammaktien von Navistar.
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Weitere Informationen zum Geschaftsjahr 2019

1. Verglitungsbericht

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Der VergUtungsbericht enthalt die individualisierte und nach Bestandteilen auf-
gegliederte Aufstellung der Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat der TRATON
SE sowie individualisierte Angaben zur Altersversorgung der Mitglieder des Vor-
stands. DarUber hinaus erlautern wir in diesem Kapitel die Grundzige des Vergu-
tungssystems des Vorstands.

Grundsatze der Vorstandsvergiitung

Uber das VergUtungssystem und die jeweilige Gesamtvergitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder der TRATON SE beschlieBt das Aufsichtsratsplenum auf Vor-
schlag des Prasidiums des Aufsichtsrats. Das Vergutungssystem setzt die gesetz-
lichen Vorgaben des Aktiengesetzes (AktG) und die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 7. Februar 2017 um. Ins-
besondere ist die Vergltungsstruktur gemaf § 87 Abs. 1 AktG auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet.

Der Aufsichtsrat der TRATON SE beschloss Ende des Jahres 2018, das Vorstands-
vergutungssystem mit Wirkung ab dem Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Umwandlung der TRATON AG in die TRATON SE (17. Januar 2019) anzupassen.

Bei der Ausarbeitung des Vorstandsvergutungssystems wurde der Aufsichtsrat von
renommierten, unabhangigen externen VergUltungs- und Rechtsberatern unterstitzt.

Die Hohe der Vorstandsvergutung soll im nationalen und internationalen Vergleich
angemessen und attraktiv sein. Kriterien sind sowohl die Aufgaben des einzelnen
Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg
und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublichkeit der Ver-
gutung unter Berucksichtigung des Vergleichsumfelds. In diesem Zusammenhang
werden regelmaBig Vergltungsvergleiche durchgefuhrt.

Die VergUtung der Vorstandsmitglieder bis zum 16. Januar 2019 basiert auf den bis

zu diesem Zeitpunkt zugrunde gelegten VerguUtungssystemen der jeweiligen
Konzerngesellschaften. Herr Renschler erhalt seine VerglUtung ausschlie3lich aus
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seinem Dienstverhaltnis als Vorstandsmitglied der Volkswagen AG nach dem bei
der Volkswagen AG geltenden VorstandsvergUtungssystem. Die Vergutung von
Herrn Renschler wird im Umfang seiner Tatigkeit fur die TRATON SE anteilig aus-
gewiesen und nicht an die TRATON SE weiterbelastet.

Bestandteile der Vorstandsvergitung

Im Folgenden geben wir zunachst einen Uberblick Uber die bis 16. Januar 2019
zugrunde gelegten Vergutungssysteme des Vorstands der jeweiligen Konzernge-
sellschaften sowie Uber das ab 17. Januar 2019 zugrunde gelegte Vergltungssystem
des Vorstands der TRATON SE und gehen anschlieBend auf die Bestandteile der
Vergutung des Berichtsjahres ein.

Uberblick Uber die Vergiitungssysteme der jeweiligen Konzerngesellschaften
(bis 16. Januar 2019)

Die Vorstandsvergutungssysteme der Konzerngesellschaften MAN Truck & Bus AG,
MAN Latin America Induistria e Comércio de Veiculos Ltda., Scania CV AB und
TRATON AG setzen sich zusammen aus fixen und variablen Bestandteilen.

Fixe Vergutung

Die fixe/erfolgsunabhangige Vergltung setzt sich aus Festvergitung und Neben-
leistungen zusammen. Die Nebenleistungen resultieren aus der Gewahrung von
Sachbeziigen. Dazu gehéren insbesondere die Uberlassung von z.B. Dienstwagen
sowie die Ubernahme von Versicherungspramien.

Die FestvergUtung wird turnusmaBig Uberpriuft und bei Bedarf angepasst.

Variable Verglitung

Die variable VerglUtung der MAN Truck & Bus AG, MAN Latin America IndUstria e
Comércio de Veiculos Ltda. und TRATON AG wird auf Basis von drei gleich gewich-
teten Komponenten bemessen, die jeweils auf 200 % des Zielwerts begrenzt sind:

- Langzeitbonus (LTI)
- Unternehmensbonus (UB)
— Personlicher Leistungsbonus (PLB)

Die variable Vergltung bei Scania CV AB wird auf Basis von zwei Komponenten
mit folgender Gewichtung bemessen:

79



39 Zusammengefasster Lagebericht

- Langzeitbonus (LTI) (Gewichtung zu 3/9)
- Unternehmensbonus (UB) (Gewichtung 6/9)

Der Langzeitbonus ist unmittelbar mit den Zielen der Strategie 2018 des Volkswagen
Konzerns verknUpft und orientiert sich an den aus der Strategie abgeleiteten
Erfolgskriterien. Fur die Ermittlung wird ein Vierjahreszeitraum zugrunde gelegt.

Zielfelder sind:

— Top-Kundenzufriedenheit, gemessen am Kundenzufriedenheitsindex,
- Top-Arbeitgeber, gemessen am Mitarbeiterindex,

— Absatzsteigerung, gemessen am Wachstumsindex und

— Steigerung der Rendite, gemessen am Renditeindex.

Der Kundenzufriedenheitsindex errechnet sich anhand von Indikatoren, die die
Gesamtzufriedenheit der Kunden mit den ausliefernden Handlern, den Neufahr-
zeugen und den Servicebetrieben auf Basis des jeweils vorangehenden Werkstatt-
besuchs abbilden. Der Mitarbeiterindex wird aus den Indikatoren ,,Beschaftigung”
und ,Produktivitat” sowie der Beteiligungsquote und dem Ergebnis von Mitarbei-
terbefragungen ermittelt. Der Wachstumsindex errechnet sich aus den Indikatoren
»Auslieferung an Kunden“ und ,Marktanteil“. Der Renditeindex ergibt sich aus der
Entwicklung der Umsatzrendite und der Dividende der Stammaktie.

Die ermittelten Indizes zur Kundenzufriedenheit, zum Bereich Mitarbeiter und zur
Absatzsituation werden addiert und das Ergebnis wird anschlieBend mit dem Ren-
diteindex multipliziert. Diese Methodik stellt sicher, dass der LTI nur dann ausge-
zahlt wird, wenn der Konzern auch finanziell erfolgreich ist. Wird bei der Umsatz-
rendite der Schwellenwert von 1,5% nicht Uberschritten, betragt der Renditeindex
null, folglich liegt auch der Gesamtindex fur das betreffende Geschaftsjahr bei null.

Der Unternehmensbonus wird ermittelt am Operativen Ergebnis der jeweiligen
Konzerngesellschaft (Gewichtung zu 2/3 bzw. Scania zu 5/9) und an der Operativen
Rendite von TRATON (Gewichtung zu 1/3 bzw. Scania zu 1/9). Fur die Ermittlung wird

jeweils ein Zweijahreszeitraum zugrunde gelegt.

Die Zielerreichung wird wie folgt ermittelt:

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

Operatives Ergebnis:
Der Durchschnittswert aus den Operativen Ergebnissen der jeweiligen Kon-
zerngesellschaft des Berichtsjahres und des vorangegangenen Geschaftsjah-
res wird einem durch den Aufsichtsrat der jeweiligen Gesellschaft vor Beginn
des Geschaftsjahres der Gewahrung festgelegten Zielwert gegenlbergestellt.
Der Zielwert stellt die 100 %-ige Zielerreichung dar.

Das resultierende prozentuale Verhaltnis zwischen Durchschnittswert und
Zielwert ergibt den Prozentwert fur die Zielerreichung.

Operative Rendite von TRATON:

Der Durchschnittswert aus der Operativen Rendite der TRATON des Berichts-
jahres und des vorangegangenen Geschaftsjahres wird einem durch den Auf-
sichtsrat der TRATON SE vor Beginn des Geschaftsjahres der Gewahrung fest-
gelegten Zielwert gegentbergestellt. Der Zielwert stellt die 100 %-ige
Zielerreichung dar. Der Zielwert wird in regelmaBigen Abstanden (mindestens
in einem Abstand von drei Jahren) durch den Aufsichtsrat der TRATON SE
Uberpruft und ggf. angepasst.

Das resultierende prozentuale Verhaltnis zwischen Durchschnittswert und
Zielwert ergibt den Prozentwert fur die Zielerreichung.

Der Personliche Leistungsbonus bei der MAN Truck & Bus AG, MAN Latin America
Industria e Comércio de Veiculos Ltda. und TRATON AG honoriert die individuelle
Leistung im vorangegangen Geschaftsjahr anhand der ZielerfUllung geman indi-
vidueller Zielvereinbarung und der Leistungsbewertung. FUr die Bonusfestlegung
werden quantitative und qualitative Faktoren zugrunde gelegt. Die individuelle
Festlegung des Personlichen Leistungsbonus erfolgt durch den Aufsichtsrat der
jeweiligen Gesellschaft.

Uberblick Uiber das Vergiitungssystem TRATON (ab 17. Januar 2019)

Das Vorstandsvergltungssystem setzt sich zusammen aus fixen und variablen
Bestandteilen. Die variable VergUtung besteht aus einer Tantieme mit zweijahrigem
Bemessungszeitraum sowie einem Long Term Incentive (LTl) in Form eines soge-
nannten Performance-Share-Plans mit zukunftsbezogener dreijahriger Laufzeit,
der sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen Rechnung tragt. Der fixe
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Bestandteil schafft einen Verhaltensanreiz dahingehend, dass die Vorstandsmit-
glieder ihre Amtsfihrung an den wohlverstandenen Interessen des Unternehmens
und den Pflichten eines ordentlichen Kaufmanns ausrichten, ohne dabei in Abhan-
gigkeit von lediglich kurzfristigen Erfolgszielen zu geraten. Die variablen Bestand-
teile, die u.a. vom wirtschaftlichen Ergebnis des Unternehmens abhangen, stellen
eine langfristige Wirkung der Verhaltensanreize sicher.

Das Vorstandsvergltungssystem unterscheidet bei den VergUtungsbestandteilen
grundsatzlich zwischen den Monaten bzw. Geschéftsjahren, die bis einschlie3lich
des Monats bzw. des Geschaftsjahres des Borsengangs der TRATON SE beginnen
(Pre-IPO-Phase) und den Monaten bzw. Geschaftsjahren, die nach dem Monat bzw.
Geschaftsjahr des Borsengangs der TRATON SE beginnen (Post-IPO-Phase).

Bei den Vorstandsmitgliedern Dr. Intra, Drees, Levin und Schulz wird hinsichtlich
der Festvergutung, dem Zielbetrag fur die Tantieme und dem Zielbetrag fur den
Performance-Share-Plan nach Pre- und Post-IPO-Phasen unterschieden.

Auswirkungen hat die Unterscheidung bei allen vom TRATON-Vergitungssystem
erfassten Vorstandsmitgliedern beim LTI: Der LTI richtet sich fur Performance
Shares, die bis einschlieBlich des Geschaftsjahres des Borsengangs der Gesellschaft
ausgegeben werden, nach der Wertentwicklung der Volkswagen AG. Fur nach die-
sem Zeitpunkt ausgegebene Performance Shares richtet sich der LTl ausschlieBlich
nach der Wertentwicklung der TRATON SE.

Drei Vorstandsmitglieder Uben zusatzlich zu ihrer Tatigkeit als Mitglied des Vor-
stands der TRATON SE eine Vorstandstatigkeit bei auslandischen Tochtergesell-
schaften der TRATON SE (Herr Henriksson: SCANIA CV AB; Herr Levin: TRATON AB;
Herr Cortes: MAN Latin America Industria e Comércio de Veiculos Ltda.) aus. Sie
erhalten 20 % der fixen (ohne Nebenleistungen) und variablen VerglUtungsbestand-
teile von der TRATON SE, die Ubrigen 80 % von der jeweiligen Tochtergesellschaft.

Die Herren Drees und Dr. Intra Uben zusatzlich zu ihrer Tatigkeit als Mitglied des
Vorstands der TRATON SE eine Vorstandstatigkeit bei der MAN SE und MAN Truck
& Bus SE aus. Die MAN Truck & Bus SE erstattet ab dem 17. Januar 2019 der TRATON
SE anteilig die fixen (ohne Nebenleistungen) und variablen Vergltungsbestandteile
(Drees in Hohe von 80 %, Dr. Intra in Hohe von 20 %).

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

Bei einer Zielerreichung von 100 % der jeweils vereinbarten Ziele betragt die jahr-
liche ZielvergUtung fur die Herren Dr. Intra, Drees und Schulz sowie fur Herrn Levin
(auf 100 % hochgerechnet) fur die Pre-IPO-Phase jeweils insgesamt 1.850 T€. Dies
entspricht einer Festvergltung in Hohe von 650 T€, einem Zielbetrag fur die Tan-
tieme in Ho6he von 550 T€ sowie einem Zielbetrag fur den Performance-Share-Plan
in Hohe von 650 T€. FUr die Post-IPO-Phase betragt die jahrliche Zielvergltung fur
die Herren Dr. Intra, Drees und Schulz sowie fur Herrn Levin (auf 100 % hochgerech-
net) jeweils insgesamt 2.330 T€. Dies entspricht einer Festvergltung in Héhe von
700 T€, einem Zielbetrag fur die Tantieme in H6he von 700 T€ sowie einem Ziel-
betrag fur den Performance-Share-Plan in H6he von 930 T€. Fur die Herren Hen-
riksson und Cortes betragt die jahrlich Zielvergitung hochgerechnet auf 100 %
insgesamt 1.240 T€ (Herr Cortes) bzw. 2.496 T€ (Herr Henriksson). Dies entspricht
einer Festvergutung in Héhe von 620 T€ bzw. 750 T€, einem Zielbetrag fur die
Tantieme in Héhe von 310 T€ bzw. 750 T€ sowie einem Zielbetrag fur den Perfor-
mance-Share-Plan in Hohe von 310 T€ bzw. 996 T€.

Mit Herrn Dr. Intra wurde vertraglich eine variable Mindestvergltung in Hohe von
216 T€ (Vergutung in Héhe von 480 T<€ zeitanteilig im Verhaltnis der Zeit zwischen
dem Umwandlungszeitpunkt am 17. Januar 2019 und dem 30. Juni 2019) vereinbart.
Die variable Mindestvergutung steht unter dem Vorbehalt der nachtraglichen Kor-
rektur bei festgestelltem Fehlverhalten des Vorstandsmitglieds.

Mit Herrn Schulz wurde fur das Geschaftsjahr 2019 vertraglich eine Zahlung zum
Ausgleich von Nachteilen hinsichtlich der Performance-Phantom-Share-Plane der
Daimler AG aufgrund des Arbeitgeberwechsels in Hohe von 59 T€ vereinbart. Dane-
ben erhalt Herr Schulz eine Erstattung der Kosten fur eine Hotelunterkunft bis
30. Juni 2019 sowie fur woéchentliche Familienheimfahrten bis 31. Dezember 2020.

Mit Herrn Cortes wurde vertraglich die Zahlung eines Ausgleichsbetrages zum
Ausgleich der héheren Steuerbelastung in Deutschland vereinbart.

Fixe Vergutung

Die fixe/erfolgsunabhangige Verglitung setzt sich aus Festvergitung und Neben-
leistungen zusammen. Die Ubernahme von Mandaten bei Konzerngesellschaften
wird nicht gesondert vergUtet, sondern ist mit der Festvergltung abgegolten. Die
Nebenleistungen resultieren aus der Gewahrung von Sachbeziigen. Dazu gehéren
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insbesondere die Uberlassung von z.B. Dienstwagen sowie die Ubernahme von KALIBRIERUNG BEREINIGTE OPERATIVE RENDITE
Versicherungspramien. (DURCHSCHNITT UBER 2 JAHRE)

Die Festvergutung wird turnusmafig Uberpruft und bei Bedarf angepasst.

gn 180 %
Variable Vergitung 2 /
Die variable VergUtung setzt sich zusammen aus einer erfolgsabhangigen Tantieme '§ 150% :
mit zweijahrigem Bemessungszeitraum sowie einem Long Term Incentive (LTI) in % : 1
Form eines sogenannten Performance-Share-Plans mit zukunftsbezogener drei- N 1 !
jahriger Laufzeit (Komponente mit langfristiger Anreizwirkung) und virtuellen Vor- 100% ! :
zugsaktien der Volkswagen AG (Pre-IPO-Phase) bzw. virtuellen Aktien der TRATON : : 1
SE (Post-IPO-Phase). Die Komponenten der variablen Vergltung tragen sowohl 509% : l :
positiven als auch negativen Entwicklungen Rechnung. | | |
1 1 1
Die Auszahlung der variablen VergUtungsbestandteile hdngt von der Einhaltung 0% ' l |
der im Volkswagen Konzern und bei der TRATON SE bestehenden Kultur- und 0,0% 40% 6.0% 9.0% 108%
Integritatsvorgaben ab. Malus- und Clawback-Klauseln erlauben eine nachtragliche
Korrektur des Auszahlungsbetrags bei festgestelltem Fehlverhalten der Vorstands- Bereinigte operative Rendite
mitglieder. Hat sich das Vorstandsmitglied im jeweils maBBgeblichen Bemessungs-
zeitraum selbst schuldhaft sitten- oder pflichtwidrig verhalten oder vorsatzlich oder KALIBRIERUNG BEREINIGTE KAPITALRENDITE
grob fahrlassig Uberwachungs- oder Organisationspflichten verletzt (sogenannter (DURCHSCHNITT UBER 2 JAHRE)
»,Malus-Tatbestand"), kann der Aufsichtsrat die variable Verglitung um bis zu 100 %
reduzieren oder im Falle des nachtraglichen Bekanntwerdens eines Malus-Tatbe-
stands zurUckfordern (,Clawback®). o 180%
5 /
Bei auBerordentlichen Entwicklungen kann der Aufsichtsrat eine Anpassung der 2 150% !
variablen VergUtungsbestandteile vornehmen. % : :
. N 100% : :
Tantieme t
Die Tantieme orientiert sich am Ergebnis des jeweiligen Geschéaftsjahres und des : : :
vorangegangenen Geschaftsjahres. Sie ist dabei jeweils zur Halfte abhangig von 1 1 1
der durchschnittlichen bereinigten operativen Rendite des Industrial Business und 50% t t !
der durchschnittlichen bereinigten Kapitalrendite im Industrial Business. Die bei- : : :
den !(omponenten der Tantieme sind jeweils nur bei Uberschreiten bzw. Erreichen 0% | | |
bestimmter Schwellenwerte zu zahlen. 0,0% 3,83% 767% 5% 12,8%
Bereinigte Kapitalrendite
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TANTIEME 2019

bereinigte bereinigte

Kapitalrendite operative Rendite

Durchschnitt 2018/2019 9,12% 6,0%

Zielerreichung 118,92 % 100%
Zielerreichung gesamt 109,46 %

Der Auszahlungsbetrag fur die Tantieme ist auf 180 % des Zielbetrags fur die Tan-
tieme begrenzt (Cap).

Performance-Share-Plan - Long Term Incentive (LTI)

Der LTI wird dem Vorstand jahrlich in Form eines sogenannten Perfor-
mance-Share-Plans gewahrt. Jede Performance-Periode des Perfor-
mance-Share-Plans hat eine dreijahrige Laufzeit. Zum Zeitpunkt der Gewahrung
des LTI wird der jahrliche Zielbetrag aus dem LTI auf Grundlage des Anfangs-Refe-
renzkurses der Vorzugsaktie der Volkswagen AG (Pre-IPO-Phase) bzw. der Aktie
der TRATON SE (Post-IPO-Phase) in Performance Shares umgerechnet und dem
jeweiligen Vorstandsmitglied als reine Rechengréf3e zugeteilt. Die Umrechnung
zu Beginn der Performance-Periode erfolgt auf Basis des ungewichteten Durch-
schnitts der Schlusskurse der Vorzugsaktie der Volkswagen AG (Pre-IPO-Phase)
bzw. der Aktie der TRATON SE (Post-IPO-Phase) an den letzten 30 Handelstagen
vor dem 1. Januar der jeweiligen Performance-Periode. Die endgultige Festschrei-
bung der Anzahl der Performance Shares erfolgt am Ende der dreijahrigen Per-
formance-Periode entsprechend dem durchschnittlichen Grad der Zielerreichung
in den drei Geschaftsjahren der Performance-Periode in Bezug auf das jahrliche
Ergebnis je Vorzugsaktie der Volkswagen AG (Pre-IPO-Phase) bzw. das Ergebnis je
Aktie der TRATON SE (Post-IPO-Phase) (Earnings per Share/EPS je (Vorzugs-)Aktie
in Euro). Voraussetzung dafur ist das Erreichen eines Mindestwerts beim jahrlichen
Ergebnis je Aktie.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

PERFORMANCE-PERIODE 2019 - 2021
EPS VOLKSWAGEN-VORZUGSAKTIE (PRE-IPO)

€ 2019
Oberer Schwellenwert 30,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0
Unterer Schwellenwert 10,0
Ist-Wert 26,7
Zielerreichung (in %) 141,2

Nach Ablauf der dreijahrigen Laufzeit des Performance-Share-Plans findet dann
ein Barausgleich statt. Der Auszahlungsbetrag entspricht der finalen Anzahl an
festgeschriebenen Performance Shares multipliziert mit dem Schluss-Referenzkurs,
der sich am Ende des Dreijahreszeitraums zuzuglich eines Dividendenaquivalents
fur die betreffende Laufzeit ergibt. Der Schluss-Referenzkurs ist der ungewichtete
Durchschnitt der Schlusskurse der Vorzugsaktie der Volkswagen AG (Pre-IPO-
Phase) bzw. der Aktie der TRATON SE (Post-IPO-Phase) an den letzten 30 Handels-
tagen vor Ablauf der dreijahrigen Performance-Periode.

€ 2019

Anfangs-Referenzkurs 147,08

Schluss-Referenzkurs -

Dividendenaquivalent 4,86

1 Wird am Ende der Performance-Periode ermittelt

Der Auszahlungsbetrag aus dem Performance-Share-Plan ist auf 200 % des Ziel-
betrags begrenzt. FUr Performance-Perioden der Pre-IPO-Phase erfolgt ein
Abschlag auf den Auszahlungsbetrag von 20 %, sofern im Konzernbereich Auto-
mobile des Volkswagen Konzerns die durchschnittliche Sachinvestitionsquote oder
die durchschnittliche Entwicklungsquote wahrend der Performance-Periode klei-
ner als 5 % ist.
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Endet der Dienstvertrag eines Mitglieds des Vorstands vor Ende der Perfor-
mance-Periode durch auBBerordentliche Kindigung aus einem vom Mitglied des
Vorstands verschuldeten wichtigen Grund oder infolge Widerrufs der Bestellung
wegen grober Pflichtverletzung oder infolge einer Amtsniederlegung, Eigenkin-
digung oder einer vom Vorstandsmitglied gewlnschten Aufhebungsvereinbarung,
ohne dass dies durch eine Pflichtverletzung der Gesellschaft oder gesundheitliche
Beeintrachtigungen des Mitglieds des Vorstands oder eines engen Familienmit-
glieds veranlasst ist oder verstd3t das Vorstandsmitglied gegen das wahrend der
Dauer des Dienstverhaltnisses bestehende Wettbewerbsverbot oder gegen ein
etwaiges nachtragliches Wettbewerbsverbot (sogenannte ,,Bad-Leaver-Falle"), ver-
fallen samtliche Performance Shares einer laufenden Performance-Periode.

In der EinfUhrungsphase des Performance-Share-Plans (2019 bis 2021) erhalten die
Vorstandsmitglieder fur die ersten beiden Tranchen (Tranche 2019-2021 und
Tranche 2020-2022) des Performance-Share-Plans Abschlagszahlungen in Héhe
von 80 % ihres Zielbetrags. Die beiden Abschlagszahlungen werden jeweils nach
dem ersten Jahr der Performance-Periode geleistet. Nach Ablauf der jeweils drei-
jahrigen Performance-Periode erfolgt eine Verrechnung auf Basis der tatsachlichen
Zielerreichung. Die Abschlagszahlung wird nicht gewahrt, sofern in Bezug auf das
jeweils erste Jahr der Performance-Periode ein Malus-Tatbestand vorliegt.

BERECHNUNG DES AUSZAHLUNGSBETRAGS AUS DEM PERFORMANCE SHARE PLAN

ZIELWERT ERFOLGSMESSUNG KURSENTWICKLUNG UND DIVIDENDEN LTI

Anfangs- Vorlaufige Endgultige Festschreibung fur jeweils 1/3 Finale Schluss-Referenzkurs _ Auszahlungs-
Referenzkurs > Performance Shares > der gewahrten vorlaufigen Perfomance Shares > Performance Shares X zzgl. Dividende Uber Laufzeit betrag
(Stuckzahl) durch Multiplikation mit jahrlicher (Stuckzahl)
Zielerreichung EPS je Vorzugsaktie

1/3 13 1/3
X X X

Zielerreichung EPS je Vorzugsaktie

Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr
1 2 3
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ANGABEN ZU DEN PERFORMANCE SHARES (TRATON GROUP) ANGABEN ZU DEN PERFORMANCE SHARES (TRATON SE)

Performance-Periode 2019 - 2021 Performance-Periode 2019 - 2021
Anzahl zugeteilte Performance Anzahl zugeteilte Performance

Shares im Fair Value im Shares im Fair Value im
T€ Gewadhrungszeitpunkt Gewahrungszeitpunkt T€ Gewdhrungszeitpunkt Gewdahrungszeitpunkt
Andreas Renschler - - Andreas Renschler - -
Antonio Roberto Cortes 2.016 259 Antonio Roberto Cortes 403 52
Joachim Drees 4.226 544 Joachim Drees! 4.226 544
Henrik Henriksson 6.475 833 Henrik Henriksson 1.295 167
Carsten Intra 4.226 544 Carsten Intra? 4.226 544
Christian Levin 4.226 544 Christian Levin 845 109
Christian Schulz 4.226 544 Christian Schulz 4.226 544
Summe 25.395 3.267 Summe 15.221 1.958

1 anteilige Erstattung (80 %) durch die MAN Truck & Bus SE: Anzahl 3.381; Fair Value 435 T€
2 anteilige Erstattung (20 %) durch die MAN Truck & Bus SE: Anzahl 845; Fair Value 109 T€

Ruckstellung Innerer Wert Gesamtergebnis 2019 aus

T€ zum 31.12.2019 zum 31.12.2019 Performance Shares
Andreas Renschler - - - Ruckstellung Innerer Wert Gesamtergebnis 2019 aus
Antonio Roberto Cortes 155 - 155 T€ zum 31.12.2019 zum 31.12.2019 Performance Shares
Joachim Drees 325 - 325 Andreas Renschler - - -
Henrik Henriksson 498 - 498 Antonio Roberto Cortes 31 - 31
Carsten Intra 325 - 325 Joachim Drees' 325 - 325
Christian Levin 325 - 325 Henrik Henriksson 100 - 100
Christian Schulz 325 - 325 Carsten Intra? 325 - 325
Summe 1.953 - 1.953 Christian Levin 65 - 65
Christian Schulz 325 - 325
Summe 1170 - 1170

Aufgrund der AusUbung der zusatzlichen Vorstandstatigkeiten bei den Tochter-
gesellschaften der TRATON SE von den Herren Cortes, Drees, Henriksson, Dr. Intra
und Levin und der daraus resultierenden anteiligen Vergltung durch die TRATON
SE ergeben sich fur die TRATON SE folgende Werte; bei den Herren Drees und Dr.
Intra erfolgt eine Auszahlung der Vergltung in Hohe von 100 % durch die TRATON
SE mit anschlieBender Erstattung durch die MAN Truck & Bus SE:

1 anteilige Erstattung (80 %) durch die MAN Truck & Bus SE : Ruckstellung zum 31.12.2019 260 T€;
Gesamtergebnis 2019 aus Performance Shares 260€

2 anteilige Erstattung (20 %) durch die MAN Truck & Bus SE: Ruckstellung zum 31.12.2019 65 T€;
Gesamtergebnis 2019 aus Performance Shares 65 T€
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Die Anzahl der Performance Shares umfasst die im Gewahrungszeitpunkt des Per-
formance-Share-Plans zugeteilten vorlaufigen Performance Shares. Der Fair Value
im Gewahrungszeitpunkt wurde mittels eines anerkannten Bewertungsverfahrens
ermittelt.

Die RUckstellung zum 31. Dezember 2019 bildet die Verpflichtung gegenltber den
Vorstandsmitgliedern ab. Flr ihre Ermittlung wurden neben den fur die Perfor-
mance-Perioden 2019 bis 2021 festgeschriebenen bzw. zugeteilten vorlaufigen Per-
formance Shares auch die fur kiinftige Performance-Perioden erwarteten Perfor-
mance Shares berucksichtigt. Die Hohe hangt somit insbesondere von der
individuellen Vertragslaufzeit ab. Der innere Wert wurde geman IFRS 2 ermittelt
und entspricht dem Betrag, den die Vorstandsmitglieder erhalten hatten, wenn
sie am 31. Dezember 2019 ausgeschieden waren. In seine Ermittlung sind lediglich
die am Bilanzstichtag unverfallbar erdienten Performance Shares eingeflossen. Der
innere Wert wurde auf Basis des ungewichteten durchschnittlichen Aktienkurses
der letzten 30 Handelstage (Xetra-Schlusskurse der Volkswagen Vorzugsaktie) vor
dem 31. Dezember 2019 unter Berlcksichtigung der wahrend der Performance-Pe-
riode je Vorzugsaktie gezahlten Dividenden ermittelt. Im ,Gesamtergebnis 2019
aus Performance Shares" nach IFRS wird der Saldo aller erfolgswirksamen Betrage
fur die Performance Shares im Geschaftsjahr 2019 ausgewiesen.

Gesamtvergutungs-Cap

Uber die Begrenzung der einzelnen variablen Bestandteile der Vorstandsvergitung
hinaus darf der jahrliche Zufluss gemal DCGK aus Festvergltung, variablen Ver-
gutungsbestandteilen (Tantieme und Performance-Share-Plan), Beitragen zur
betrieblichen Altersversorgung und Nebenleistungen fur ein Geschaftsjahr fur das
jeweilige Mitglied des Vorstands in der Pre-IPO-Phase einen auf 100 % hochgerech-
neten Betrag in H6he von 1.750 T€ (Herr Cortes), 2.900 T€ (Herren Drees, Dr. Intra,
Levin, Schulz) bzw. 4.000 T€ (Herr Henriksson) sowie in der Post-IPO-Phase einen
auf 100 % hochgerechneten Betrag in Hohe von 1.750 T€ (Herr Cortes), 3.700 T€
(Herren Drees, Dr. Intra, Levin, Schulz) bzw. 4.000 T€ (Herr Henriksson) nicht Uber-
steigen. Im Falle eines Uberschreitens des Gesamtvergltungs-Caps werden die
variablen Bestandteile proportional gekurzt.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

RegelmaBige Uberpriifung und Anpassung
Die Hohe des Gesamtvergltungs-Caps sowie der einzelnen Zielsetzungen wird
vom Aufsichtsrat regelmagig Uberprift und ggf. angepasst.

Sonstige Vereinbarungen
Im Krankheitsfall besteht ein Anspruch auf eine zwdlfmonatige Fortzahlung der

FestvergUtung und der variablen VergUtung.

VORSTANDSVERGUTUNG GEMASS HGB (TRATON GROUP)

2019 2018

Komponente

Erfolgs- mit

unabhén- Erfolgs- langfristiger
gige Kompo- abhéangige Anreiz- Gesamt- Gesamt-
T€ nenten Komponente wirkung bezige bezige
Andreas Renschler - - - - -
Antonio Roberto Cortes 639 361 259 1.259 1155
Joachim Drees 813 633 544 1.989 1.915
Henrik Henriksson 779 852 833 2.464 2151
Carsten Intra 686 576 544 1.805 -
Christian Levin 673 576 544 1.792 -
Christian Schulz 786 616 544 1.945 700
Summe 4.375 3.613 3.267 1.255 5.922

Aufgrund der AusUbung der zusatzlichen Vorstandstatigkeiten bei den Tochter-
gesellschaften der TRATON SE von den Herren Cortes, Drees, Henriksson, Dr. Intra
und Levin und der daraus resultierenden anteiligen Vergltung durch die TRATON
SE ergeben sich fur die TRATON SE folgende Werte; bei den Herren Drees und Dr.
Intra erfolgt eine Auszahlung der Vergltung in Hohe von 100 % durch die TRATON
SE mit anschlieBender Erstattung durch die MAN Truck & Bus SE:
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VORSTANDSVERGUTUNG GEMASS HGB (TRATON SE)

2019 2018

Komponente

Erfolgs- mit

unabhan- Erfolgs- langfristiger
gige Kompo- abhangige Anreiz- Gesamt- Gesamt-
T€ nenten Komponente wirkung beziige beziige
Andreas Renschler - - - - -
Antonio Roberto Cortes o 65 52 235 -
Joachim Drees' 783 576 544 1.903 -
Henrik Henriksson 144 157 167 467 -
Carsten Intra? 686 576 544 1.805 -
Christian Levin 129 15 109 353 -
Christian Schulz 786 616 544 1.945 700
Summe 2.646 2.104 1.958 6.708 700

1 anteilige Erstattung (80 %) durch die MAN Truck & Bus SE: Erfolgsunabhangige Komponenten 518 T€,
Erfolgsabhangige Komponente 461 T€, Komponente mit langfristiger Anreizwirkung 435 T€,
Gesamtbezlige 1.413 T€

2 anteilige Erstattung (20 %) durch die MAN Truck & Bus SE: Erfolgsunabhangige Komponenten 129 T€,
Erfolgsabhangige Komponente 115 T€, Komponente mit langfristiger Anreizwirkung 109 T€,
Gesamtbezlige 353 T€

Herr Renschler erhalt fur seine Tatigkeit bei der TRATON SE im Geschaftsjahr 2019
durch die Volkswagen AG Gesamtbeziige in Hohe von 4.070 T€. Diese setzen sich
zusammen aus erfolgsunabhangigen Komponenten in Hohe von 1.290 T€, einer
erfolgsabhangige Komponente in Hohe von 1.521 T€ sowie einer Komponente mit
langfristiger Anreizwirkung in Héhe von 1.260 T€. Die Gesamtbezlge fur seine Tatig-
keit bei der TRATON SE im Geschaftsjahr 2018 beliefen sich auf 4.003 T€.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019
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Vorstandsverglitung geman DCGK

Die in den Tabellen zur VorstandsverglUtung gemal DCGK als ,,Zufluss" ausgewie-
senen Werte entsprechen grundsatzlich den Auszahlungsbetragen fur das jewei-
lige Geschaftsjahr.

In der EinfUhrungsphase des Performance-Share-Plans (2019 bis 2020) bei der
TRATON SE erhalten die betroffenen Vorstandsmitglieder, die mit EinfUhrung des
Plans (zum 17. Januar 2019) Vorstandsmitglieder waren, Abschlagszahlungen auf
den Zielbetrag, die in den Tabellen gemaR DCGK als Zufluss fur das Geschaftsjahr
ausgewiesen werden, in dem der Performance-Share-Plan zugeteilt wurden.

Herr Renschler erhielt in der EinfUhrungsphase des Performance-Share-Plans (2017
bis 2018) bei der Volkswagen AG eine Abschlagszahlung auf den Zielbetrag, die in
der Tabelle gemaB DCGK als Zufluss fur das Geschaftsjahr ausgewiesen wird, in
dem der Performance-Share-Plan zugeteilt wurde.

Die in den Tabellen zur Vorstandsvergitung gemaf DCGK als ,Gewahrte Zuwen-
dungen* ausgewiesenen Werte basieren fur die variable Vergutung des Perfor-
mance-Share-Plans auf dem Fair Value im Gewahrungszeitpunkt und fur die wei-
tere variable Vergltung auf dem 100 %-Niveau der Zielwerte.
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VORSTANDSVERGUTUNG (ZUFLUSS UND GEWAHRTE ZUWENDUNGEN)
GEMASS DCGK

Andreas Renschler Roberto Cortes

Chief Executive Officer TRATON SE und Mitglied des Mitglied des Vorstands TRATON SE;

Vorstands der Volkswagen AG"2 CEO MAN Latin America Induistria e Comércio de Veiculos

1
Zufluss Gewadhrte Zuwendungen Ltda.
Zufluss Gewaéhrte Zuwendungen
2019 2019
T€ 2019 2018 2018 2019 (Minimum) (Maximum) 2019 2019
6 . .
Festvergitung 1080 1080 1080 1080 1.080 1.080 Te 2019 2018 2018 2019 (Minimum) (Maximum)
Nebenleistungen 210 197 197 210 210 210 Festvergutung 617 545 545 617 617 617
Summe 1290 1277 1277 1290 1.290 1.290 Nebenleistungen 2l 17 17 2l 2l 2
. X Summe 639 562 562 639 639 639
Einjahrige variable
Vergutung 1.521 1.287 1.080 - Einjahrige variable
. ) B

Mehrjahrige variable Vergutung (PLB) 4 82 272 12 24
Vergutung Mehrjahrige variable

LTI (Performance-Share- Vergutung

Plan 2017 - 2019) - - - - - - UB (2 Jahre)? 13 191 272 12 - 24

LTI (Performance-Share- LTI (4 Jahre)? 20 321 272 12 - 24

Plan 2018 -2020) - 1152 1440 - - - Tantieme (2 Jahre)? 324 - - 296 - 534

LTI (Performance-Share- LTI (Performance-Share-

Plan 2019 - 2021) - - - 1.260 - 2.880 Plan 2019 - 2021)34 237 _ _ 259 _ 593
Summe 1.521 2.439 2.717 2.340 - 4.824 Summes 508 594 817 592 _ 1.198
Versorgungsaufwand 4.020 4.200 4.200 4.020 4.020 4.020 Versorgungsaufwand 358 203 203 358 358 358
Gesamtvergltung 6.831 7.915 8.194 7.650 5.310 10.134 Gesamtvergiitung 1.595 1.358 1.581 1.588 997 2195

1 Dienstvertrag und Vergltungsstruktur Volkswagen AG; Vergltung fur die Tatigkeit bei der TRATON SE 1 Dienstvertrag bis 16.01.2019 MAN Latin America Industria e Comércio de Veiculos Ltda., ab 17.01.2019
2 Angaben gemaB aktuell vorliegender Kennzahlen MAN Latin America Industria e Comércio de Veiculos Ltda. und TRATON SE

2 VergUtungsstruktur MAN Latin America IndUstria e Comércio de Veiculos Ltda.

3 VergUtungsstruktur TRATON SE

4 Zufluss: in der EinfUhrungsphase des Performance-Share-Plans Abschlagszahlung

5 Angaben gemaf aktuell vorliegender Kennzahlen

6 Wechselkurs 4,53 BRL=1€
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Henrik Henriksson

Mitglied des Vorstands TRATON SE;
CEO Scania CV AB'

Joachim Drees

Mitglied des Vorstands TRATON SE;
CEO MAN SE; CEO MAN Truck & Bus SE'

Zufluss Gewahrte Zuwendungen Zufluss Gewahrte Zuwendungen

2019 2019 2019 2019
TE 2019 2018 2018 2019 (Minimum) (Maximum) TE" 2019 2018 2018 2019 (Minimum) (Maximum)
Festvergutung? 734 624 624 734 734 734 Festvergutung 750 733 733 750 750 750
Nebenleistungen 79 68 68 79 79 79 Nebenleistungen 30 26 26 30 30 30
Summe 813 692 692 813 813 813 Summe 779 759 759 779 779 779
Einjahrige variable Einjahrige variable
VergUtung (PLB)? 21 468 312 14 - 27 Vergutung? - - - - - -
Mehrjéhrige variable Mehrjahrige variable
Vergutung Vergltung

UB (2 Jahre)® 14 387 312 14 - 27 UB (2 Jahre)? 46 1.061 562 25 - 49

LTI (4 Jahre)® 23 368 312 14 - 27 LTI (4 Jahre)? 21 331 281 12 - 25

Tantieme (2 Jahre)* 576 - - 526 - 947 Tantieme (2 Jahre)? 785 - - 77 - 1.291

LTI (Performance-Share- LTI (Performance-Share-

Plan 2019 - 2021)4* 497 - - 544 - 1.243 Plan 2019 - 2021)3# 762 - - 833 - 1.905
Summe*® 1130 1.223 936 m - 2.272 Summe?® 1.614 1.392 843 1.587 - 3.269
Versorgungsaufwand 532 264 264 532 532 532 Versorgungsaufwand 315 318 318 315 315 315
Gesamtvergltung 2.475 2179 1.892 2.455 1.345 3.616 Gesamtvergltung 2.708 2.469 1.920 2.682 1.094 4.364
1 Dienstvertrag bis 16.01.2019 MAN Truck & Bus AG, ab 17.01.2019 TRATON SE 1 Dienstvertrag bis 16.01.2019 Scania CV AB, ab 17.01.2019 Scania CV AB und TRATON SE
2 Angabe enthalt in 2019 einen Sonderbonus in Héhe von 60.000 € 2 Vergutungsstruktur Scania CV AB
3 VergUtungsstruktur MAN Truck & Bus AG 3 VergUtungsstruktur TRATON SE
4 VergUtungsstruktur TRATON SE 4 Zufluss: in der EinfUhrungsphase des Performance-Share-Plans Abschlagszahlung
5 Zufluss: in der EinfUhrungsphase des Performance-Share-Plans Abschlagszahlung 5 Angaben gemanB aktuell vorliegender Kennzahlen
6 Angaben gemaB aktuell vorliegender Kennzahlen 6 Wechselkurs 10,30 SEK =1€
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Dr. Carsten Intra

Mitglied des Vorstands & Arbeitsdirektor TRATON SE;
Personalvorstand & Arbeitsdirektor MAN SE; Personalvorstand
& Arbeitsdirektor MAN Truck & Bus SE

Eintritt 17.01.2019
Zufluss Gewaidhrte Zuwendungen
2019 2019

T€ 2019 2018 2018 2019 (Minimum) (Maximum)
Festvergltung 647 - - 647 647 647
Nebenleistungen 38 - - 38 38 38
Summe 686 - - 686 686 686
Einjahrige variable
Vergutung - - - - - -
Mehrjahrige variable
Vergutung

Tantieme (2 Jahre)' 576 - - 526 - 947

LTI (Performance-Share-

Plan 2019 - 2021)"? 497 - - 544 - 1.243
Summe? 1.073 - - 1.070 - 2.190
Versorgungsaufwand 248 - - 248 248 248
Gesamtvergltung 2.006 - - 2.003 934 3.123

1 Vergutungsstruktur TRATON SE

2 Zufluss: in der EinfUhrungsphase des Performance-Share-Plans Abschlagszahlung

3 Angaben gemaB aktuell vorliegender Kennzahlen

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

Christian Levin

Mitglied des Vorstands TRATON SE;
Mitglied des Vorstsands TRATON AB'
Eintritt 17.01.2019

Zufluss Gewahrte Zuwendungen

2019 2019
TES 2019 2018 2018 2019 (Minimum) (Maximum)
Festvergltung 647 - - 647 647 647
Nebenleistungen 26 - - 26 26 26
Summe 673 - - 673 673 673
Einjahrige variable
Vergltung - - - - - -
Mehrjahrige variable
Vergltung

Tantieme (2 Jahre)? 576 - - 526 - 947

LTI (Performance-Share-

Plan 2019 - 2021)%3 497 - - 544 - 1.243
Summe* 1.073 - - 1.070 - 2.190
Versorgungsaufwand 345 - - 345 345 345
Gesamtvergitung 2.091 - - 2.088 1.018 3.208
1 Dienstvertrag TRATON AB und TRATON SE
2 VergUtungsstruktur TRATON SE
3 Zufluss: in der EinfUhrungsphase des Performance-Share-Plans Abschlagszahlung
4 Angaben gemaf aktuell vorliegender Kennzahlen
5 Wechselkurs 10,30 SEK=1€
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Leistungen bei regularer Beendigung der Tatigkeit

Den Mitgliedern des Vorstands sind im Falle der regularen Beendigung ihrer Tatig-
keit grundsatzlich eine Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenversorgung und
unter bestimmten Umstanden die Nutzung eines Dienstwagens zugesagt. Die
zugesagten Altersleistungen werden grundsatzlich mit Vollendung des 65. Lebens-

Christian Schulz

Mitglied Vorstands TRATON SE, CFO'
Eintritt 26.06.2018

Zufluss Gewdhrte Zuwendungen
jahres gezahlt bzw. zur Verfigung gestellt. Die TRATON SE fuhrt die betriebliche
2019 2019 Altersversorgung fur die Herren Dr. Intra, Drees und Schulz. Die betriebliche Alters-
T€ 2019 2018 2018 2019 (Minimum) (Maximum) versorgung fur die anderen Vorstandsmitglieder wird von der Volkswagen AG (Herr
Festvergltung? 727 243 243 727 727 727 Renschler), von der Scania CV AB (Herr Henriksson), von der TRATON AB (Herr Levin)
Nebenleistungen 59 30 20 59 59 59 bzw. von der MAN Latin America IndUstria e Comércio de Veiculos Ltda. (Herr Cor-
Summe 786 274 274 786 786 786 tes) geflhrt.
Einjahrige variable
Vergltung (PLB)3 16 182 182 8 - 16 Anwartschaften werden im Rahmen eines beitragsorientierten, fondsakzessori-
Mehrjahrige variable schen Versorgungssystems, dem Kapitalkontenplan, aufgebaut. Die TRATON SE
Vergltung leistet fUr die Herren Dr. Intra, Drees und Schulz jahrlich einen Beitrag in Hohe von
UB (2 Jahre)® T 137 182 8 - 16 40 % der vertraglich vereinbarten Festvergltung im Kalenderjahr. Eigenbeitrage
LTI (4 Jahre)® 13 107 182 8 - 16 durch Brutto-Entgeltumwandlung sind méglich.
Tantieme (2 Jahre)* 576 - - 526 - 947
LTI (Performance-Share- Die geleisteten Beitrage und ihre Verzinsung werden auf individuellen Kapital-
Plan 2019 - 2021)** 497 - - 544 - 1.243 konten kumuliert. Die Wertentwicklung des Kapitalkontos ist unmittelbar an den
Summe® 113 427 546 1.093 - 2.237 Kapitalmarkt geknupft und wird durch einen Korb von Indizes und sonstigen geeig-
Versorgungsaufwand 382 38 38 382 382 382 neten Parametern bestimmt. Die Anlagerisiken werden mit zunehmendem Alter
Gesamtverglitung 2.281 738 857 2.261 1168 3.404 sukzessive reduziert (sogenanntes ,Life-Cycle-Konzept”).

1 Dienstvertrag bis 16.01.2019 Dienstvertrag TRATON AG, ab 17.01.2019 TRATON SE

2 Angabe enthalt in 2019 eine Kompensation von verlorengegangenen Anspruchen aufgrund des Im Versorgungsfall wird das Guthaben auf dem Kapltalkonto, mindestens JedOCh

Arbeitgeberwechsels in Héhe von 59 T€. die Summe der geleisteten Beitrage, wahlweise als Einmalbetrag, als Zahlung in
3 Vergltungsstruktur TRATON AG (ehemals Volkswagen Truck & Bus GmbH) Raten oder verrentet ausgezahlt.
4 VergUtungsstruktur TRATON SE
5 Zufluss: in der Einfihrungsphase des Performance-Share-Plans Abschlagszahlung Bei Invaliditat oder im Todesfall wird der aufgelaufene Kontostand, mindestens
6 Angaben gemaB aktuell vorliegender Kennzahlen aber ein Kapital in HOhe von 2.000 T€, ausgezahlt. Den Mitgliedern des Vorstands

sind grundsatzlich auch fur den Fall der vorzeitigen Beendigung ihrer Tatigkeit
ohne Eintritt eines Versorgungsfalls eine Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenen-
versorgung zugesadt, wobei das Mindestversorgungskapital nur geman bzw. ent-
sprechend §§ 2 Abs. 1, 2a Abs. 1 BetrAVG ratierlich gekurzt aufrechterhalten wird.
Der aufrechterhaltene Teil des Mindestversorgungskapitals wird entsprechend § 2a
Abs. 2 Ziff. 2 lit. a) BetrAVG ab dem Ausscheiden bis zum Eintritt des Versorgungs-
falls um 1% p.a. angepasst.
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FUr Herrn Cortes wird derzeit ein privater Pensionsplan als beitragsorientierter Plan
gefuhrt.

Die Pensionsverpflichtungen nach IAS 19 betrugen am 31. Dezember 2019 fur Mit-
glieder des Vorstands 4.555 T€ (1.066 T€). Der Ruckstellung wurden nach IAS19im
Berichtsjahr 1.238 T€ (307 T€) zugefuhrt. In die Bewertung der Pensionsverpflich-
tungen sind auch die sonstigen Versorgungsleistungen wie die Hinterbliebenen-
rente und die Uberlassung von Dienstwagen eingeflossen. Fir beitragsorientierte
Pensionsplane, die nicht in den Gesamtbezligen enthalten sind, wurden daruber
hinaus 942 T€ (478 T€) aufgewendet. Im Vorjahr wurde zudem eine Zufuhrungs-
weiterbelastung in Hohe von 38 T€ von TRATON getragen. Die nach handelsrecht-
lichen Vorschriften bewerteten Pensionsverpflichtungen fur die Vorstandsmitglie-
der, deren Pensionsanspriiche bei der TRATON SE bestehen, beliefen sich am
31. Dezember 2019 auf 3.910 T€ (-). Der RUckstellung bei der TRATON SE wurden
handelsrechtlich im Berichtsjahr 1.536 T<€ (-) zugefUhrt. Fur beitragsorientierte Pen-
sionsplane, die nicht in den Gesamtbezigen enthalten sind, wurden daruber hin-
aus 28 T€ (-) aufgewendet. Im Vorjahr wurde zudem eine Zufihrungsweiterbelas-
tung in Hohe von 38 T€ von TRATON getragen.

Leistungen bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit

Sofern die Tatigkeit aus einem nicht von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden
wichtigen Grund beendet wird, sind die Anspriche entsprechend der Empfehlung
aus Nummer 4.2.3 Abs. 4 des DCGK auf maximal zwei Jahresvergltungen begrenzt
(Abfindungs-Cap).

FUr den Fall, dass die Tatigkeit aus einem von einem Vorstandsmitglied zu vertre-

tenden wichtigen Grund beendet wird, erfolgt keine Abfindungszahlung an das
Vorstandsmitglied.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

ALTERSVERSORGUNG DES VORSTANDS 2019
(VORJAHRESWERTE IN KLAMMERN)

Barwert zum

T€ Versorgungsaufwand 31. Dezember'

Andreas Renschler - -

6 6

Antonio Roberto Cortes 358 -
(203) )

Joachim Drees? 532 1.493
(264) (782)

Henrik Henriksson?® 315 318
(318) (284)

Carsten Intra“ 248 2.074
) )

Christian Levin® 345 287
() ()

Christian Schulz® 382 382
(38) )

Summe 2.180 4.555
(823) (1.066)

1 Der Betrag ist in dem in der Bilanz enthaltenen Gesamtbetrag fur Pensionen und pensionsahnliche
Verpflichtungen erfasst (siehe Anhangsangabe 32 im Konzernabschluss).

2 Auf die TRATON SE entfallender Versorgungsaufwand nach HGB: 686 T€ (-), auf die TRATON SE
entfallende Pensionsrickstellung nach HGB: 1.493 T€ (-).

3 Der Versorgungsaufwand enthalt auch die vom Arbeitgeber getragenen Sozialversicherungsbeitrage,
die auf eine Rentenversicherung entfallen (beitragsorientierte Plane). Auf die TRATON SE entfallender
Versorgungsaufwand fur derartige Sozialversicherungsbeitréage nach HGB: 15 T€ (-).

4 Auf die TRATON SE entfallender Versorgungsaufwand nach HGB: 503 T€ (-), auf die TRATON SE
entfallende Pensionsrickstellung nach HGB: 2.070 T€ (-).

5 Der Versorgungsaufwand enthélt auch die vom Arbeitgeber getragenen Sozialversicherungsbeitrage,
die auf eine Rentenversicherung entfallen (beitragsorientierte Plane). Auf die TRATON SE entfallender
Versorgungsaufwand fur derartige Sozialversicherungsbeitréage nach HGB: 13 T€ (-).

6 Im Vorjahr wurde eine Zufuhrungsweiterbelastung in Hoéhe von 38 T€ fur im Volkswagen Konzern
bestehende Leistungsanspriche von der TRATON SE getragen. Auf die TRATON SE entfallender
Versorgungsaufwand nach HGB: 347 T€ (38 T€), auf die TRATON SE entfallende Pensionsruckstellung
nach HGB: 347 T€ (-).
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BEZUGE DES AUFSICHTSRATS
Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder der TRATON SE besteht ausschlieBlich
aus erfolgsunabhangigen Vergutungsbestandteilen.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2019 gilt fUr die Aufsichtsratsmitglieder der TRATON SE:

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten je Geschéaftsjahr eine feste Vergltung von
75 T€.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt eine feste Vergutung von 225 T€, sein
Stellvertreter erhalt eine Vergltung von 150 T€.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten zudem fur ihre Tatigkeiten in den Aus-
schussen des Aufsichtsrats pro Geschaftsjahr eine zusatzliche feste Vergttung von
40 T€ pro Ausschuss, sofern der Ausschuss mindestens einmal im Jahr zur Erflllung
seiner Aufgaben getagt hat. Die Mitgliedschaften im Nominierungs- sowie im Ver-
mittlungsausschuss gemaf § 27 Abs. 3 MitbestG bleiben unberucksichtigt.

Die Ausschussvorsitzenden erhalten den doppelten, ihre Stellvertreter den einein-
halbfachen Betrag der vorstehend aufgefuhrten Ausschussvergutung.

Ausschusstatigkeiten werden fur héchstens zwei Ausschusse berUcksichtigt, wobei
bei Uberschreiten dieser Héchstzahl die zwei héchstdotierten Funktionen maf-
geblich sind.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Auf-

sichtsrat bzw. einem seiner Ausschisse angehort haben, erhalten die Vergltung
zeitanteilig.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019
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Fur die Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats und eines Ausschusses erhalt
das jeweilige Mitglied ein Sitzungsgeld von 1 T€; bei mehreren Sitzungen am Tag
wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahilt.

Die VergUtung wird fallig nach Ablauf der Hauptversammlung, die den Konzern-
abschluss fur das Geschaftsjahr, fUr das die VergUtung gezahlt wird, entgegen-
nimmt oder Uber seine Billigung entscheidet.

Fur das Geschaftsjahr 2019 erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Gesamt-
vergutung in Hohe von 2.324 T€. Auf die Tatigkeit im Aufsichtsrat entfallen davon

1125 T€, auf die Tatigkeit in den Ausschissen 400 T€.

FUr das Geschaftsjahr 2018 haben die Mitglieder des Aufsichtsrats keine Vergltung
erhalten.

93



39 Zusammengefasster Lagebericht

VERGUTUNGEN VON MITGLIEDERN DES AUFSICHTSRATS

Tatigkeit
Feste inden Sitzungs- Konzern-

Vergltung Ausschiissen gelder Mandate Gesamt
T€ 2019
Po6tsch, Hans Dieter 225 80 5 - 310
Stimoniaris, Athanasios* 150 60 - 165 375
Bechstadt, Torsten* 75 60 8 - 143
Carlquist, Mari"3 - - - - -
Doss, Dr. Manfred' - - - - -
Kerner, Jirgen“ 75 - 3 197 275
Kilian, Gunnar' - - - - -
Kirchmann, Dr. Albert X. 75 - 3 - 78
Kuhn-Piéch, Dr. Julia 75 40 4 125 244
Lorentzon, Lisa"? - - - - -
Luthin, Bo?? - - 3 - 3
Lyngsie, Michael?3 - - 3 - 3
Macpherson, Nina 75 40 8 - 123
Osterloh, Bernd* 75 40 2 - n7
Porsche, Dr. Dr. Christian 75 40 5 - 120
Schmid, Dr. Wolf-Michael 75 - 5 - 80
Schnur, Karina* 75 40 6 143 264
Werner, Hiltrud' - - - - -
Witter, Frank' - - - - -
Zieger, Steffen* 75 - 4 105 184
Summe 1125 400 59 740 2.324

1 Verzichtserklarung hinsichtlich der vollstandigen Vergutung 2019
2 Verzichtserklarung hinsichtlich der Vergttung 2019 auBer Sitzungsgelder fur die ersten drei Sitzungen

3 Der Vorstand der TRATON SE hat mit Blick auf die Verzichtserklarungen entscheiden, nach der
Hauptversammlung 2020 eine Zuwendung von 276 T€ an die ,Scanias Personalstiftelse 1996*
auszuzahlen.

4 Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Aufsichtsratsvergltung nach den Richtlinien des
Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Bockler-Stiftung abzufuhren.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

Die bei der TRATON SE oder bei anderen Unternehmen der TRATON GROUP ange-
stellten Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats erhalten darUtber hinaus ein regu-
lares Gehalt im Rahmen ihres Arbeitsvertrags. Dieses richtet sich — soweit es sich
um Mitglieder von deutschen Betriebsraten handelt — nach den Vorschriften des
Betriebsverfassungsgesetzes.

2. Gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht

Die TRATON SE macht von der Méglichkeit gemaf § 315b Abs. 2 HGB Gebrauch,
sich von der Abgabe der nichtfinanziellen Konzernerklarung zu befreien, und ver-
weist auf den zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht der
Volkswagen AG fur das Geschéaftsjahr 2019, der auf der Internetseite https://
www.volkswagenag.com/presence/nachhaltigkeit/documents/sustainability-re-
port/2019/Nicht-finanzieller_Bericht_2019_d.pdf in deutscher Sprache und unter
https://www.volkswagenag.com/presence/nachhaltigkeit/documents/sustainabi-
lity-report/2019/Nonfinancial_Report_2019_e.pdf in englischer Sprache spatestens
ab dem 30. April 2020 abrufbar ist.

3. Ubernahmerelevante Angaben nach § 289a Abs. 1 und § 315a Abs. 1 HGB
ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Angaben zur Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals finden sich im Anhang
auf den Seiten 151 bis 153.

TRATON sind keine Stimmrechtsbeschrankungen oder Beschrankungen hinsicht-
lich der Ubertragung von Aktien bekannt.

BETEILIGUNGEN AN DER TRATON SE
Angaben zu den Beteiligungen an der TRATON SE finden sich im Anhang auf den
Seiten 154 bis 155.

Weitere bestehende direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesell-

schaft, die die relevante Schwelle von 10 % oder die relevanten Schwellen des WpHG
Uberschreiten, wurden der TRATON SE weder gemeldet noch sind sie ihr bekannt.
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ERNENNUNG UND ABBERUFUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER,
SATZUNGSANDERUNGEN

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft sind
in Art. 39 Abs. 2, 46 SE-VO in Verbindung mit §§ 84 und 85 AktG und § 8 der Satzung
der Gesellschaft geregelt. Danach hat der Vorstand aus mindestens zwei Personen
zu bestehen und wird fur einen Zeitraum von bis zu funf Jahren bestellt. Wieder-
bestellungen sind zulassig.

Fur die Anderung der Satzung der Gesellschaft finden Art. 59 Abs. 1 SE-VO in Ver-
bindung mit §§ 179 ff. AktG Anwendung. Danach bedarf die Anderung der Satzung
eines Beschlusses der Hauptversammlung mit einer Mehrheit von mindestens 3/4
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. GemafR § 13 Abs. 4 der
Satzung der Gesellschaft ist der Aufsichtsrat befugt, Anderungen der Satzung zu
beschlieBen, die nur die Fassung der Satzung betreffen.

BEFUGNISSE DES VORSTANDS

Die Befugnisse des Vorstands sind in Art. 39 SE-VO in Verbindung mit 8§ 77 ff. AktG
in Verbindung mit § 9 der Satzung der Gesellschaft geregelt. Danach obliegt es
dem Vorstand, die Gesellschaft in eigener Verantwortung zu leiten und die Gesell-
schaft gerichtlich sowie auBergerichtlich zu vertreten.

Gemaf § 5 Abs. 3 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital in der
Zeit bis zum 21. Mai 2024 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmal oder mehrmals
um bis zu insgesamt 200.000.000 € durch Ausgabe von bis zu 200.000.000 auf den
Inhaber lautenden Stuckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2019). Dabei kann die Gewinnberechtigung neuer Aktien
abweichend von § 60 Abs. 2 AktG bestimmt werden. Den Aktionaren ist ein Bezugs-
recht einzurdumen, soweit der Vorstand nicht von den nachfolgenden Ermachti-
gungen, das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlieBen,
Gebrauch macht. Die neuen Aktien kdnnen auch von einem durch den Vorstand
zu bestimmenden Kreditinstitut oder einem nach § 53 Abs.1Satz 1 KWG oder § 53b
Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 KWG tatigen Unternehmen (Finanzinstitut) oder einem
Konsortium solcher Kredit- oder Finanzinstitute mit der Verpflichtung Gbernom-
men werden, sie den Aktionaren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten. Der Vor-
stand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in den folgenden Fallen
das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen:

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019
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a) zum Ausgleich von infolge einer Kapitalerh6hung entstehenden Spitzenbetra-
gen;

b) soweit dies erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von der Gesellschaft
und/oder ihren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesell-
schaften ausgegebenen Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen sowie
Wandelgenussrechten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu
gewahren, wie es ihnen nach AuslUbung ihrer Wandlungs- oder Options-
rechte bzw. nach Erfullung ihrer Optionsausibungs- bzw. Wandlungspflichten
zustUnde;

c) wenndie neuen Aktien gegen Bareinlagen ausgegeben werden und der Ausga-
bebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien
der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgultigen Festsetzung des Ausgabe-
betrags, die moglichst zeitnah zur Platzierung der Aktien erfolgen soll, nicht
wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugs-
rechts gilt jedoch nur, soweit der rechnerisch auf die unter Ausschluss des
Bezugsrechts gemaf §186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien entfallende
Anteil am Grundkapital insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Uberschreitet,
und zwar weder das bei Wirksamwerden dieser Ermachtigung bestehende
Grundkapital noch das zum Zeitpunkt der Austiibung dieser Ermachtigung
bestehende Grundkapital. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die
(i) wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnut-
zung aufgrund anderer Ermachtigungen in unmittelbarer oder entsprechen-
der Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Bezugsrechtsausschluss
verauBert oder ausgegeben wurden oder (ii) zur Bedienung von Schuldver-
schreibungen oder Genussrechten mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw.
Wandlungs- oder Optionsausubungspflichten ausgegeben wurden oder aus-
zugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen oder Genussrechte wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben wurden;

d) sofern die Kapitalerndhung zur Gewahrung von Aktien gegen Sacheinlagen
erfolgt, insbesondere zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Ver-
madgensgegenstanden.
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Der Vorstand ist ferner ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhung
und ihrer DurchfUhrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen. Der Auf-
sichtsrat ist ermachtigt, die Fassung von § 5 der Satzung nach vollstandiger oder
teilweiser Durchfihrung der Kapitalerhéhung aus dem Genehmigten Kapital 2019
oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist entsprechend dem Umfang der Kapital-
erhéhung anzupassen.

DarUber hinaus ist gem. § 5 Abs. 4 der Satzung das Grundkapital der Gesellschaft
um bis zu 50.000.000 € durch Ausgabe von bis zu 50.000.000 neuen, auf den Inha-
ber lautenden Stammaktien (Stlckaktien) bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2019).
Das Bedingte Kapital 2019 dient ausschlieBBlich der Gewahrung neuer Aktien an die
Inhaber bzw. Glaubiger von Schuldverschreibungen, die gemal dem Beschluss
der Hauptversammlung vom 22. Mai 2019 unter Tagesordnungspunkt 2 durch die
Gesellschaft oder durch andere Gesellschaften, an denen die Gesellschaft unmittel-
bar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist, ausgegeben werden, fur den Fall, dass
Wandlungs- bzw. Optionsrechte ausgeubt oder Wandlungs- bzw. Optionsaus-
Ubungspflichten erfullt werden oder die Gesellschaft von ihrem Recht Gebrauch
macht, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien
der Gesellschaft zu gewahren. Die Ausgabe der Aktien erfolgt zu dem nach Maf3-
gabe des vorstehend bezeichneten Beschlusses zu bestimmenden Wandlungs-
bzw. Optionspreis. Die bedingte Kapitalerhédhung wird nur durchgefuhrt, soweit
Wandlungs- bzw. Optionsrechte ausgelbt oder Wandlungs- bzw. Optionsaus-
Ubungspflichten erfullt werden oder die Gesellschaft von ihrem Recht Gebrauch
macht, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien
der Gesellschaft zu gewahren und soweit nicht andere Erflullungsformen zur Bedie-
nung eingesetzt werden.

Die neuen Aktien nehmen von Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie ausge-
geben werden, am Gewinn teil. Soweit rechtlich zulassig, kann der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats die Gewinnbeteiligung hiervon und von § 60 Abs. 2

AktG abweichend, auch fur ein bereits abgelaufenes Geschaftsjahr, festlegen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Ein-
zelheiten der Durchfihrung der bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen.
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97 Operative Einheiten

OPERATIVE EINHEITEN
DER TRATON GROUP

Dieses Kapitel ist nicht Teil des Zusammengefassten Lageberichts oder des Kon-
zernabschlusses.

Scania Vehicles & Services

2019 2018 Verdnderung
Lkw und Busse (Einheiten)
Auftragseingang 88.739 97.446 -9%
Absatz 99.457 96.475 3%
davon Lkw 91.680 87.993 4%
davon Busse 7.777 8.482 -8%
Finanzkennzahlen (in Mio €)
Umsatz 13.934 12.981 7%
Operatives Ergebnis 1.506 1.207 25%
Operative Rendite (in %) 10,8 9,3 1,5 ppt

Der Auftragseingang von Scania Vehicles & Services lag 2019 bei 88.739 (97.446)
Fahrzeugen. Der Lkw-Auftragseingang ging im Vorjahresvergleich um 8% auf 81.352
(88.740) Einheiten zurlck. Dies lag insbesondere an der negativen Entwicklung in
der Region EU28+2 und vorrangig in GroBbritannien, Deutschland und Polen. Der
Bus-Auftragseingang verzeichnete mit 7.387 (8.706) Einheiten ebenfalls einen Ruck-
gang, vor allem aufgrund rucklaufiger Bestellungen aus Mexiko sowie ausbleiben-
der Auftrage aus dem lIran.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

Der Gesamtfahrzeugabsatz im Jahr 2019 konnte mit 99.457 (96.475) Fahrzeugen
leicht zulegen. Dabei stieg der Lkw-Absatz mit 91.680 (87.993) Einheiten um 4%
gegenUber 2018. Dies ist insbesondere auf signifikante Zuwachse in der Region
EU28+2 und auf kraftige Zuwachse in Brasilien zurlckzuflihren. Insgesamt konnte
Scania Vehicles & Services 2019 seine Marktanteile in Europa bei Lkw Uber 16 t deut-
lich ausbauen und damit eine fihrende Position in diesem Segment einnehmen.
In Brasilien trug neben der glnstigen konjunkturellen Entwicklung die EinfUhrung
der neuen Lkw-Generation positiv zu der Entwicklung bei. In Russland und dem
mittleren Osten lagen sowohl Lkw- als auch Bus-Absatze erheblich unter dem
Niveau des Jahres 2018. 2019 setzte Scania Vehicles & Services weltweit 7.777 (8.482)
Busse ab.

Der Umsatz von Scania Vehicles & Services legte im Berichtszeitraum um 7% auf
13.934 Mio € (12.981 Mio €) zu. Neben insgesamt wachsenden Umsatzen im Neu-
fahrzeuggeschaft stieg dabei der Umsatz im After-Sales-Geschaft 2019 auf ein All-
zeithoch.

Das Operative Ergebnis von Scania Vehicles & Services im Jahr 2019 betrug
1.506 Mio € (1.207 Mio €). Dies entspricht einem Anstieg von 25% im Vergleich zum
Wert des Vorjahreszeitraums und einer Operativen Rendite von 10,8 % (9,3 %). Im
Operativen Ergebnis enthalten ist ein positiver Wechselkurseffekt in Hohe von
106 Mio €. Neben der insgesamt verbesserten Umsatzentwicklung wirkten ein ver-
besserter Produkt- und Marktmix positiv auf das Ergebnis. Mit der erfolgreichen
EinfUhrung der neuen Scania Lkw-Generation in Lateinamerika und Asien wurde
die bisherige Parallelproduktion von alter und neuer Baureihe vollstandig beendet.
Scania Vehicles & Services arbeitet weiterhin kontinuierlich an der Optimierung
der Logistik- und Produktionsprozesse und damit konsequent an der Verbesserung
der Kostensituation sowie der Normalisierung der Produktionskapazitat nach Ein-
fuhrung der neuen Lkw-Generation.
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MAN Truck & Bus

2019 2018 Verdnderung

Lkw und Busse (in Einheiten)
Auftragseingang 100.652 12.915 -N%
Absatz 104.887 102.556 2%
davon Lkw! 97.524 95.352 2%
davon Busse 7.363 7.204 2%

Finanzkennzahlen (in Mio €)
Umsatz 11.088 10.815 3%
Operatives Ergebnis 371 402 -8%
Operatives Ergebnis (bereinigt)? 371 539 -31%
Operative Rendite (in %) 33 3,7 -0,4 ppt
Operative Rendite (bereinigt) (in %)? 33 50 -1,6 ppt

1 inkl. MAN TGE (2019: 14.788 Einheiten, 2018: 7.871 Einheiten)

2 ungepruft

Der Auftragseingang von MAN Truck & Bus lag 2019 mit 100.652 (112.915) Fahrzeugen
um 11% unter dem Vorjahreswert. Der Lkw-Auftragseingang lag mit 78.147 (94.518)
Einheiten um 17 % unter dem Niveau des Jahres 2018. Wesentliche Treiber hierfur
waren zunehmend negative Entwicklungen in der Region EU28+2. 2019 erhielt MAN
Truck & Bus Bestellungen fur 15.234 (10.087) MAN TGE. Der Bus-Auftragseingang
lag mit einem RUckgang von 13% bei 7.271 (8.310) Einheiten. Dies ist vorrangig auf
ricklaufige Bestellungen aus Singapur, Saudi-Arabien und Israel zurUckzufUhren.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

Der Gesamtfahrzeugabsatz von MAN Truck & Bus stieg 2019 um 2% auf 104.887
(102.556) Einheiten. Zu diesem Wachstum hat insbesondere der MAN TGE-Absatz
beigetragen, dessen Volumen sich auf 14.788 (7.871) Einheiten nahezu verdoppelt
hat. Der Lkw-Absatz lag mit 82.736 (87.481) Einheiten um 5% unter dem Vorjahres-
niveau. Dies ist insbesondere auf die geringere Nachfrage in der Region EU28+2,
in Indien und in der Turkei zurtckzufuhren. In Indien wurden im Verlauf des Vor-
jahres die wesentlichen Vertriebstatigkeiten eingestellt. Der Absatz von Bussen
stieg 2019 auf 7.363 (7.204). Dies entspricht einer Erhdhung gegenuiber dem Vorjahr
um 2% und resultierte insbesondere aus einem deutlichen Anstieg in der Region
EU28+2 und einem erheblichen Anstieg in Saudi-Arabien.

Der Umsatz von MAN Truck & Bus stieg 2019 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
um 3% auf 11.088 Mio € (10.815 Mio €). Zu dieser Entwicklung trugen sowohl das
Neufahrzeug- als auch das After-Sales-Geschaft bei.

Das Operative Ergebnis lag im Geschaftsjahr 2019 mit 371 Mio € (402 Mio €) um 8%
unter dem Vorjahreswert. Dies entspricht einer Operativen Rendite von 3,3% (3,7 %).
Den positiven Effekten aus dem Umsatzanstieg, insbesondere aufgrund hoéherer
MAN TGE-Absatze und gestiegenem After-Sales-Geschaft, standen im Jahr 2019
geringere Lkw-Absatze (>6 t) sowie ein schwieriges Marktumfeld fur Gebraucht-
fahrzeuge gegenuber. Des Weiteren wirkten héhere Aufwendungen u.a. aus
Abschreibungen infolge erhdhter Investitionstatigkeit sowie gestiegene Kosten im
Vorfeld der EinfUhrung der neuen Lkw- und Bus-Generationen. Der Vorjahreszeit-
raum enthielt einen positiven Ergebniseffekt von 19 Mio € aus der Ubertragung
der Marke RIO an ein Unternehmen der TRATON GROUP. Gegenlaufig wirkten im
Vorjahreszeitraum Aufwendungen fur die Restrukturierung von Aktivitaten in
Indien in H6he von 137 Mio €.

Kontinuierliche Verbesserung und ein Streben nach Operational Excellence sind

Grundvoraussetzungen, um zuklnftiges Wachstum und das Erreichen der Profi-
tabilitatsziele zu gewahrleisten.
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Volkswagen Caminhdes e Onibus

2019 2018 Verdnderung

Lkw und Busse (in Einheiten)
Auftragseingang 41.103 36.535 13%
Absatz 41.891 36.362 15%
davon Lkw 35.282 29.018 22%
davon Busse 6.609 7.344 -10%

Finanzkennzahlen (in Mio €)
Umsatz 1.738 1421 22%
Operatives Ergebnis 55 28 99%
Operatives Ergebnis (bereinigt)’ 43 28 54%
Operative Rendite (in %) 32 2,0 1,2 ppt
Operative Rendite (bereinigt) (in %)’ 2,5 2,0 0,5 ppt

1 ungepruft

Der Auftragseingang von Volkswagen Caminhdes e Onibus stieg 2019 um 13% auf
41103 (36.535) Fahrzeuge. Dabei Ubertrafen die Lkw-Bestellungen mit 34.566 (29.173)
Einheiten das Vorjahresniveau um 18 %. Erhebliche Zuwachse in Brasilien konnten
Ruckgange in Argentinien und anderen sidamerikanischen Landern mehr als aus-
gleichen. Der Bus-Auftragseingang ging um 11% auf 6.537 (7.362) Einheiten zurlck.
Dies ist auf die geringere Nachfrage aus Mexiko zurlckzuflhren.

Volkswagen Caminhd&es e Onibus verkaufte 2019 insgesamt 41.891 (36.362) Lkw und
Busse. Dies entspricht einem Wachstum von 15% gegenlber dem Vorjahresniveau.
Dieser Anstieg ist auf die konjunkturelle Erholung in Brasilien zurlUckzuflhren. Im
Gegensatz dazu waren die Exportabsatze insbesondere infolge der geringeren
Nachfrage in anderen relevanten Markten Sidamerikas rucklaufig.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

Der Lkw-Absatz stieg um 22 % auf 35.282 (29.018) Fahrzeuge. Volkswagen Caminhdes
e Onibus konnte damit u.a. eine fihrende Position auf dem brasilianischen Lkw-
Markt, der insbesondere im schweren Segment (>16 t) gewachsen ist, behaupten.
Der Bus-Absatz sank um 10 % auf 6.609 (7.344) Einheiten, insbesondere aufgrund
eines geringeren Absatzes in Mexiko und trotz Verbesserungen in Brasilien.

Volkswagen Caminhdes e Onibus verkaufte 5.434 (8.545) Fahrzeuge auBerhalb Bra-
siliens und gehdrt mit einem Exportanteil von 27 % (26 %) weiterhin zu den fihren-
den Fahrzeugexporteuren Brasiliens. Der RUckgang im Exportabsatz resultierte
insbesondere aus einer schwacheren Nachfrage aus Argentinien, Mexiko, Chile und
einigen afrikanischen Landern.

Volkswagen Caminhdes e Onibus konnte den Umsatz im Jahr 2019 von 1.421 Mio €
auf 1.737 Mio € um 22% steigern. Dieser Anstieg reflektiert die Absatzsteigerung
bei gleichzeitig starker Marktpositionierung, trotz Abwertung der brasilianischen
Wahrung.

Das Operative Ergebnis konnte 2019 auf 55 Mio € (28 Mio €) gesteigert werden.
Darin enthalten ist ein Ertrag in Hohe von 13 Mio € aus der Auflésung einer Restruk-
turierungsruckstellung. Positiven Volumen- und Preiseffekten wirkten teilweise
Wechselkurseffekte und inflatorische Kostensteigerungen, etwa bei Materialkosten,
sowie héhere Abschreibungen entgegen. Das Operative Ergebnis enthalt auch die
teilweise Wertaufholung eines zuvor wertgeminderten Steueranspruchs. Dies fuhrt
zusammen mit anderen nicht operativen Posten zu einer Entlastung des Operati-
ven Ergebnisses durch Sonstige Ertrage und Sonstige Aufwendungen. Die Opera-
tive Rendite betrug 3,2% (2,0 %).

Volkswagen Caminhdes e Onibus setzt weiterhin auf ein umfassendes Programm
zur Starkung des Unternehmens in einem wettbewerbsintensiven Marktumfeld,
mit dem Ziel, die Ergebnisqualitat systematisch zu verbessern.
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Gewinn- und Verlustrechnung
der TRATON GROUP
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ZUM 31. DEZEMBER 2019

TRATON GROUP

In Mio € Anhang 2019 2018
Umsatz 8 26.901 25.927
Umsatzkosten 9 -21.618 -20.946
Bruttoergebnis vom Umsatz 5.284 4.981
Vertriebskosten 9 -2.480 -2.391
Verwaltungskosten -973 -1.01
Nettowertberichtigungen auf finanzielle Vermégenswerte —45 —45
Sonstige betriebliche Ertrage 10 624 792
Sonstige betriebliche Aufwendungen n -526 -814
Operatives Ergebnis 1.884 1.513
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 208 209
Zinsertrag 12 93 83
Zinsaufwand 12 -262 —-245
Ubriges Finanzergebnis 13 43 6
Finanzergebnis 81 53
Ergebnis vor Steuern 1.965 1.566
Ertragsteuern 14 -401 -415

tatsachlich -368 —-449

latent -33 34
Ergebnis fortgefuhrter Geschaftsbereiche, nach Steuern 1.563 1151
Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereiche, nach Steuern -2 250
Ergebnis nach Steuern 1.561 1.401

davon Aktionare der TRATON SE 1.518 1.390

davon Minderheitsanteile 43 n
Ergebnis je Aktie der fortgeflihrten Bereiche in € (verwéassert/unverwassert) 15 3,04 2,30
Ergebnis je Aktie der fortgeflihrten und nicht fortgeflihrten Bereiche in € (verwéssert/unverwéssert) 15 3,04 2,78
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Gesamtergebnisrechnung
der TRATON GROUP

In Mio € 2019 2018

Ergebnis nach Steuern 1.561 1.401

Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionspléanen

Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionspléanen vor Steuern -340 -49
Latente Steuern auf im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplanen 96 4
Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionspldnen nach Steuern —-243 —45

Fair Value Bewertung der Sonstigen Beteiligungen und Wertpapiere

Fair Value Bewertung der Sonstigen Beteiligungen und Wertpapiere vor Steuern -5 -1
Latente Steuern auf Fair Value Bewertung der Sonstigen Beteiligungen und Wertpapiere 1 -1
Fair-Value-Bewertung der Sonstigen Beteiligungen und Wertpapiere nach Steuern -4 -2

Im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden

Im Eigenkapital erfasste Ertréage und Aufwendungen aus nach der Equity-Methode bilanzierten

Beteiligungen, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden, vor Steuern 1 31

Latente Steuern auf im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus nach der Equity-Methode

bilanzierten Beteiligungen, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden -4 3
Im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden, nach Steuern -3 34
Posten, die zukunftig nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden -250 -12

Wahrungsumrechnungsdifferenzen

Im Eigenkapital erfasste Gewinne/Verluste aus der Wahrungsumrechnung -54 -509
Umgliederungen in den Gewinn oder Verlust 2 16
Wahrungsumrechnungsdifferenzen vor Steuern -52 -492
Latente Steuern auf Wahrungsumrechnungsdifferenzen 2 3
Wahrungsumrechnungsdifferenzen nach Steuern -50 -490

Cashflow Hedges

Im Eigenkapital erfasste Fair-Value-Anderungen -20 -21
Umgliederungen in den Gewinn oder Verlust 20 -12
Cashflow Hedges vor Steuern 0 -33
Latente Steuern auf Cashflow Hedges -1 12
Cashflow Hedges nach Steuern (] -22
_’
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In Mio € 2019 2018
Kosten der SicherungsmaBnahmen
Im Eigenkapital erfasste Kosten der SicherungsmafBnahmen 0 -3
Umgliederungen der Kosten der SicherungsmaBnahmen in den Gewinn oder Verlust -2 5
Kosten der SicherungsmaBnahmen vor Steuern -2 1
Latente Steuern auf Kosten der SicherungsmaBnahmen 1 -1
Kosten der SicherungsmafBnahmen nach Steuern -1 1
Im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen, die zukunftig in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen 22 18
Umgliederungen von erfassten Ertragen und Aufwendungen aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen 2 1
Im Eigenkapital erfasste Ertréage und Aufwendungen aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen vor Steuern, die zukUnftig in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden 24 18
Latente Steuern auf im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen 0 (o]
Im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen nach Steuern, die zukUlnftig in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden 24 18
Posten, die zuklnftig in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden kénnen -27 -492
Sonstiges Ergebnis vor Steuern -373 -521
Latente Steuern auf das Sonstige Ergebnis 96 17
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -277 -504
Gesamtergebnis 1.284 896
davon Aktionare der TRATON SE 1.246 887
davon Minderheitsanteile 38 9

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

104

Weitere Informationen




Bilanz

Vermoégen der TRATON GROUP zum 31. Dezember 2019 und 31. Dezember 2018

101 Konzernabschluss

TRATON GROUP

In Mio € Anhang 31.12.2019 31.12.2018
Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte [16] 6.755 6.597
Sachanlagen 7] 6.789 5.469
Vermietete Vermogenswerte [18] 7.019 6.599
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 91 1.365 1.223
Sonstige Beteiligungen [20] 34 37
Langfristige Ertragsteuerforderungen 44 50
Aktive latente Steuern [14] 970 939
Langfristige Forderungen aus Finanzdienstleistungen [21] 4.871 4.212
Sonstige langfristige finanzielle Vermobgenswerte [22] 130 63
Sonstige langfristige Forderungen [23] 384 663
28.461 25.851
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate [24] 4.943 4.822
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [25] 2144 2.319
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen 124 140
Kurzfristige Forderungen aus Finanzdienstleistungen [21] 3.120 2.688
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermoégenswerte [22] 338 6.371
Sonstige kurzfristige Forderungen [23] 963 939
Wertpapiere und Geldanlagen [26] 3178 98
FlUssige Mittel [27] 1.913 2.997
Zur VerauBerung bestimmte Vermogenswerte [7] - 157
16.722 20.533
Bilanzsumme 45183 46.384
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TRATON GROUP

In Mio € Anhang 31.12.2019 31.12.2018
Eigenkapital [28]
Gezeichnetes Kapital 500 10
Kapitalrucklage 20.241 21.331
Gewinnrucklagen -4150 -2.064
Kumuliertes Sonstiges Ergebnis -2.727 -2.478
Eigenkapital der Aktionare der TRATON SE 13.865 16.799
Minderheitsanteile 270 2
14.134 16.801
Langfristige Schulden
Langfristige Finanzverbindlichkeiten [29] 5.966 5.449
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen [32] 1.769 1.506
Langfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten 125 122
Passive latente Steuern 4] 787 824
Ertragsteuerrlckstellungen langfristig 17 16
Sonstige langfristige Ruckstellungen [33] 1.225 1184
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten [30] 2.604 2.333
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten [31] 2.034 1.780
14.527 13.217
Kurzfristige Schulden
Minderheitsgesellschaftern gewahrte Andienungs-/Ausgleichsrechte - 1.827
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten [29] 6.531 5.366
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.472 2.969
Kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten 153 125
Ertragsteuerrtickstellungen kurzfristig 34 137
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen [33] 869 938
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten [30] 2.837 1.620
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten [31] 3.626 3.263
Schulden im Zusammenhang mit zur VerauBerung bestimmten Vermdgenswerten [14] - 123
16.522 16.366
Bilanzsumme 45183 46.384
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Entwicklung des Eigenkapitals
der TRATON GROUP vom 1. Januar bis 31. Dezember

Kumuliertes Sonstiges Ergebnis

Posten, die zukunftig in den Gewinn Posten, die zuklinftig nicht in den

oder Verlust umgegliedert werden Gewinn oder Verlust umgegliedert
kénnen werden
Nach der Nach der
Equity- Neu- Equity- Anteile der
Gezeich- Waihrungs- Cash- Methode bewertungen Methode Sonstige Anteilseigner Minder-
netes Kapital- Gewinn- umrech- flow bilanzierte aus Pensions- bilanzierte Betei- der heits-

In Mio € Kapital riicklage riucklagen nung Hedges Beteiligungen planen Beteiligungen ligungen TRATON SE  anteile Gesamt
Stand am 1.1.2018 10 24.581 -10.760 -1.274 14 -80 -882 89 3 1.702 109 11.810

Ergebnis nach Steuern - - 1.390 - - - - - - 1.390 n 1.401

Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - - -488 -21 18 -44 34 -2 -502 -2 -504
Gesamtergebnis - - 1.390 -488 -21 18 —44 34 -2 887 9 896
Auflésung freier Kapitalricklagen - -3.250 3.250 - - - - - - - - -
Ergebnisabfihrung an die Volkswagen AG 4.161 - - - - - - 4.161 4161
Den Minderheitsanteilen zugewiesene
Dividenden - - - - - - - - - - -4 -4
Ubrige Veréanderungen - - -106 ] - - 157 - -2 50 -Nn3 -63
Stand am 31.12.2018 10 21.331 -2.064 -1.762 -6 -62 =770 124 -1 16.799 2 16.801
Stand am 1.1.2019 10 21.331 -2.064 -1.762 -6 -62 -770 124 -1 16.799 2 16.801

Ergebnis nach Steuern - - 1518 - - - - - - 1.518 43 1.561

Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - - -50 -1 24 -238 -3 -4 -272 -5 -277
Gesamtergebnis - - 1.518 -50 -1 24 -238 -3 -4 1.246 38 1.284
Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln 16.490  -16.490 - - - - - - - - - -
Kapitalherabsetzung Gezeichnetes Kapital
in Kapitalricklage -16.000 16.000 - - - - - - - - - _
Kapitaltransaktionen mit Anderung der
Beteiligungsquote' - - 459 6 0 1 8 0 -1 473 230 704
Ausschuttung von Gewinnrucklagen - - -3.250 - - - - - - -3.250 - -3250
Auflésung freier Kapitalricklagen - -600 600 - - - - - - - - -
ErgebnisabfUhrung an die Volkswagen AG - - -1.404 - - - - - - -1.404 - -1.404
Ubrige Verdnderungen - - -9 (o] - -0 2 3 4 o (o] 0
Stand am 31.12.2019 500 20.241 -4.150 -1.806 -8 -38 -998 125 -2 13.865 270 14134

1 Die den Minderheitsgesellschaftern der MAN SE gewahrten Andienungsrechte sind zum 4. Méarz 2019 ausgelaufen. Der verbliebene Schuldbetrag in Héhe von 704 Mio € wurde erfolgsneutral ins Eigenkapital
umgegliedert, wovon 230 Mio € auf Minderheitsanteile entfallen.
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Kapitalflussrechnung'
der TRATON GROUP vom 1. Januar bis 31. Dezember

TRATON GROUP

In Mio € 2019 2018
Flussige Mittel am 1. Januar 2.997 4.594
Ergebnis vor Steuern 1.965 1.566
Ertragsteuerzahlungen -463 -420
Abschreibungen und Wertminderungen auf Immaterielle
Vermdégenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien? 863 639
Abschreibungen und Wertminderungen auf aktivierte
Entwicklungskosten? 192 170
Wertaufholungen und Wertminderungen auf Beteiligungen? -67 -184
Abschreibungen auf Vermietete Erzeugnisse? 1147 1.090
Veranderung der Pensionen -52 57
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagegegenstanden und
Beteiligungen -29 13
Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung? -120 -157
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 25 81
Veranderung der Vorrate -85 -632
Veranderung der Forderungen (ohne Financial Services) 157 -269
Veranderung der Verbindlichkeiten (ohne
Finanzverbindlichkeiten) 9 993
Veranderung der Ruckstellungen 7 51
Veranderung der Vermieteten Erzeugnisse -1.587 -1.598
Veranderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen -984 -947
Cashflow aus der Geschaftstatigkeit - aufgegebene
Geschéaftsbereiche - -72
Cashflow aus der Geschaftstatigkeit 1.088 382
Investitionen in Immaterielle Vermogenswerte (ohne aktivierte
Entwicklungskosten) und Sachanlagen -997 -935
Zugange aktivierter Entwicklungskosten -467 —449
Erwerb von sonstigen Beteiligungen -14 -1
VerauBerung von Tochtergesellschaften 1.978 394
_}
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TRATON GROUP

In Mio € 2019 2018
VerauBerung von sonstigen Beteiligungen 101 0
Erldse aus dem Abgang von Immateriellen Vermdégenswerten,
Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 33 69
Veranderung der Wertpapiere und Geldanlagen -3.083 -49
Veranderung der Darlehen 88 100
Cashflow aus der Investitionstatigkeit — aufgegebene
Geschaftsbereiche - -184
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.360 -1.065
VerlustUbernahme durch die Volkswagen AG 4161 28
Ausschuttung von GewinnrUcklagen -3.250 -
MAN SE Minderheitsaktionare: Ausgleichszahlungen und
Erwerb angedienter Aktien -1109 -2132
Einzahlungen aus der Ausgabe von Anleihen 3.082 2162
Tilgung von Anleihen -1.464 -720
Veréanderungen der Ubrigen Finanzverbindlichkeiten -1.057 -197
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -181 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit — aufgegebene
Geschaftsbereiche - -7
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 183 -865
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldaquivalente 6 -48
Verdnderung der Flussigen Mittel -1.085 -1.596
Flussige Mittel am 31. Dezember 1.913 2.997
1 fur weitere Informationen siehe Anmerkung 36
2 saldiert mit Zuschreibungen
3 Vorjahr wurde bzgl. Wertaufholung At-Equity-Beteiligungen Sinotruk angepasst.
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ANHANG

Erlauterung zum Konzernabschluss der
TRATON GROUP

1. Allgemeine Angaben

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Die TRATON SE, Mlnchen, (,das Unternehmen®, ,TRATON") ist das Mutterunter-
nehmen der TRATON GROUP. Mit Beschluss vom 14. Dezember 2018 anderte das
Unternehmen seine Rechtsform zu einer Europaischen Aktiengesellschaft (Socie-
tas Europaea/SE). Die Anderung der Rechtsform wurde mit der Eintragung im
Handelsregister am 17. Januar 2019 wirksam. Seitdem ist TRATON beim Amtsgericht
Minchen unter der Nummer 246068 im Handelsregister eingetragen.

Die TRATON GROUP, mit ihren Marken MAN, Scania, Volkswagen Caminhodes e
Onibus und RIO, ist ein Hersteller von Nutzfahrzeugen. Das Portfolio der Gruppe
umfasst leichte Nutzfahrzeuge, Lkw und Busse sowie den Vertrieb von Ersatzteilen
und Kundendienstleistungen. RIO verfugt Uber ein wachsendes Portfolio an digi-
talen Lésungen und Dienstleistungen. AuBerdem bietet die TRATON GROUP ihren
Nutzfahrzeugkunden eine breite Palette an Finanzdienstleistungen.

Im Rahmen einer konzerninternen Umstrukturierung innerhalb des Volkswagen
Konzerns wurde die gesamte von der Volkswagen AG gehaltene Beteiligung an
der TRATON SE auf die Volkswagen Finance Luxemburg S.A., mit Sitz in Luxemburg,
(Volkswagen Finance Luxemburg) mit Abschluss eines Ubertragungsvertrags zum
13. Dezember 2019 Ubertragen. TRATON SE ist somit eine unmittelbare Tochter-
gesellschaft der Volkswagen Finance Luxemburg (vor Ubertragung: unmittelbare
Tochtergesellschaft der Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg (Volkswagen
AQG)). Der Abschluss der Volkswagen Finance Luxemburg wird beim Luxemburger
Handels- und Firmenregister offengelegt. Die TRATON SE und ihre Tochtergesell-
schaften werden in den Konzernabschluss der Volkswagen AG einbezogen, derim
Bundesanzeiger offengelegt wird.
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Die TRATON GROUP hat gemanR der Verordnung 1606/2002 des Europaischen Par-
laments und des Rates einen Konzernabschluss fur die zum 31. Dezember 2018,
2017 und 2016 abgelaufenen Geschéftsjahre in Ubereinstimmung mit den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union
anzuwenden sind, erstellt. Diese Abschllsse wurden im Rahmen des Bérsengangs
der TRATON SE, der am 28. Juni 2019 stattfand, in einem Wertpapierprospekt ver-
offentlicht. Der darin enthaltene Konzernabschluss ist auf unserer Internetseite
www.traton.com verflgbar. Der vorliegende Konzernabschluss der TRATON SE zum
31. Dezember 2019 wurde nach § 315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) aufgestellt
und steht im Einklang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind.

Der Konzernabschluss ist in der Berichtswahrung Euro, der funktionalen Wahrung
der TRATON SE, aufgestellt. Alle Betrage sind jeweils fur sich kaufmannisch gerun-
det. Das kann bei der Addition zu geringfugigen Abweichungen fihren.

Aus Sicht des Vorstands enthalt der vorliegende Konzernabschluss alle Gblichen,
laufend vorzunehmenden Anpassungen, die fur eine angemessene Darstellung
der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe notwendig sind. Die erzielten
Ergebnisse lassen nicht notwendigerweise Vorhersagen Uber die Entwicklung des
weiteren Geschaftsverlaufs zu.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde durch die PricewaterhouseCoopers
GmbH WPG, Munchen, gepruft. Er wurde am 10. Februar 2020 aufgestellt und durch
Beschluss des Vorstands zur Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben. Zu diesem
Zeitpunkt endet der Wertaufhellungszeitraum.

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

2. Konsolidierungskreis

Zusatzlich zur TRATON SE werden in den Konzernabschluss alle wesentlichen Toch-
tergesellschaften, die die TRATON SE unmittelbar oder mittelbar beherrscht, ein-
bezogen. Dies ist der Fall, wenn die TRATON SE unmittelbar oder mittelbar die
Verfigungsgewalt aufgrund von Stimmrechten oder anderen Rechten Uber das
potenzielle Tochterunternehmen besitzt, an positiven oder negativen variablen
Ruckflissen aus dem Tochterunternehmen partizipiert und diese RuckflUsse beein-
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https://traton.com/de.html

flussen kann. Bei dem in der TRATON GROUP konsolidierten strukturierten Unter-
nehmen bestimmt TRATON auch bei nicht vorliegender Kapitalbeteiligung die nach
Aufsetzen der Struktur verbleibenden wesentlichen relevanten Aktivitaten und
beeinflusst dadurch die eigenen variablen RUckflUsse. Das strukturierte Unterneh-
men dient im Wesentlichen der Durchfihrung von Asset-Backed-Securities-Trans-
aktionen zur Refinanzierung des Finanzdienstleistungsgeschafts. Die Einbeziehung
von Tochterunternehmen beginnt zu dem Zeitpunkt, zu dem Beherrschung
besteht; sie endet, wenn die Beherrschung nicht mehr gegeben ist. Tochterunter-
nehmen, die im Laufe des Geschéaftsjahres erworben wurden, sind ab dem Zeit-
punkt einbezogen, zu dem die Beherrschung besteht. Gesellschaften, die im Laufe
des Geschaftsjahres verauBBert wurden, sind ab dem Zeitpunkt nicht mehr einbe-
zogen, zu dem die Beherrschung nicht mehr gegeben ist.

Tochtergesellschaften mit ruhender Geschaftstatigkeit oder niedrigem Geschafts-
volumen, die fur die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie der Cashflows der
TRATON GROUP sowohl einzeln als auch insgesamt von untergeordneter Bedeu-
tung sind, werden nicht konsolidiert.

Wesentliche Gesellschaften, bei denen die TRATON SE mittelbar oder unmittelbar
die Moglichkeit hat, die Finanz- und Geschaftspolitik maBgeblich zu beeinflussen
(assoziierte Unternehmen) oder sich mittelbar oder unmittelbar die Beherrschung
teilt (Gemeinschaftsunternehmen), werden nach der Equity-Methode bewertet.
Zu den Gemeinschaftsunternehmen rechnen wir auch Gesellschaften, bei denen
die TRATON GROUP zwar Uber die Mehrheit der Anteile am Kapital verflgt, bei
denen aufgrund der Gesellschaftsvertrage wesentliche Entscheidungen jedoch
nur einstimmig getroffen werden kénnen. MaBBgeblicher Einfluss wird grundsatz-
lich angenommen, wenn die TRATON SE mittelbar oder unmittelbar einen Stimm-
rechtsanteil von 20 % bis 50 % halt. Zu den assoziierten Unternehmen gehéren auch
Unternehmen, bei denen die TRATON GROUP die Finanz- und Geschaftspolitik
deutlich beeinflussen kann, ohne sie jedoch zu beherrschen. Assoziierte Unter-
nehmen und Gemeinschaftsunternehmen von untergeordneter Bedeutung wer-
den mit ihren jeweiligen Anschaffungskosten unter BerUcksichtigung ggf. vorzu-
nehmender Wertminderungen und Wertaufholungen angesetzt.

Finanzbeteiligungen sind alle Gbrigen Beteiligungen.
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Die Zusammensetzung der TRATON GROUP ergibt sich aus der folgenden Tabelle:

2019 2018

TRATON SE und vollkonsolidierte Tochtergesellschaften

Deutschland 22 26

Ausland 257 258
Zu Anschaffungskosten einbezogene Tochtergesellschaften

Deutschland 9 7

Ausland 16 15
Assoziierte Gesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen und
sonstige Beteiligungen

Deutschland 8 7

Ausland 21 17

Zum 1. Januar 2019 wurde die Volkswagen Gebrauchtfahrzeughandels und Service
GmbH, Langenhagen (VGSG), an eine nicht der TRATON GROUP angehérende Toch-
tergesellschaft der Volkswagen AG verkauft und entkonsolidiert. Im Vorjahr wirkte
sich die VeraufBerung des Geschaftsbereichs Power Engineering wesentlich auf
den Konsolidierungskreis aus (siehe Anmerkung ,Zur Verauf3erung bestimmte
langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene Geschaftsbereiche").

Die Auswirkungen der sonstigen Anderungen im Konsolidierungskreis der Tochter-
gesellschaften hatte auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
einzeln und insgesamt keinen wesentlichen Einfluss. Aus Konzernsicht sind die
assoziierten Unternehmen Sinotruk (Hong Kong) Limited, Hongkong/China (Sino-
truk), und NAVISTAR INTERNATIONAL CORPORATION, Lisle, lllinois, USA (Navistar),
zum Bilanzstichtag wesentlich.

Die Aufstellung Uber den Anteilsbesitz der TRATON GROUP im Sinne von
§ 313 Abs. 2 HGB ist auf den Seiten 204 bis 210 aufgefihrt.

Die Vermogenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss einbezogenen

Unternehmen werden nach den fur die TRATON GROUP einheitlich geltenden
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angesetzt. Bei den at Equity bewerteten
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Unternehmen legen wir dieselben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fur
die Ermittlung des anteiligen Eigenkapitals zugrunde. Dabei wird auf den zuletzt
gepruften Jahresabschluss der jeweiligen Gesellschaft abgestellt.

UnternehmenszusammenschlUsse werden nach der Erwerbsmethode bilanziert.
Bei der Erstkonsolidierung werden die Vermdgenswerte und Schulden mit ihrem
Fair Value zum Erwerbszeitpunkt angesetzt. Die Wertansatze werden in den Folge-
jahren fortgefuhrt. Soweit die fir den Erwerb gezahlte wirtschaftliche Gegenleis-
tung den Zeitwert der identifizierten Vermoégenswerte abzlglich Schulden Uber-
steigt, entsteht ein Geschaftswert. Dieser wird mindestens einmal jahrlich auf seine
Werthaltigkeit hin Uberpruft. Ist die Werthaltigkeit nicht mehr gegeben, wird eine
Wertminderung auf den erzielbaren Betrag vorgenommen. Soweit die fur den
Erwerb gezahlte wirtschaftliche Gegenleistung den Nettobetrag der identifizierten
Vermogenswerte und Schulden unterschreitet, wird die Differenz im Erwerbsjahr
erfolgswirksam berucksichtigt. Ein Unterschiedsbetrag, der sich beim Erwerb wei-
terer Anteile an einem bereits konsolidierten Tochterunternehmen ergibt, wird
direkt mit dem Eigenkapital verrechnet. Soweit nicht anders angegeben, wird der
Eigenkapitalanteil, der direkt den Minderheiten (nicht beherrschende Anteile) zum
Erwerbszeitpunkt zuzuordnen ist, mit dem auf sie entfallenden Anteil am Zeitwert
der Vermogenswerte (ohne Geschaftswerte) und Schulden bestimmt. Bedingte
Gegenleistungen werden im Erwerbszeitpunkt mit ihrem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Spatere Wertanderungen bedingter Gegenleistungen fuhren nicht zu
einer Anpassung der Bewertung im Erwerbszeitpunkt. Mit der Akquisition ver-
bundene Kosten (Anschaffungsnebenkosten), die nicht der Beschaffung von Eigen-
kapital dienen, werden nicht zur gezahlten wirtschaftlichen Gegenleistung hinzu-
gerechnet, sondern sofort als Aufwand der jeweiligen Periode erfasst.

Im Rahmen der Konsolidierung erfolgt eine Anpassung der Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze der TRATON SE und ihrer Tochtergesellschaften, sodass
diese so dargestellt werden, als gehoérten sie zu einer einzigen wirtschaftlichen
Einheit. Konzerninterne Vermdgenswerte und Schulden, Eigenkapital, Aufwendun-
gen und Ertrage sowie Zahlungsstrome werden vollstandig eliminiert. Die Konzern-
vorrate und das Anlagevermdgen werden um Zwischenergebnisse bereinigt. Durch
Konsolidierungsvorgange entstehen latente Steuern, wobei aktive und passive
latente Steuern saldiert werden, wenn der Steuerglaubiger bzw. -schuldner iden-
tisch ist und die Fristigkeiten Ubereinstimmen.
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Folgende vollkonsolidierte verbundene deutsche Gesellschaft hat durch die Ein-
beziehung in den Konzernabschluss die Bedingungen des § 264 Abs. 3 HGB erfullt
und nimmt die Befreiungsvorschrift so weit wie moéglich in Anspruch:

- TB Digital Services GmbH, MUnchen

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Abschlisse von Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen aus Lan-
dern auBerhalb des Euroraums werden nach dem Konzept der funktionalen Wah-
rung umgerechnet. Fur die Tochterunternehmen richtet sich die funktionale Wah-
rung nach deren primarem Wirtschaftsumfeld und entspricht fast immer der
jeweiligen Landeswahrung. FUr einzelne Tochterunternehmen ist die funktionale
Wahrung abweichend zur Landeswahrung Euro.

Die Umrechnung der Abschlusse erfolgt nach der modifizierten Stichtagskurs-
methode, nach der die Posten der Bilanz mit Ausnahme des Eigenkapitals zum
Kurs am Bilanzstichtag, die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung mit gewich-
teten Durchschnittskursen umgerechnet werden. Das Eigenkapital wird mit
Ausnahme der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen mit
historischen Kursen umgerechnet. Die sich hieraus ergebenden Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen werden bis zum Abgang der Tochtergesellschaft ergeb-
nisneutral behandelt und als gesonderte Position im Eigenkapital ausgewiesen.

3. Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften

ERSTMALIG ANGEWENDETE VORSCHRIFTEN

IFRS 16 - Leasingverhiltnisse

IFRS 16 fasst die Bilanzierungsvorschriften flr die Bilanzierung von Leasingverhalt-
nissen neu. Die TRATON GROUP bilanziert erstmalig zum 1. Januar 2019 unter
Anwendung der modifiziert retrospektiven Methode Leasingverhaltnisse nach den
Vorgaben des IFRS 16. Die Vorjahresperioden wurden nicht angepasst. Dabei wurde
im Zeitpunkt der Erstanwendung fur bestehende Vertrage keine Neubeurteilung
vorgenommen, ob diese anhand der Kriterien des IFRS 16 ein Leasingverhaltnis
darstellen oder nicht. Stattdessen werden Vertrage, die bereits unter IAS 17 bzw.
IFRIC 4 als Leasingverhaltnis eingestuft waren, auch weiterhin als Leasingverhalt-
nis klassifiziert. Vertrage, die unter IAS 17 bzw. IFRIC 4 nicht als Leasingverhaltnis
eingestuft waren, werden auch weiterhin nicht als Leasingverhaltnis behandelt.
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Die Leasingverbindlichkeit ist nach dieser Methodik zum Umstellungszeitpunkt
mit dem Barwert der ausstehenden Leasingzahlungen anzusetzen. Der Barwert-
ermittlung liegen dabei Grenzfremdkapitalzinssatze vom 1. Januar 2019 zu Grunde.
Der gewichtete durchschnittliche Zinssatz hierflr betrug in der TRATON GROUP
3,6%. Im Zeitpunkt der Erstanwendung wurden Leasingvertrage, deren Leasing-
laufzeit vor dem 1. Januar 2020 endet, unabhangig von dem Startdatum des Lea-
singvertrags als kurzfristige Leasingverhaltnisse klassifiziert und daher nicht in der
Bilanz erfasst. Vereinfachend werden die Nutzungsrechte mit dem Betrag der
jeweiligen Leasingverbindlichkeit — bereinigt um im Voraus geleistete oder abge-
grenzte Leasingzahlungen - bilanziert. Unter Anwendung der Ausnahmeregelung
wird das Nutzungsrecht um diejenigen Betrage korrigiert, die zum 31. Dezember
2018 als Ruckstellungen fur belastende Operating-Leasingvertrage in der Bilanz
angesetzt waren. Auf eine Wertminderungspridfung der Nutzungsrechte im Zeit-
punkt der Erstanwendung wurde in diesem Zusammenhang verzichtet.

Aufgrund der erstmaligen Erfassung der Nutzungsrechte und Leasingverbindlich-
keiten ergaben sich zum 1. Januar 2019 folgende Effekte:

— Inder Eré6ffnungsbilanz wurden Nutzungsrechte in Hohe von 1.023 Mio € erfasst.
Dieser Betrag ist gemindert um Nutzungsrechte, die im Rahmen von Untermiet-
verhaltnissen an Dritte weitergegeben wurden und bei denen das Untermiet-
verhaltnis als Finance Lease klassifiziert wurde. Aus derartigen Untermietver-
haltnissen entstanden Finance Lease Forderungen in Hohe von 13 Mio €. Von
den angesetzten Nutzungsrechten waren zudem zum 31. Dezember 2018 bereits
3 Mio € im Rahmen von Finance-Leasingverhaltnissen bilanziell erfasst.

— Ab dem 1. Januar 2019 mussen alle vermieteten Vermodgenswerte getrennt von
den Vermoégenswerten, die die TRATON GROUP selbst nutzt, ausgewiesen werden.
Vermogenswerte mit einem gesamten Buchwert von 17 Mio € wurden dadurch
von den Sachanlagen in die Vermieteten Vermdégenswerte umklassifiziert. Die
Vermieteten Vermdgenswerte enthalten vermietete Fahrzeuge, Als Finanzinves-
tition gehaltene Immobilien und Sonstige vermietete Vermogenswerte.

- Leasingverbindlichkeiten wurden in H6he von 1.034 Mio € passiviert und unter
den lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Von den ange-
setzten Leasingverbindlichkeiten waren zum 31. Dezember 2018 bereits 1 Mio €
im Rahmen von Finance-Leasingverhaltnissen bilanziell erfasst.

- Im Eigenkapital ergaben sich keine Effekte aus der Erstanwendung.
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Die Differenz zwischen den mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz zum 31. Dezember
2018 diskontierten erwarteten Auszahlungen flur Operating-Leasingverhaltnisse in
Hohe von 1.023 Mio € und den in der Eréffnungsbilanz erfassten Leasingverbind-
lichkeiten in Hohe von 1.034 Mio € ergibt sich im Wesentlichen aus der Neubeurtei-
lung von Leasinglaufzeiten nach den Vorgaben des IFRS 16. Dabei wurden hinrei-
chend sichere Verlangerungs- oder Kindigungsoptionen bei der Bestimmung der
Leasingzahlungen berUcksichtigt. Daneben sind Leasingzahlungen fur geringwer-
tige und kurzfristige Leasingverhaltnisse nicht in den Leasingverbindlichkeiten der
Eré6ffnungsbilanz enthalten.

Im Gegensatz zur bisherigen Vorgehensweise, nach der Aufwendungen fur Ope-
rating-Leasingverhaltnisse vollstandig im Operativen Ergebnis gezeigt wurden,
werden nach IFRS 16 im Segment Industrial Business nur noch die Abschreibungen
auf die Nutzungsrechte dem Operativen Ergebnis zugerechnet. Die Zinsaufwen-
dungen aus der Aufzinsung der Leasingverbindlichkeiten werden im Segment
Industrial Business im Finanzergebnis ausgewiesen. Dadurch kommt es im
Geschaftsjahr 2019 zu einer Entlastung des Operativen Ergebnisses von 37 Mio €.

Durch die geanderte Erfassung von Aufwendungen aus Operating-Leasingverhalt-
nissen in der Kapitalflussrechnung ergibt sich im Geschaftsjahr 2019 eine Verbes-
serung des Cashflows aus der Geschaftstatigkeit und des Netto-Cashflows in Hohe
von 181 Mio €. Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit verringert sich ent-
sprechend. Der aus der Anderung der Bilanzierungsregeln resultierende Anstieg
der Finanzverbindlichkeiten wirkt sich zum 31. Dezember 2019 mit 1.075 Mio € nega-
tiv auf die Nettoliquiditat im Industrial Business aus. Aus der Asnwendung des IFRS
16 ergab sich kein wesentlicher Effekt auf den Umsatz.

Zudem ergeben sich deutlich umfangreichere Anhangangaben.

Sonstige Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Mit dem 1. Januar 2019 sind im Rahmen der Verbesserung der International Finan-
cial Reporting Standards 2017 (Annual Improvement Project 2017) diverse Rege-
lungen in Kraft getreten. Diese beinhalten Klarstellungen in IAS 12, IAS 23, IFRS 3
und IFRS T1.
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In IAS 12 (Ertragsteuern) wurde klarstellend erganzt, dass sich die Art der Erfassung
von ertragsteuerlichen Konsequenzen aus Dividendenzahlungen an der Art der
Erfassung der Geschafte orientiert, die die Dividendenzahlung ermdéglicht haben.

DarUber hinaus wurden in IAS 23 (Fremdkapitalkosten) klarstellende Erlauterungen
zur Ermittlung des gewogenen Finanzierungskostensatzes aufgenommen.

AuBerdem verdeutlichen die zusatzlichen Erlauterungen in IFRS 3 (Unternehmens-
zusammenschlisse) und IFRS 11 (Gemeinsame Vereinbarungen), dass bei der Erlan-
gung von Beherrschung Uber vormals als Joint Operation erfasste Beteiligungen
nun die Grundsatze fur einen sukzessiven Unternehmenserwerb anzuwenden sind.

Durch die Anderungen an IAS 28 (Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen) wurde mit Wirkung vom 1. Januar 2019 klargestellt,
dass auf langfristige Anteile an assoziierten Unternehmen oder Gemeinschafts-
unternehmen, die im Wesentlichen eine Nettoinvestition darstellen und nicht
geman der Equity-Methode bilanziert werden, die Wertminderungsvorschriften
von IFRS 9 (Finanzinstrumente) anzuwenden sind.

Ferner sind seit dem 1. Januar 2019 Klarstellungen in IFRS 9 (Finanzinstrumente)
vorgenommen worden. Bestimmte Finanzinstrumente, die eine Ruckzahlungs-
option mit negativer Ausgleichszahlung beinhalten, kénnen demnach zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden.

AuBerdem gilt IFRIC 23 (Unsicherheit bezUglich der ertragsteuerlichen Behand-
lung), der vorschreibt, dass steuerliche Risiken zu berUcksichtigen sind, wenn es
wahrscheinlich ist, dass die Steuerbehérden Sachverhalte in der Steuerberechnung
nicht akzeptieren werden.

Daneben wurde in IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) klargestellt, dass zum Zeit-
punkt eines Planereignisses die versicherungsmathematischen Annahmen neu

zu ermitteln sind.

Die oben genannten geanderten Regelungen haben keine wesentlichen Auswir-
kungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der TRATON GROUP.
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NICHT ANGEWENDETE NEUE BZW. GEANDERTE IFRS

TRATON hat im Konzernabschluss 2019 die nachstehenden Rechnungslegungs-
normen, die vom IASB bereits verabschiedet worden sind, aber fur das Geschafts-
jahr noch nicht verpflichtend anzuwenden waren, nicht berulcksichtigt.

Standard/ Veréffentlicht Voraussicht-
Interpre- durch das Anwen- Ubernahme liche Auswir-
tation IASB dungspflicht' durch EU kungen
Unternehmenszusam- Keine we-
menschlusse: Defini- sentlichen
tion eines Geschafts- Auswirkun-
IFRS 3 betriebs 22.10.2018 01.01.2020 Nein gen
Keine we-
IFRS 9, sentlichen
IAS 39 und Reform der Referenz- Auswirkun-
IFRS 7 zinssatze 26.09.2019 01.01.2020 Ja gen
Voraussicht-
lich keine
wesentlichen
Versicherungs- Auswirkun-
IFRS 17 vertrage 18.05.2017 01.01.20212 Nein gen
Darstellung des Ab-
schlusses sowie Rech-
nungslegungsmetho-
den, Anderungen von
Rechnungslegungs- Keine we-
bezogenen Schatzun- sentlichen
IASTund genund Fehler: Defi- Auswirkun-
IAS 8 nition Wesentlichkeit 31.10.2018 01.01.2020 Ja gen

1 Pflicht zur erstmaligen Anwendung aus Sicht der TRATON GROUP
2 Der IASB hat eine Verschiebung des Erstanwendungszeitpunkts auf den 01.01.2022 vorgeschlagen.

4. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

BEWERTUNGSPRINZIPIEN

Die Bilanzierung in der TRATON GROUP erfolgt mit Ausnahme bestimmter Posten,
wie z.B. erfolgswirksam zum Fair Value bewerteter Finanzinstrumente oder Ruck-
stellungen flr Pensionen und pensionsahnliche Verpflichtungen, auf Basis der
Anschaffungs- und Herstellungskosten, wobei bei in Hochinflationslandern tatigen
Unternehmen eine Anpassung hinsichtlich der Auswirkungen der Inflation erfolgt.
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Die fur die einzelnen Posten verwendeten Bewertungsmethoden werden im Fol-
genden naher erlautert.

Vor dem Hintergrund des abgeschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabfuh-
rungsvertrags zwischen der TRATON SE und der Volkswagen AG (fur weitere Infor-
mationen wird auf die Sektion ,,Beherrschungs- und GewinnabfUhrungsvertrage*
im Kapitel ,,Eigenkapital” verwiesen) wird der vorliegende Konzernabschluss nach
Ergebnisverwendung durch die Volkswagen AG aufgestellt. Abfuhrungen bzw.
Ubernahmen von Gewinnen und Verlusten von und an die Volkswagen AG werden
direkt im Eigenkapital als Transaktionen mit Anteilseignern gezeigt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Umsatzkostenverfahren auf-
gestellt.

HOCHINFLATIONSLANDER

Im Jahr 2018 wurde Argentinien als ein Hochinflationsland eingestuft, woraufhin
die TRATON Tochtergesellschaft Scania Argentina S.A., Buenos Aires, Argentinien,
in diesem Jahr hochinflationar wurde. Das Unternehmen hat daher seine nicht
monetaren Posten unter BerUcksichtigung der Inflation angepasst. Die Inflations-
anpassung wurde auf Basis des CPI-Verbraucherpreisindex mit einem Durch-
schnittskurs von 184,13 durchgefuhrt. Der kumulierte Effekt zum 1. Januar 2018
betragt 48 Mio € nach Steuern und wurde in den GewinnruUcklagen erfasst. Anpas-
sungen fur das Jahr 2018 wurden im Ubrigen Finanzergebnis erfasst. Zum 1. Januar
2019 hat Scania Argentina S.A. seine funktionale Wahrung auf US-Dollar geandert,
da das wirtschaftliche Umfeld des Unternehmens maf3geblich vom US-Dollar beein-
flusst ist. Folglich werden nichtmonetare Vermogenswerte ab dem Zeitpunkt nicht
mehr entsprechend der Inflation angepasst.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Die immateriellen Vermoégenswerte der TRATON GROUP umfassen den Goodwill,
Marken, Kundenbeziehungen, Software und aktivierte Entwicklungskosten.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermoégenswerte werden zu Anschaffungs-

kosten aktiviert und planmaBig linear Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer
abgeschrieben.
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Entwicklungskosten fur klnftige Serienprodukte und andere selbst erstellte imma-
terielle Vermogenswerte werden mit ihren Herstellungskosten aktiviert, sofern die
Herstellung dieser Produkte der TRATON GROUP wahrscheinlich einen wirtschaft-
lichen Nutzen bringen wird. Falls die Voraussetzungen flr eine Aktivierung nicht
gegeben sind, werden die Aufwendungen im Jahr ihrer Entstehung erfolgswirksam
erfasst. Kosten fur die Forschung werden sofort erfolgswirksam erfasst. Aktivierte
Entwicklungskosten umfassen alle dem Entwicklungsprozess direkt zurechenba-
ren Einzel- und Gemeinkosten. Die Abschreibung erfolgt linear ab dem Produkti-
onsbeginn Uber die vorgesehene Laufzeit der entwickelten Modelle bzw. Techno-
logien.

Immaterielle Vermogenswerte, die im Zuge eines Unternehmenserwerbs Uber-
nommen wurden, werden mit ihrem Fair Value zum Erwerbszeitpunkt bewertet.
Markennamen aus Unternehmenszusammenschlissen haben in der Regel eine
unbestimmte Nutzungsdauer und werden entsprechend nicht planmaBig abge-
schrieben. Eine unbestimmte Nutzungsdauer ergibt sich regelmaBig aus der wei-
teren Nutzung und Pflege einer Marke.

Die Abschreibungsdauer betragt fur Software und Lizenzen Uberwiegend drei bis
funf Jahre. Aktivierte Entwicklungskosten werden Uber drei bis zehn Jahre abge-
schrieben. Kundenbeziehungen werden Uber zwanzig Jahre abgeschrieben.

Die Abschreibungen des Geschaftsjahres werden den entsprechenden Funktions-
bereichen in der Gewinn- und Verlustrechnung zugeordnet. Ein Werthaltigkeitstest
wird bei Geschaftswerten, bei immateriellen Vermégenswerten mit unbestimmter
Nutzungsdauer sowie bei immateriellen Vermoégenswerten, die noch nicht nut-
zungsbereit sind, mindestens einmal jahrlich durchgefuhrt. Bei in Nutzung befind-
lichen Vermogenswerten und anderen immateriellen Vermoégenswerten mit
begrenzter Nutzungsdauer erfolgt ein Werthaltigkeitstest nur bei Vorliegen kon-
kreter Anhaltspunkte. Zur Ermittlung der Werthaltigkeit von Geschaftswerten und
immateriellen Vermoégenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer zieht die
TRATON GROUP grundsatzlich den héheren Wert aus Nutzungswert und Fair Value
abzUglich VerauBerungskosten des betreffenden Vermogenswerts oder der betref-
fenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit heran. Der Nutzungswert entspricht
dem Barwert der erwarteten kldnftigen Cashflows aus dem jeweiligen Vermogens-
wert. Sofern kein erzielbarer Betrag fur einen einzelnen Vermdgenswert ermittelt
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werden kann, wird der erzielbare Betrag fur die kleinste identifizierbare Gruppe
von Vermogenswerten, die MittelzuflUsse erzeugt (zahlungsmittelgenerierende
Einheit), bestimmt, welcher der betreffende Vermdgenswert zugeordnet werden
kann. Die Geschaftswerte werden fur Zwecke des Wertminderungstests jeweils
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet, auf die sie sich beziehen. Ist
der erzielbare Betrag eines Vermogenswerts niedriger als der Buchwert, erfolgt
eine sofortige ergebniswirksame Wertminderung des Vermogenswerts.

Bei der Ermittlung des Nutzungswerts im Rahmen des Werthaltigkeitstests fur die
Geschaftswerte, fUr immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer sowie fur immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer, im
Wesentlichen aktivierte Entwicklungskosten, werden folgende Kapitalkostensatze
(WACC) vor Steuern zugrunde gelegt, die, soweit notwendig, um landerspezifische
Risiken angepasst werden:

WACC 2019 2018
Volkswagen Caminhdes & Onibus 12,4% 10,6 %
MAN Truck & Bus 82% 7,0%
Scania Vehicles & Services 82% 7,0%

Die Ermittlung der Kapitalkostensatze basiert auf dem Zinssatz fur risikofreie Anla-
gen, der Marktrisikopramie und dem Fremdkapitalzinssatz. DarlUber hinaus werden
spezifische Peer-Group-Informationen fir Beta-Faktoren und Fremdkapitalkosten
berlcksichtigt, wobei Anderungen im Verschuldungsgrad durch die erstmalige
IFRS 16-Anwendung entsprechend Berulcksichtigung finden. Die Zusammenset-
zung der Peer Groups zur Ermittlung der Beta-Faktoren wird fortlaufend Uberpruft
und ggf. angepasst.

SACHANLAGEN

Das Sachanlagevermoégen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, ver-
mindert um planmaBige Abschreibungen und, sofern erforderlich, auBerplan-
maBige Abschreibungen in Form von Wertminderungen bewertet. Der Ansatz der
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Anschaffungskosten erfolgt auf Basis der direkt zurechenbaren Einzel- und Gemein-
kosten. Die Herstellungskosten von selbst erstellten Sachanlagen umfassen die
direkt zurechenbaren Produktionskosten und anteilige Produktionsgemeinkosten.

Das Sachanlagevermogen wird linear zeitanteilig Uber die voraussichtliche Nut-
zungsdauer abgeschrieben. Sofern Sachanlagen aus wesentlichen identifizierbaren
Komponenten mit jeweils unterschiedlichen Nutzungsdauern bestehen, werden
diese Komponenten separat bilanziert und abgeschrieben. Die Nutzungsdauern
der Sachanlagen werden regelmafig Uberpriuft und ggf. angepasst.

Den Abschreibungen liegen hauptsachlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:
Gebaude (zehn bis 100 Jahre), Grundstuckseinrichtungen (funf bis 33 Jahre), Tech-
nische Anlagen und Maschinen (drei bis 12 Jahre), Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung (drei bis 15 Jahre).

AKTIVIERUNG VON FREMDKAPITALKOSTEN

Fur qualifizierte Vermogenswerte werden Fremdkapitalkosten als Teil der Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten aktiviert. Ein qualifizierter Vermdgenswert liegt vor,
wenn ein Zeitraum von mindestens einem Jahr zur Versetzung in den beabsich-
tigten gebrauchs- oder verkaufsbereiten Zustand erforderlich ist. Fur Vorrate wer-
den Fremdkapitalzinsen nicht aktiviert.

LEASINGVERHALTNISSE

Bis zum 31. Dezember 2018 hat die TRATON GROUP Leasingverhaltnisse gemaf IAS
17 bilanziert. Ein Leasingverhaltnis wurde als ein Vertrag definiert, bei dem der
Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen eine Reihe von Zahlungen das Recht zur
Nutzung eines Vermodgenswerts fUr einen vereinbarten Zeitraum Ubertragt. Die
Bilanzierung des Leasingverhaltnisses beim Leasingnehmer und Leasinggeber
erfolgte anhand der Verteilung der mit dem Leasinggegenstand verbundenen
Chancen und Risiken.

Sofern der TRATON GROUP als Leasingnehmer die wesentlichen Chancen und
Risiken zuzurechnen waren, wurden die jeweiligen Leasinggegenstande zum Fair
Value bzw. zum niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert und
linear entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer oder Uber die klUrzere
Laufzeit des Leasingvertrags abgeschrieben. Die aus den kunftigen Leasingraten
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resultierenden Zahlungsverpflichtungen wurden diskontiert als Verbindlichkeit
passiviert.

Soweit die TRATON GROUP als Leasingnehmer im Rahmen von Operating-Leasing-
verhaltnissen aufgetreten ist, das heif3t, wenn nicht alle wesentlichen Risiken und
Chancen Ubergegangen sind, wurden Leasingraten bzw. Mietzahlungen direkt als
Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Vergleichsangaben in Bezug auf Leasingverhaltnisse beziehen sich auf IAS 17.

Seit dem 1. Januar 2019 bilanziert die TRATON GROUP Leasingverhaltnisse geman
IFRS 16. Dieser definiert ein Leasingverhaltnis als einen Vertrag — oder den Teil eines
Vertrags — mit dem ein Leasinggeber einem Leasingnehmer das Recht zur Nutzung
eines Vermodgenswerts fUr einen vereinbarten Zeitraum gegen ein Entgelt gewahrt.

TRATON als Leasingnehmer

Tritt die TRATON GROUP als Leasingnehmer auf, erfasst sie in ihrer Bilanz grund-
satzlich fur alle Leasingverhaltnisse ein Nutzungsrecht und eine Leasingverbind-
lichkeit.

Anwendungserleichterungen bestehen fur kurzfristige und geringwertige Leasing-
verhaltnisse, die die TRATON GROUP in Anspruch nimmt und daher fur solche
Leasingverhaltnisse kein Nutzungsrecht und keine Verbindlichkeit ansetzt. Die
diesbezuglichen Leasingzahlungen werden als Aufwand in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst. Als geringwertig wird ein Leasingverhaltnis behandelt, sofern
der Neuwert des Leasinggegenstands maximal 5.000 € betragt. Des Weiteren wer-
den die Bilanzierungsvorschriften des IFRS 16 nicht auf Leasingverhaltnisse Uber
immaterielle Vermdgenswerte angewendet.

Nutzungsrechte

Das Nutzungsrecht wird grundsatzlich mit dem Betrag der Leasingverbindlichkeit
zuzlglich aller, bei, oder vor der Bereitstellung geleisteter Leasingzahlungen,
abzuglich aller etwaigen erhaltenen Leasinganreize, unter Berlcksichtigung
anfanglicher direkter Kosten sowie Kosten, die dem Leasingnehmer bei Demontage
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und Beseitigung, Wiederherstellung oder RUckversetzung entstehen, bewertet.
Wahrend der Leasinglaufzeit wird das Nutzungsrecht linear Uber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses, oder, sofern die Nutzungsdauer kirzer ist, Uber diesen Zeit-
raum, abgeschrieben.

Wenn das Eigentum an dem zugrundeliegenden Vermogenswert zum Ende der
Laufzeit des Leasingverhaltnisses auf die TRATON GROUP Ubergeht, wird das Nut-
zungsrecht vom Bereitstellungsdatum bis zum Ende der Nutzungsdauer des
zugrundeliegenden Vermoégenswerts abgeschrieben.

Die in der Bilanz angesetzten Nutzungsrechte werden in denjenigen Bilanzposi-
tionen ausgewiesen, in denen die dem Leasingvertrag zugrundeliegenden Ver-
modgenswerte ausgewiesen worden waren, wenn sie im Eigentum der TRATON
GROUP stehen wurden. Die Nutzungsrechte werden daher zum Stichtag unter den
Langfristigen Vermdgenswerten im Wesentlichen in dem Posten Sachanlagen aus-
gewiesen.

Leasingverbindlichkeiten

Die Leasingverbindlichkeit wird mit den, dem Leasingverhaltnis zugrundeliegenden
Zinssatz abgezinsten, ausstehenden Leasingzahlungen bemessen. Sofern sich der
dem Leasingverhaltnis zugrundeliegende Zinssatz nicht ohne Weiteres ermitteln
lasst, wird der Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers zur Abzinsung her-
angezogen. Die Leasingverbindlichkeit wird unter Anwendung der Effektivzins-
methode und Berlcksichtigung der Leasingzahlungen fortgeschrieben. Der Aus-
weis der Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Leasingverbindlichkeit erfolgt
innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung im Finanzergebnis und innerhalb der
Kapitalflussrechnung im Cashflow aus der Geschaftstatigkeit.

Eine Vielzahl von Leasingverhaltnissen enthalten Verlangerungs- und Kiindigungs-
optionen. Bei der Bestimmung der Leasinglaufzeiten werden alle maBgeblichen
Fakten und Umstande, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Austibung bzw. Nicht-
ausUbung der Option geben, berucksichtigt. Optionale Zeitraume werden bei der
Bestimmung der Leasinglaufzeit berlcksichtigt, sofern die Austbung bzw. Nicht-
ausUbung der Option hinreichend sicher ist.
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TRATON als Leasinggeber

Die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen basiert auf der Klassifizierung in Ope-
rating-Leasingverhaltnisse und Finanzierungsleasingverhaltnisse. Die Klassifizie-
rung erfolgt anhand der Verteilung der mit dem am Eigentum am Leasinggegen-
stand verbundenen Chancen und Risiken.

Klassifizierung und Bilanzierung von Leasingverhaltnissen

Bei einem Operating-Leasingverhaltnis liegen die wesentlichen Risiken und Chan-
cen bei der TRATON GROUP. Der Leasinggegenstand wird zu fortgeflUhrten
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten innerhalb der Vermieteten Vermogens-
werte der TRATON GROUP bilanziert; die in der Periode vereinnahmten Leasing-
raten werden als Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Bei einem Finanzierungsleasingverhaltnis werden die wesentlichen Chancen und
Risiken auf den Leasingnehmer Ubertragen. Der Leasinggegenstand wird aus den
Vermieteten Vermogenswerten der TRATON GROUP ausgebucht und stattdessen
eine Forderung in Hohe des Nettoinvestitionswerts aus dem Leasingverhaltnis
bilanziert.

Der Nettoinvestitionswert entspricht den dem Leasinggeber zustehenden Leasing-
zahlungen und jedem, dem Leasinggeber zufallenden, nicht garantierten Restwert,
abgezinst mit dem dem Leasingverhaltnis zugrundeliegenden Zinssatz. Unter Lea-
singzahlungen fallen feste Zahlungen abzulglich etwaiger zu zahlender Leasing-
anreize, bestimmte variable Leasingzahlungen, etwaige Restwertgarantien, die der
Leasinggeber erhalt, der Auslibungspreis einer Kaufoption, sofern davon ausge-
gangen werden kann, dass diese ausgeUlbt wird sowie Strafzahlungen fur eine
Kundigung des Leasingverhaltnisses.

Ausfallrisiken aus Leasingforderungen werden im Rahmen von IFRS 9 berlcksich-
tigt.

Vermietete Vermégenswerte

Unter den Vermieteten Vermogenswerten werden neben vermieteten Fahrzeugen
auch Fahrzeuge ausgewiesen, die mit einer RUckkaufverpflichtung versehen sind
(im Folgenden auch ,Vermietete Erzeugnisse”), soweit die TRATON GROUP die mit
den vermieteten Erzeugnissen verbundenen Risiken und Chancen zurlckbehalt.
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Fahrzeuge mit Ruckkaufverpflichtung werden im Falle von Operating-Leasingver-
tragen zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert und linear Uber die Ver-
tragslaufzeit auf den kalkulierten Restwert abgeschrieben. Anderungen des kal-
kulierten Restwerts werden durch Anpassung der zukUnftigen Abschreibungsraten
berlcksichtigt. In Abhangigkeit von den lokalen Besonderheiten und Erfahrungs-
werten aus der Gebrauchtwagenvermarktung gehen fortlaufend aktualisierte
interne und externe Informationen Uber Restwertentwicklungen in die Restwert-
prognosen ein. Im Rahmen dessen mussen vor allem Annahmen getroffen werden
bezlglich des zukinftigen Fahrzeugangebots und der Fahrzeugnachfrage sowie
der Entwicklung der Fahrzeugpreise. Diesen Annahmen liegen entweder qualifi-
zierte Schatzungen oder Veroéffentlichungen sachverstandiger Dritter zugrunde.
Qualifizierte Schatzungen beruhen, soweit verflgbar, auf externen Daten unter
Berucksichtigung intern vorliegender Zusatzinformationen, wie zum Beispiel his-
torische Erfahrungswerte und zeitnahe Verkaufsdaten. Wertminderungen, die auf-
grund des Impairment-Tests nach IAS 36 zu erfassen sind, werden durch auBBer-
planmaBige Abschreibungen erfasst.

AuBerdem werden in den Vermieteten Vermdgenswerten Grundstiicke und
Gebaude, die der Erzielung von Mietertragen dienen (Als Finanzinvestition gehal-
tene Immobilien), ausgewiesen. Diese werden zu Anschaffungskosten abzlglich
kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen bilanziert. Sofern es sich nicht
um Grundstlucke handelt, werden sie linear Uber die voraussichtliche Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Die fur die Abschreibungen zugrunde gelegten Nutzungs-
dauern entsprechen grundsatzlich denen der selbst genutzten Sachanlagen. Der
Fair Value dieser Immobilien wird im Anhang angegeben. Grundlage fur die Ermitt-
lung des Fair Values sind interne Berechnungen oder durch Dritte (Sachverstan-
dige) erstellte Gutachten (auf Basis anerkannter Bewertungsmethoden). Diese
kénnen unter Anpassung der sich verandernden Variablen in Folgejahren wieder-
verwendet werden. Der Ertragswert wird auf Basis des Mietertrags unter BerUck-
sichtigung weiterer Faktoren wie Bodenwert, Restnutzungsdauer, Verwaltungs-
und Instandhaltungskosten sowie eines gewerbeimmobilienspezifischen
Vervielfaltigers ermittelt.

NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTE BETEILIGUNGEN

Zu den nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen zahlen assoziierte
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen. Die erstmalige Bewertung von
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assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen erfolgt zu Anschaf-
fungskosten. Fur die Folgebewertung wird der Anteil der TRATON GROUP an den
nach dem Erwerb erwirtschafteten Gewinnen und Verlusten ergebniswirksam
erfasst. Die Ubrigen Veranderungen im Eigenkapital von assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen wie Wahrungsanpassungen werden erfolgsneu-
tral bilanziert. Zwischenergebnisse aus Geschaften von Konzernunternehmen mit
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternenmen werden anteilig im
Ergebnis der Konzernunternehmen zurickgenommen. Sofern es Anhaltspunkte
far eine Wertminderung einer nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligung
gibt, wird fur sie ein Werthaltigkeitstest durchgefuhrt und ggf. eine Wertminderung
ergebniswirksam erfasst. Entfallt zu einem spateren Zeitpunkt der Grund fur die
Wertminderung, erfolgt eine Zuschreibung auf den Betrag, der sich ohne Erfassung
der Wertminderung ergeben hatte.

Geschaftswerte, die aus dem Erwerb eines assoziierten Unternehmens oder eines
Gemeinschaftsunternehmens entstehen, sind in den Beteiligungsbuchwerten der
assoziierten Unternehmen bzw. Gemeinschaftsunternehmen enthalten.

VORRATE

Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum niedrigeren
NettoverauBerungswert bewertet. Die Herstellungskosten umfassen die direkt
zurechenbaren Produktionskosten sowie anteilige fixe und variable Produktions-
gemeinkosten. Die zugerechneten Gemeinkosten sind auf Basis der Ublichen Kapa-
zitatsauslastung ermittelt. Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert. Vertriebs-
kosten und allgemeine Verwaltungskosten sind nicht in den Herstellungskosten
enthalten. Grundsatzlich werden gleichartige Gegenstande des Vorratsvermdgens
nach der gewichteten Durchschnittsmethode oder dem FIFO-Verfahren bewertet.

FINANZINSTRUMENTE

Originare Finanzinstrumente

Originare Finanzinstrumente beinhalten hauptsachlich Forderungen an Kunden,
Forderungen aus Finanzdienstleistungen, Ausleihungen, Zahlungsmittel und Zah-
lungsmittelaquivalente sowie Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen und Verbindlichkeiten aus Ruckkaufverpflichtungen.
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente enthalten die Guthaben bei Kredit-
instituten sowie auBerst liquide Finanzinvestitionen mit temporarem Charakter,
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die nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen. Die Bilanzierung
von originaren Finanzinstrumenten erfolgt bei marktublichem Kauf oder Verkauf
zum Erfullungstag, d.h. zu dem Tag, an dem der Vermogenswert geliefert wird.

Das Finanzmanagement der TRATON GROUP unterstUtzt Cash-Pool-Strukturen
auf Markenebene, wo immer dies rechtlich und wirtschaftlich angemessen und
machbar ist. Die Marken der TRATON GROUP verwalten ihre operative Liquiditat
eigenstindig. Uberschissige Liquiditat der Marken wird auf der Ebene der TRATON
SE verwaltet. Die TRATON GROUP legt einen GroBteil der Uberschussigen liquiden
Mittel zu marktgerechten Konditionen bei der Volkswagen AG an. Kurzfristig abruf-
bare Einlagen bei der Volkswagen AG werden aufgrund ihrer Ahnlichkeit zu flussi-
gen Mitteln in den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten ausgewiesen.
Einlagen mit Anlagecharakter werden hingegen als Wertpapiere und Geldanlagen
(kurzfristig) oder als Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (langfristig) erfasst. Ent-
sprechend werden Darlehensaufnahmen bei der Volkswagen AG als Finanzver-
bindlichkeiten erfasst. Einlagen bei global aufgestellten Banken sind ebenfalls
gangige Praxis.

Bewertung beim erstmaligen Ansatz von Finanzinstrumenten

Originare finanzielle Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten werden bei ihrer erst-
maligen Erfassung zu Anschaffungskosten angesetzt. Diese entsprechen grund-
satzlich dem zum entsprechenden Zeitpunkt vorliegenden Fair Value zu-/abzuglich
Transaktionskosten. Davon ausgenommen sind Finanzinstrumente, die erfolgs-
wirksam zum Fair Value angesetzt werden. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, die keine signifikante Finanzierungskomponente beinhalten, werden
beim erstmaligen Ansatz mit ihnrem Transaktionspreis bewertet.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsatz-
lich mit dem Brutto-Buchwert ausgewiesen. Eine Saldierung wird nur dann vor-
genommen, wenn die Aufrechnung der Betrage zum gegenwartigen Zeitpunkt
von der TRATON GROUP rechtlich durchsetzbar ist und die Absicht besteht, diese
auch vorzunehmen.
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Klassifizierung und Folgebewertung von Finanzinstrumenten
Finanzinstrumente werden nach dem wirtschaftlichen Gehalt der vertraglichen
Vereinbarung und den Definitionen des IAS 32 als finanzieller Vermodgenswert,
Eigenkapitalinstrument oder finanzielle Verbindlichkeit klassifiziert.

Finanzielle Vermdgenswerte (Schuldinstrumente), die die folgenden Bedingungen
erflllen, werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet:

— Der finanzielle Vermodgenswert wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehal-
ten, dessen Zielsetzung darin besteht, finanzielle Vermdgenswerte zur Verein-
nahmung der vertraglichen Zahlungsstréme zu halten, und

- die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermodgenswerts fuhren zu festge-
legten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen, die ausschlielich Tilgungs- und Zins-
zahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Finanzielle Vermdgenswerte (Schuldinstrumente), die die folgenden Bedingungen
erfullen, werden erfolgsneutral zum Fair Value bewertet:

— Der finanzielle Vermégenswert wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehal-
ten, das sowohl die Vereinnahmung vertraglich vereinbarter Cashflows als auch
den Verkauf finanzieller Vermégenswerte vorsieht, und

— die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermodgenswerts fuhren zu festge-
legten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen, die ausschlieB3lich Tilgungs- und Zins-
zahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Die TRATON GROUP hat das Wahlrecht des IFRS 9 ausgeubt, Investitionen in Eigen-
kapitalinstrumente, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden, erfolgsneutral
zum Fair Value (ohne Recycling) zu erfassen, da eine erfolgswirksame Erfassung
der Gewinne und Verluste zum Fair Value bei diesen Instrumenten fur die TRATON
GROUP keine Aussage Uber die Leistung des Unternehmens liefert. StandardmaBig
werden alle anderen finanziellen Vermdgenswerte als erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert klassifiziert.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden in die folgenden Kategorien eingeordnet:
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- Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten; nur zu
Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten werden erfolgswirksam
zum Fair Value bewertet. Innerhalb der TRATON GROUP wird diese Anforderung
nur durch derivative Finanzinstrumente erflllt, die nicht ins Hedge Accounting
einbezogen sind.

- Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten;
standardmafig werden alle anderen finanziellen Verbindlichkeiten zu fortge-
fUhrten Anschaffungskosten bewertet.

Grundsatzlich wendet die TRATON GROUP die Fair-Value-Option fur finanzielle
Vermogenswerte bzw. finanzielle Verbindlichkeiten nicht an.

Als fortgefuhrte Anschaffungskosten eines finanziellen Vermogenswerts oder einer
finanziellen Verbindlichkeit wird der Betrag bezeichnet,

- mit dem ein finanzieller Vermoégenswert oder eine finanzielle Schuld bei der
erstmaligen Erfassung bewertet wurde,

— abzuglich eventueller Tilgungen,

— zu- oder abzuglich der kumulierten Amortisation einer etwaigen Differenz zwi-
schen dem urspringlichen Betrag und dem bei der Endfalligkeit rickzahlbaren
Betrag, die mittels der Effektivzinsmethode verteilt wird,

— und der bei finanziellen Vermdgenswerten um etwaige Risikovorsorgen berei-
nigt wird.

Wertminderung von finanziellen und vertraglichen Vermégenswerten

Die TRATON GROUP setzt fUr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Lea-
singforderungen und vertragliche Vermoégenswerte immer den Uber die Laufzeit
erwarteten Kreditverlust (expected credit loss, ECL) an (im Folgenden auch ,Ver-
einfachter Ansatz"). FlUr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und ver-
tragliche Vermogenswerte wird der Uber die Laufzeit erwartete Kreditverlust mit-
tels einer Wertberichtigungstabelle geschatzt, sofern keine objektiven Hinweise
auf eine individuelle Wertminderung vorliegen. Die Wertberichtigungstabelle
basiert auf den historischen Erfahrungen des Konzerns Uber Zahlungsausfalle,
bereinigt um schuldnerspezifische Faktoren, allgemeine wirtschaftliche Faktoren
und einer Einschatzung sowohl aktueller als auch der erwarteten Entwicklungen
der Einflussfaktoren zum Stichtag, darunter auch ggf. dem Zeitwert des Geldes.
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Die Wertberichtigungsquoten hangen von der Anzahl der Tage ab, die eine Forde-
rung Uberfallig ist:

— nicht wertgemindert und nicht Uberfallig: 1,0 % der Forderung,
— bis zu 30 Tage Uberfallig: 1,5% der Forderung,

31 bis 90 Tage Uberfallig: 2,5% der Forderung,

— mehr als 91 Tage Uberfallig: 4,0 % der Forderung.

FUr andere Finanzinstrumente setzt die TRATON GROUP den ECL Uber die Laufzeit
an, wenn es seit der erstmaligen Erfassung eine signifikante Erhdhung des Aus-
fallrisikos gab (im Folgenden auch ,Allgemeiner Ansatz"). Wenn das Ausfallrisiko
des Finanzinstruments hingegen seit der erstmaligen Erfassung nicht signifikant
zugenommen hat, wird eine Wertberichtigung fur dieses Finanzinstrument zu
einem Wert vorgenommen, der dem zwoélfmonatigen ECL entspricht. Sofern die
internen Risikomanagement- und Kontrollsysteme nicht friher auf einen signifi-
kanten Anstieg des Ausfallrisikos hindeuten, besteht die widerlegbare Vermutung
innerhalb der TRATON GROUP, dass ein signifikanter Anstieg des Kreditrisikos ein-
getreten ist, wenn Zahlungen mehr als 30 Tage Uberfallig sind.

Finanzinstrumente werden einer der drei Kreditausfallstufen zugeordnet:

— Stufe 1: Finanzinstrumente bei erstmaliger Erfassung und ohne signifikante Ver-
anderung des Ausfallrisikos

— Stufe 2: Signifikante Veranderung des Ausfallrisikos seit Zugang des Instruments,
basierend auf der erwarteten Laufzeit des zugrunde liegenden Vertrags

- Stufe 3: Finanzinstrumente mit beeintrachtigter Bonitat

Die Zuordnung zu einer Stufe wird in jedem Berichtszeitraum neu Uberpruft. Ein
finanzieller Vermdgenswert ist in seiner Bonitat beeintrachtigt, wenn ein oder meh-
rere Ereignisse eingetreten sind, die sich nachteilig auf die zuklUnftig erwarteten
Cashflows auswirken. Diese Ereignisse umfassen Zahlungsverzug Uber einen
bestimmten Zeitraum, Einleitung von ZwangsmafBnahmen, drohende Zahlungs-
unfahigkeit oder Uberschuldung, Beantragung oder Eréffnung eines Insolvenzver-
fahrens oder Scheitern von SanierungsmaBnahmen. Die H6he der erwarteten
Kreditverluste beruht auf der Ausfallwahrscheinlichkeit, der Ausfallverlustquote
und der Kredithéhe zum Zeitpunkt des Ausfalls. Wenn es basierend auf den inter-
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nen Risiko- und Kontrollsystemen keinen Grund fur die Annahme gibt, dass es
bereits friher zu einem Ausfall kommt, besteht innerhalb der TRATON GROUP die
widerlegbare Vermutung, dass ein Ausfall vorliegt, wenn die Zahlungen mehr als
90 Tage Uberfallig sind. Eine Ausbuchung wird immer dann vorgenommen, wenn
keine begrindeten Erwartungen mehr bestehen, dass der finanzielle Vermogens-
wert einbringlich ist.

Fur finanzielle Vermogenswerte wird der erwartete Kreditverlust als die Differenz
zwischen samtlichen vertraglich vereinbarten Cashflows, die gemaf Vertragsbe-
dingungen an die TRATON GROUP zu zahlen sind, und sdmtlichen Cashflows, die
der Konzern erwartet zu erhalten, ermittelt. Diese Differenz wird mit dem urspriing-
lichen Effektivzinssatz diskontiert. Bei Leasingforderungen stimmen die zur Bestim-
mung des erwarteten Kreditverlusts eingesetzten Cashflows und Diskontierungs-
satze mit den bei der Messung der Leasingforderung eingesetzten Cashflows und
Diskontierungssatzen gemaf IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” Uberein.

Derivative Finanzinstrumente und Hedge Accounting

Die TRATON GROUP ist im Rahmen ihres operativen Geschafts verschiedenen
Finanzrisiken ausgesetzt. Zur Absicherung von Wechselkursrisiken, Zinsanderungs-
risiken und Rohstoffpreisrisiken verwenden Unternehmen entsprechende deriva-
tive Finanzinstrumente wie Swaps, Termingeschafte und Optionen. Derivative
Finanzinstrumente werden bei ihrer erstmaligen Erfassung und an jedem folgen-
den Bilanzstichtag zum Fair Value bilanziert. Die Bilanzierung derivativer Finanz-
instrumente erfolgt grundsatzlich am Handelstag.

Die Erfassung von Gewinnen und Verlusten aus der Fair-Value-Bewertung ist
abhangig von der Designation des derivativen Finanzinstruments. Derivate, die
nicht den Kriterien des IFRS 9 fur Hedge Accounting genlgen, werden erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (im Weiteren auch als ,Derivate auBBer-
halb von Sicherungsbeziehungen* bezeichnet). Diese Gewinne und Verluste aus
der Bewertung und Realisierung werden in Abhangigkeit vom zugrunde liegenden
Risiko im sonstigen betrieblichen Ertrag/Aufwand oder im Finanzergebnis erfasst.

Voraussetzung fur die Anwendung von Hedge Accounting ist, dass die Sicherungs-

beziehung zwischen dem Grundgeschaft und dem Sicherungsinstrument klar
dokumentiert ist, und dass zwischen dem Grundgeschaft und dem Sicherungs-
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instrument ein wirtschaftlicher Zusammenhang besteht, der nicht durch den Ein-
fluss des Kreditrisikos dominiert wird. Die Sicherungsinstrumente werden vom
gleichen Risiko beeinflusst wie die Grundgeschafte, namlich dem Wechselkursri-
siko. In jeder Sicherungsbeziehung, fur die Hedge Accounting angewendet wird,
entspricht der designierte Betrag des gesicherten Grundgeschafts dem Volumen
des Sicherungsinstruments. Bei der Sicherung von zukulnftigen Zahlungsstrémen
(Cashflow-Hedges) erfolgt die Bewertung der Sicherungsinstrumente zum Fair
Value. Gewinne oder Verluste aus der Neubewertung des effektiven, designierten
Teils des Derivats werden in der RlUcklage fur Cashflow-Hedges ergebnisneutral im
Sonstigen Ergebnis erfasst, wahrend Gewinne oder Verluste aus dem nicht desig-
nierten Terminelement des Derivats und des Wahrungsbasis-Spreads in der Ruck-
lage fur Kosten der SicherungsmafBnahme erfasst werden. Die im Sonstigen Ergeb-
nis erfassten Betrage werden in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert,
sobald die abgesicherten zukUnftigen Zahlungsmittelflisse ergebniswirksam wer-
den. Sowohl die Umgliederung der Rucklage fur Cashflows-Hedges wie auch der
Rucklage fur Kosten der SicherungsmafBnahme werden in dem Posten, dem das
Grundgeschaft zugeordnet ist, erfasst. Der ineffektive Teil eines Cashflow-Hedges
wird sofort ergebniswirksam erfasst.

Der Konzern wendet derzeit kein Fair Value Hedge Accounting an.

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Planen werden nach dem ver-
sicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren (,projected unit cre-
dit method") geman IAS 19 ermittelt. Dabei werden die zuklnftigen Verpflichtungen
(,defined benefit obligation*) auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag anteilig
erworbenen Leistungsanspriche bewertet und auf inren Barwert abgezinst. Bei
diesem Verfahren werden neben den am Bilanzstichtag bekannten Renten und
erworbenen Anwartschaften auch klnftig zu erwartende Steigerungen von Gehal-
tern und Renten sowie erfahrungsbasierte Fluktuationsraten berUlcksichtigt. Neu-
bewertungen des Nettovermdgenswerts bzw. der Nettoschuld umfassen versiche-
rungsmathematische Gewinne und Verluste, die aus Abweichungen zwischen den
getroffenen versicherungsmathematischen Annahmen und den tatsachlich ein-
getretenen Entwicklungen oder Anderungen von versicherungsmathematischen
Annahmen entstehen, sowie Ertrage aus Planvermégen unter Ausschluss von
Betragen, die in den Nettozinsertragen bzw. -aufwendungen enthalten sind. Die
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Neubewertungen werden unter Berulcksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Allgemein

Geman IAS 37 werden Ruckstellungen gebildet, soweit gegenlber Dritten eine
gegenwartige Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis besteht, die klnftig
wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fuhrt und deren Hohe zuverlassig
geschatzt werden kann.

Sofern der Zinseffekt wesentlich ist, wird die Ruckstellung mit dem Barwert ange-
setzt. Der Abzinsung liegen Marktzinssatze zugrunde. Der ErfUllungsbetrag umfasst
auch die erwarteten Kostensteigerungen zum Bilanzstichtag.

Ruckstellungen werden nicht mit Ruckgriffsansprichen verrechnet.

Aktienbasierte Verglitung

Die aktienbasierte Vergutung beinhaltet Performance Shares. Die Verpflichtungen
aus aktienbasierten VerglUtungen werden gemaf IFRS 2 als ,Cash-settled Plan*
bilanziert. FUr diese in bar zu erfullenden VerguUtungsplane erfolgt die Bewertung
wahrend der Laufzeit zum Fair Value. Dieser wird mittels eines anerkannten Bewer-
tungsverfahrens ermittelt. Der Vergutungsaufwand wird Uber den Erdienungszeit-
raum verteilt.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND VERPFLICHTUNGEN

Sofern die Kriterien fur die Bildung einer RUckstellung nicht erfullt sind, der Abfluss
finanzieller Ressourcen aber nicht unwahrscheinlich ist oder der Betrag nicht ver-
lasslich ermittelt werden kann, wird Uber diese Verpflichtungen im Konzernanhang
berichtet (siehe Anmerkung ,Eventualverbindlichkeiten und Haftungsverhalt-
nisse“). Eine Passivierung dieser Sachverhalte erfolgt erst, wenn sich die Verpflich-
tungen konkretisiert haben, d.h. der Abfluss finanzieller Ressourcen wahrscheinlich
geworden ist und ihre Hohe zuverlassig geschatzt werden kann.
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UMSATZERLOSE

Erlése aus Vertragen mit Kunden

Umsatzerlose werden erfasst, sobald eine Leistungsverpflichtung aus einem Kun-
denvertrag erfullt ist. Skonti, Kundenboni und Rabatte vermindern den Transak-
tionspreis. Enthalt ein Vertrag mehrere Leistungsverpflichtungen, wird der Trans-
aktionspreis auf die jeweiligen Leistungsverpflichtungen verteilt. Variable
Gegenleistungen werden nur insoweit in den Transaktionspreis einbezogen als
eine spatere Stornierung der Umsatzerlése mit hoher Wahrscheinlichkeit ausge-
schlossen werden kann.

Umsatzerldse aus Produkten werden zum Zeitpunkt des Ubergangs der Verfi-
gungsmacht an den Kunden erfasst. Dies entspricht in der Regel dem Datum der
Fahrzeugauslieferung.

Umsatzerlose aus Dienstleistungsvertragen werden erfasst, wenn die Dienstleis-
tungen erbracht werden. Bei langfristigen Dienstleistungsvertragen werden die
Umsatzerl6se linear Gber die Vertragslaufzeit erfasst oder, sofern die Leistungser-
bringung nicht linear erfolgt, entsprechend dem Leistungsfortschritt unter Anwen-
dung der Cost-to-Cost-Methode.

Gewahrleistungen, die zusichern, dass das verkaufte Produkt mit den vereinbarten
Spezifikationen Ubereinstimmt, werden als Ruckstellung bilanziert. Verlangerte
Garantien, die Kunden separat kaufen kdnnen, werden als abgrenzbare Leistungs-
verpflichtung bilanziert. Der Umsatz aus verlangerten Garantien wird Uber die Ver-
tragslaufzeit realisiert.

TRATON nutzt die praktische Erleichterung, eine wesentliche Finanzierungskom-
ponente bei Vertragen nur zu bilanzieren, bei welchen TRATON einen Zeitraum von
mehr als einem Jahr zwischen dem Ubergang des Produkts oder der Dienstleistung
an den Kunden und der Kundenzahlung erwartet.

Umsatzerlése aus Leasinggeschiften, Rickkaufvereinbarungen

und Kundenfinanzierungen

Ertrage aus der Kundenfinanzierung und dem Finanzierungsleasing werden unter
Berucksichtigung der Effektivzinsmethode Uber die Vertragslaufzeit realisiert und
unter den Umsatzerlésen ausgewiesen. Bei der Vergabe von un- oder niedrigver-
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zinslichen Fahrzeugfinanzierungen werden die Umsatzerlése um die gewahrten
Zinsvorteile verringert.

Bei Operating-Leasing- und kurzfristigen Mietverhaltnissen fur Fahrzeuge erfolgt
die Umsatzrealisation linear Uber den Zeitraum des Leasings bzw. der Vermietung.
Leasing und Vermietung betreffen hauptsachlich neue Lkw und Busse. Die Ver-
modgenswerte werden in der Bilanz weiterhin als Vermietete Vermdgenswerte
erfasst.

Erlése aus Verkaufen, bei denen ein Konzernunternehmen eine Ruckkaufverpflich-
tung zu einem vorab festgelegten Wert eingeht, werden nicht sofort in voller Hohe
als Umsatz erfasst, wenn Nutzen und Lasten nicht auf den Kunden Ubergehen. Der
Unterschiedsbetrag zwischen Verkaufspreis und Barwert des RUckkaufpreises wird
periodengerecht Uber den Zeitraum bis zur Riuckgabe als Umsatz verteilt. Bis zur
Ruckgabe werden diese Vermdgenswerte als Vermietete Vermdgenswerte in der
Bilanz ausgewiesen.

BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN UND ERTRAGE

Betriebliche Aufwendungen werden erfasst, wenn die zugrunde liegenden Pro-
dukte oder Dienstleistungen in Anspruch genommen werden. Kosten fur Werbung
und andere Vertriebskosten werden erfasst, wenn sie anfallen.

In den Kosten der Umsatzerlése werden die zur Erzielung der Umsatzerlése ange-
fallenen Herstellungskosten sowie die Einstandskosten von Handelswaren erfasst.
Zu den Herstellungskosten gehoéren neben den direkt zurechenbaren Material- und
Fertigungseinzelkosten auch fertigungsbedingte Gemeinkosten einschlieBlich der
Abschreibungen auf die Produktionsanlagen. Diese Position umfasst auch die Kos-
ten fUr ZufUhrungen zu Gewahrleistungsruckstellungen fur gesetzliche oder ver-
tragliche Garantieverpflichtungen, die jeweils zum Verkaufszeitpunkt der Produkte
gebildet werden. Die nicht aktivierungsfahigen Forschungs- und Entwicklungs-
kosten sowie die Abschreibungen auf Entwicklungskosten werden ebenfalls unter
den Kosten der Umsatzerlose ausgewiesen. Korrespondierend zum Ausweis der
Zins- und Provisionsertrage in den Umsatzerlésen werden die dem Finanzdienst-
leistungsgeschaft zuzuordnenden Zins- und Provisionsaufwendungen in den Kos-
ten der Umsatzerldse ausgewiesen.
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ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Zuwendungen der offentlichen Hand fur entstandene Aufwendungen werden
erfolgswirksam im Sonstigen betrieblichen Ertrag der Periode bzw. in den Posten
erfasst, in denen auch die zu kompensierenden Aufwendungen angefallen sind.
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fur Vermdgenswerte werden vom Buchwert
des die Zuwendung betreffenden Vermdégenswerts abgesetzt und fUhren daher
zu einer geringeren Abschreibung Uber die Nutzungsdauer des Vermogenswerts
im Vergleich zu derjenigen ohne die Zuwendung. Soweit ein Anspruch auf eine
Zuwendung nachtraglich entsteht, wird der auf frihere Perioden entfallende
Betrag der Zuwendung erfolgswirksam vereinnahmt.

ERTRAGSTEUERN

Die Steuerruckstellungen enthalten Verpflichtungen aus laufenden Steuern. Mittels
der bestmoglichen Schatzung werden fur potenzielle Steuerrisiken Ruckstellungen
passiviert. Fur in diesem Zusammenhang anfallende steuerliche Nebenleistungen
werden Sonstige Ruckstellungen passiviert.

Aktive latente Steuern werden grundsatzlich fur steuerlich abzugsfahige temporare
Differenzen zwischen den Wertansatzen der Steuerbilanz und der Konzernbilanz,
auf steuerliche Verlustvortrage und Steuerguthaben erfasst, sofern damit zu rech-
nen ist, dass sie genutzt werden kénnen. Passive latente Steuern werden grund-
satzlich fUr samtliche zu versteuernde temporare Differenzen zwischen den Wert-
ansatzen der Steuerbilanz und der Konzernbilanz gebildet (Temporary-Konzept).

Die Abgrenzungen werden in Hohe der voraussichtlichen Steuerbelastung bzw.
-entlastung nachfolgender Geschaftsjahre auf der Grundlage des zum Zeitpunkt
der Realisation zu erwartenden Steuersatzes vorgenommen. Steuerliche Konse-
guenzen von Gewinnausschuttungen werden grundsatzlich erst berUlcksichtigt,
wenn der Gewinnverwendungsbeschluss vorliegt.

FUr aktive latente Steuern, deren Realisierung in einem Uberschaubaren Zeitraum
nicht zu erwarten ist, werden Wertberichtigungen vorgenommen.

Der Bewertung von aktiven latenten Steuern flr steuerliche Verlustvortrage werden

in der Regel zukUnftige zu versteuernde Einkommen im Rahmen eines Planungs-
zeitraums von funf Geschaftsjahren zugrunde gelegt. Aktive latente Steuern ver-
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rechnen wir mit passiven latenten Steuern, wenn sie denselben Steuerglaubiger
betreffen und sich die Laufzeiten entsprechen.

ZUR VERAUSSERUNG BESTIMMTE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE UND
AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE

Zu den zur VerauBerung bestimmten langfristigen Vermdgenswerten und auf-
gegebenen Geschaftsbereichen zahlen einzelne langfristige Vermdgenswerte oder
Gruppen von Vermodgenswerten sowie direkt mit ihnen in Verbindung stehende
Schulden (VerdauBerungsgruppe), wenn deren Buchwerte hauptsachlich durch Ver-
auBerung und nicht durch betriebliche Nutzung realisiert werden sollen.

Langfristige Vermodgenswerte, die einzeln oder zusammen in einer VerauBerungs-
gruppe als ,zur VerauBerung bestimmt“ klassifiziert sind, werden in der Bilanz als
separate Posten ausgewiesen. Im Anwendungsbereich von IFRS 5 erfolgt die Bewer-
tung zum niedrigeren Betrag aus Buchwert und Fair Value abzuglich VerauBe-
rungskosten; eine planmaBige Abschreibung wird nicht mehr vorgenommen. Im
Falle einer spateren Erhdhung des Fair Values abzuglich VerdauBerungskosten
erfolgt eine entsprechende Wertaufholung. Die Wertaufholung ist auf die zuvor
fur die jeweiligen Vermogenswerte erfassten Wertminderungen begrenzt.

Bei einem aufgegebenen Geschaftsbereich handelt es sich um einen Unterneh-
mensteil, der ein wesentliches Geschaftsfeld der TRATON GROUP darstellt und zur
VerauBerung bestimmt ist oder verauBert wurde. Die Vermdgenswerte und Schul-
den von einem aufgegebenen Geschaftsbereich werden bis zum Abschluss des
Verkaufs in der Bilanz als ,zur VerauBerung bestimmt" ausgewiesen und mit dem
niedrigeren Wert aus Buchwert und Fair Value abzUlglich VerauBerungskosten
bewertet. Das Ergebnis aus dieser Bewertung, die Gewinne und Verluste aus der
VerauBerung sowie das Ergebnis aus der laufenden Geschaftstatigkeit des auf-
gegebenen Geschaftsbereichs werden in der Gewinn- und Verlustrechnung der
TRATON GROUP gesondert als ,Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereiche* aus-
gewiesen. Vorjahreswerte werden in der Gewinn- und Verlustrechnung der TRATON
GROUP entsprechend angepasst. Aufgegebene Geschaftsbereiche werden in der
Kapitalflussrechnung separat ausgewiesen. Auch in diesen Fallen werden Vorjah-
reswerte entsprechend angepasst.
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Die Eliminierung von Zwischengewinnen zwischen TRATON und aufgegebenen
Geschaftsbereichen basiert auf der entsprechenden Vereinbarung nach der Ver-
auBerung. Wenn TRATON von einer FortfUhrung der Vereinbarung nach der Ver-
auBerung ausgeht, erfolgt die Eliminierung gegenlber dem aufgegebenen
Geschaftsbereich. Wenn TRATON die Vereinbarung nach der VerauBerung hin-
gegen nicht fortfUhren wird, erfolgt die Eliminierung gegentber dem fortgeflhr-
ten Geschaftsbereich.

Der Konzernanhang bezieht sich mit Ausnahme der Anmerkung ,,Zur VerdauBerung
bestimmte langfristige Vermogenswerte und aufgegebene Geschaftsbereiche” im
Allgemeinen auf fortgefuhrte Geschaftsbereiche, sofern dies nicht explizit ange-
geben wird oder es geman IFRS erforderlich ist.

VORJAHRESINFORMATIONEN

Einzelne Vorjahresdaten sind aus Grinden der besseren Vergleichbarkeit an die
aktuelle Darstellung angepasst worden. Sofern wesentlich, finden sich Details dazu
in den jeweiligen Sektionen.

5. Schatzungen und Ermessensspielrdume des Managements

Die Erstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der IFRS erfordert bei
einigen Posten, dass Annahmen getroffen werden, die sich auf den Ansatz in der
Bilanz oder der Gewinn- und Verlustrechnung sowie auf die Angabe von Eventual-
vermogen und -verbindlichkeiten auswirken. Die Annahmen und Ermessensent-
scheidungen beziehen sich im Wesentlichen auf die folgenden Sachverhalte:

Sowohl die Uberprifung der Werthaltigkeit nicht finanzieller Vermégenswerte —
insbesondere Geschaftswerte, Markennamen, aktivierte Entwicklungskosten - als
auch nach der Equity-Methode oder zu Anschaffungskosten bewerteter Beteili-
gungen erfordern Annahmen bezuglich der zukUnftigen Marktentwicklung und
des zu verwendenden Diskontierungszinssatzes. Die detaillierte Verkaufsplanung
far Nutzfahrzeuge, die Planung der Profitabilitat der Produkte und die Entwick-
lungen im After-Sales-Geschaft basiert auf der erwarteten zukinftigen Marktent-
wicklung. Der Planungszeitraum fur die Uberprifung der Werthaltigkeit bezieht
sich im Allgemeinen auf funf Jahre; bei abnutzbaren Vermoégenswerten kann auch
die Nutzungsdauer des Vermdgenswerts zugrunde gelegt werden. Fur die Ermitt-
lung der Cashflows werden grundsatzlich die erwarteten Wachstumsraten der
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betreffenden Markte zugrunde gelegt, welche primar von den geplanten Umsatz-
erlésen und der Bruttomarge fur Produkte und Dienstleistungen von TRATON
beeinflusst werden. Die Schatzung der Cashflows nach Beendigung des Planungs-
zeitraums basiert auf einer Wachstumsrate von bis zu 1% p.a. (bis zu 1% p.a.).

Die Schatzung der Nutzungsdauer im abnutzbaren Anlagevermogen basiert auf
Erfahrungen und unterliegt einer regelmaBigen Uberprifung. Bei einer Anderung
der Einschatzung kommt es zu einer Anpassung der Restnutzungsdauer und ggf.
einer auBerplanmaBigen Abschreibung. Die Werthaltigkeit der Vermieteten Ver-
modgenswerte des Konzerns hangt zudem insbesondere vom Restwert der ver-
mieteten Fahrzeuge nach Ablauf der Leasingzeit ab, da dieser einen wesentlichen
Teil der erwarteten Zahlungsmittelzuflisse darstellt. Die Prognose von Restwerten
erfordert Annahmen des Managements bezlglich des zukunftigen Fahrzeugan-
gebots und der Fahrzeugnachfrage sowie der Entwicklung von Fahrzeugpreisen.
Diesen Annahmen liegen entweder qualifizierte Schatzungen oder veréffentlichte
Informationen sachverstandiger Dritter zugrunde. Qualifizierte Schatzungen beru-
hen, soweit verfugbar, auf externen Daten unter BerlUcksichtigung intern vorlie-
gender Zusatzinformationen, wie z.B. historischer Erfahrungswerte und aktueller
Verkaufsdaten.

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses Ubernommener Vermdégenswerte und Schulden erfolgt,
soweit keine beobachtbaren Marktwerte vorhanden sind, anhand anerkannter
Bewertungsverfahren wie der Lizenzpreisanalogiemethode oder der Residualge-
winnmethode.

Die TRATON GROUP ist Risiken aufgrund vertraglich vereinbarter Zahlungen aus-
gesetzt. In samtlichen wesentlichen Belangen verflgt die Gruppe als Sicherheit
Uber das Recht, die den Vertragen zugrundeliegenden Fahrzeuge wieder in Besitz
zu nehmen. Falls der Marktwert der Sicherheit nicht das Risiko gegenlber dem
Kunden vollstandig abdeckt und der Kunde seine vertraglich vereinbarten Zahlun-
gen nicht erfullen kann, besteht fur die Gruppe ein Verlustrisiko. Dementsprechend
verlangt die Bestimmung der Werthaltigkeit finanzieller Vermdgenswerte Ein-
schatzungen Uber H6he und Eintrittswahrscheinlichkeit zukldnftiger Ereignisse.
Soweit maoglich, werden die Einschatzungen unter BerlUcksichtigung aktueller
Marktdaten sowie Ratingklassen und Scoringinformationen aus Erfahrungswerten
abgeleitet.
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In der TRATON GROUP werden etwa 15% (15%) der Fahrzeuge mit einer Ruckkauf-
verpflichtung verkauft. Diese Geschafte werden als Operating Lease bilanziert. Auch
Verkaufe, bei denen der RuUckkauf nicht von vornherein fest vereinbart ist, sondern
allein der Kunde Uber den Ruckkauf zum zuvor vereinbarten Preis entscheidet,
werden als Operating Lease bilanziert. Aufgrund der Vertragsgestaltung und unse-
rer Erfahrung mit derartigen Verkaufen gehen wir davon aus, dass der Kunde stets
von seinem Andienungsrecht Gebrauch macht.

Die Schatzung der Laufzeit von Leasingverhaltnissen nach IFRS 16 basiert auf der
unkindbaren Grundlaufzeit des Leasingverhaltnisses. Viele Leasingvereinbarungen
weisen Verlangerungs- oder Kindigungsoptionen auf. Bei der Ermittlung der Lauf-
zeit des Leasingverhaltnisses sind derartige Optionen lediglich dann mit einzu-
beziehen, wenn die Ausibung hinreichend sicher scheint. Auch hat die Festlegung
der Diskontierungssatze einen Einfluss auf die Hohe der Leasingverbindlichkeiten
und die Nutzungsrechte. Bei dieser Beurteilung und der Festlegung werden alle
Faktoren und Umstande berUcksichtigt, wie z.B. die historischen Laufzeiten von
Leasingverhaltnissen und das Anfallen inkrementeller Kosten.

Die Bilanzierung und Bewertung von Ruckstellungen basiert auf der Einschatzung
von Hoéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit zukunftiger Ereignisse sowie der Schat-
zung des Diskontierungszinssatzes. Soweit mdglich, wird ebenfalls auf Erfahrungen
oder externe Gutachten zurlckgegriffen. Die der Berechnung der Pensionsruck-
stellungen zugrundeliegenden Annahmen sind der Anmerkung ,Ruckstellungen
far Pensionen und ahnliche Verpflichtungen” zu entnehmen. Neubewertungen
werden direkt im Eigenkapital erfasst und haben daher keinen Einfluss auf das in
der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Ergebnis. Die Anderung von
Schatzungen bezlglich der Hohe sonstiger Ruckstellungen fuhrt stets zu einer
erfolgswirksamen Erfassung. Rlckstellungen werden regelmaBig an neue Erkennt-
nisse angepasst. Der Ansatz von Erwartungswerten bedingt eine regelmaBige
ZufUhrung weiterer Betrage bzw. eine Auflésung ungenutzter Rickstellungen. Die
Auflésung und der Aufwand aus der Neubildung von Rickstellungen werden direkt
den Funktionsbereichen zugeordnet. Gewahrleistungsanspriche aus dem Absatz-
geschaft werden unter Zugrundelegung der geschatzten zukUnftigen Kosten und
der Kulanzregelungen ermittelt. Dazu sind Annahmen Uber Art und Umfang kinf-
tiger Garantie- und Kulanzfalle zu treffen. Die Bewertung von Restrukturierungs-
rickstellungen ist mit Schatzungen und Annahmen in Bezug auf die H6he der
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Abfindungszahlungen, Auswirkungen belastender Vertrage, den Zeitplan fur die
Umsetzung der MaBnahmen und demzufolge die zeitliche Verteilung der erwar-
teten Auszahlungen behaftet. Die Annahmen flr die Bewertung werden mit Fort-
schritt des Restrukturierungsprogramms regelmaBig Uberpruft. Rechtsstreitigkei-
ten und andere Gerichtsverfahren fUhren zu komplexen rechtlichen Fragestellungen
und sind mit zahlreichen Ungenauigkeiten und Unsicherheiten verbunden. Eine
Ruckstellung wird hierfur gebildet, wenn es wahrscheinlich ist, dass im Zusammen-
hang mit diesen Verfahren eine Verpflichtung entsteht, die wahrscheinlich zu
zukUnftigen Mittelabflissen fihren wird und hinsichtlich der Hohe verlasslich
schatzbar ist.

In der TRATON GROUP erfolgen zahlreiche Verkaufe von Fahrzeugen zusammen
mit Dienstleistungen. Sofern Dienstleistung und Fahrzeug als Bindel verkauft wer-
den, wird der Verkaufspreis auf beide Leistungen aufgeteilt, und jede Leistung wird
fur sich bilanziert. Die Aufteilung wird anhand der EinzelverauBBerungspreise vor-
genommen, deren Ermittlung ermessensbehaftet ist. Rabatte werden bei der Preis-
aufteilung dem Fahrzeug zugeordnet.

Die TRATON SE und ihre Tochtergesellschaften sind weltweit tatig und werden
laufend von lokalen Finanzbehérden geprift. Anderungen der Steuergesetze, der
Rechtsprechung und deren Interpretation durch die Finanzbehoérden in den jewei-
ligen Landern kdnnen zu gegenuber den im Abschluss getroffenen Einschatzungen
abweichenden Steuerzahlungen fuhren. Die Bewertung der Steuerrtckstellung
orientiert sich an dem wahrscheinlichsten Wert der Realisierung dieses Risikos. Ob
eine Mehrzahl von steuerlichen Unsicherheiten einzeln oder in Gruppen bilanziert
wird, macht TRATON je betrachtetem Einzelfall davon abhangig, welche Darstellung
sich besser fur die Vorhersage der Realisierung des steuerlichen Risikos eignet.
Insbesondere bei Vertragen Uber grenzlberschreitende, konzerninterne Lieferun-
gen und Leistungen ist die Bestimmung der Preise von einzelnen Produkten und
Dienstleistungen komplex, da in vielen Fallen keine Marktpreise flr eigene Pro-
dukte zu beobachten sind oder der RUckgriff auf Marktpreise von ahnlichen Pro-
dukten aufgrund der fehlenden Vergleichbarkeit mit Unsicherheiten behaftet ist.
Die Bepreisung erfolgt in diesen Fallen — auch fur steuerliche Zwecke - auf Basis
von einheitlichen, betriebswirtschaftlich anerkannten Bewertungsverfahren.
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Bei der Ermittlung aktiver latenter Steuern sind Annahmen hinsichtlich des kinf-
tigen zu versteuernden Einkommens sowie der Zeitpunkte der Realisierung erfor-
derlich.

Den Annahmen und Ermessensentscheidungen liegen Pramissen zugrunde, die
auf dem jeweils aktuell verfiUgbaren Kenntnisstand beruhen. Alle Schatzungen und
Annahmen werden nach bestem Wissen und Gewissen getroffen, um ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns zu vermitteln. Insbesondere wurden bezulglich der erwar-
teten klUnftigen Geschaftsentwicklung die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Kon-
zernabschlusses vorliegenden Umstande ebenso wie die als realistisch unterstellte
zukUnftige Entwicklung des globalen wirtschaftlichen Umfelds, der relevanten
Markte und der rechtlichen Gegebenheiten zugrunde gelegt. Da die kunftige
Geschaftsentwicklung Unsicherheiten unterliegt, die sich teilweise der Steuerung
des Konzerns entziehen, sind unsere Annahmen und Schatzungen hohen Unsicher-
heiten ausgesetzt, sodass die tatsachlichen von den urspringlich erwarteten
Schatzwerten signifikant abweichen kénnen. Wenn die tatsachliche Entwicklung
von der erwarteten abweicht, werden die Pramissen und die Buchwerte der betref-
fenden Vermodégenswerte und Schulden entsprechend angepasst.
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Flr 2020 erwarten wir, dass sich die Neuzulassungen von mittelschweren und
schweren Lkw (>6 t) in den geografischen Kernregionen des Konzerns, d.h. Europa
(definiert als die 27 EU-Staaten ohne Malta und inklusive GroBbritannien, Norwegen
und der Schweiz; kurz ,,EU27+3"), Brasilien, TUrkei, Russland und Sudafrika im Vor-
jahresvergleich unterschiedlich entwickeln werden. Fur die Region EU27+3 wird
ein Marktrickgang von 10 %-20 % erwartet. Fur Brasilien gehen wir davon aus, dass
die Nachfrage deutlich Uber Vorjahresniveau liegen wird. Einen spUlrbaren Nach-
frageanstieg erwarten wir in den Ubrigen relevanten Markten in Summe. In Russ-
land rechnen wir fur 2020 mit einer moderaten Erholung der Nachfrage. In der
Turkei erwarten wir — ausgehend von einem sehr niedrigen Vorjahresniveau - eine
erhebliche Erholung. In Sudafrika rechnen wir mit einem moderaten Ruckgang.

Auf den fur die TRATON GROUP relevanten Busmarkten (EU27+3, Brasilien und
Mexiko) rechnen wir fur das Jahr 2020 ebenfalls mit unterschiedlichen regionalen
Entwicklungen. In der Region EU27+3 erwarten wir einen moderaten Marktrick-
gang im Vergleich zum Vorjahr. In Brasilien werden die Neuzulassungen voraus-
sichtlich deutlich Uber dem Vorjahreswert liegen. In Mexiko erwarten wir einen
moderaten Anstieg.
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6. Segmentberichterstattung

Die Segmentabgrenzung folgt der internen Steuerung und Berichterstattung der
TRATON GROUP. Die operativen Einheiten sind Scania Vehicles & Services, MAN
Truck & Bus sowie Volkswagen Caminhdes e Onibus. Das Geschift von Financial
Services erganzt das Leistungsspektrum. Jede operative Einheit wird durch einen
eigenen Vorstand gesteuert. Im Hinblick auf Entscheidungen Uber die Allokation
von Ressourcen und auf die Bewertung der Ertragskraft werden die Ergebnisse
dieser Einheiten regelmaBig vom Vorstand in seiner Funktion als verantwortliche
Unternehmensinstanz Uberpruift. FUr die externe Berichterstattung gelten folgende
berichtspflichtige Segmente:

Industrial Business: TRATONs Aktivitaten in Verbindung mit Nutzfahrzeugen
umfasst folgende Produkte: Lkw, Busse und Motoren sowie die mit diesen Produk-
ten in Verbindung stehenden Dienstleistungen. Die drei operativen Einheiten arbei-
ten in zentralen Bereichen wie Beschaffung, Forschung und Entwicklung eng
zusammen. Auch durch eine fortschreitende Zentralisierung der Unternehmens-
finanzierung wachsen die operativen Einheiten zusammen. Die Einheiten dhneln
sich stark bezuglich der angebotenen Produkte und Dienstleistungen, und es gibt
keinen systematischen Unterschied zwischen den Kunden der einzelnen Einheiten.
Alle drei Einheiten sind im Markt fur Nutzfahrzeuge aktiv, der sehr zyklisch ist und
stark mit dem Geschaftsklima insgesamt korreliert. Folglich lauft die Geschafts-
tatigkeit der drei operativen Einheiten auf unterschiedlichen Ebenen ab. Die Ein-
heiten haben jedoch einen ahnlichen Geschaftszyklus im Hinblick auf ihre lang-
fristige finanzielle Leistung, wie sich an der langfristigen Entwicklung der
Operativen Rendite erkennen lasst.

Folglich fasst TRATON fur die externe Berichterstattung die drei operativen Ein-
heiten in einem Berichtssegment zusammen, das Industrial Business genannt wird.
Dieses Vorgehen entspricht den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des
IFRS 8, demzufolge Segmente mit ahnlichen Charakteristika zusammmengefasst
werden. Das Segment Industrial Business beinhaltet auch die Holding-Gesellschaf-
ten des Konzerns sowie die Beteiligungen der Holding-Gesellschaften, Sinotruk
und Navistar.

Das Segment Financial Services bietet Kunden Finanzierungslésungen wie Dar-
lehen, Leasingvertrage und Versicherungslésungen an. Das Berichtssegment
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Financial Services besteht ausschlieBlich aus Scania Financial Services. Fir Kunden
von MAN Truck & Bus und Volkswagen Caminhdes e Onibus stellen die Volkswagen
Financial Services AG und deren Tochtergesellschaften ahnliche Finanzierungs-
I6sungen auBerhalb der TRATON GROUP bereit.

Die Segmentinformationen stellen die fortgeflhrten Bereiche dar. Folglich schlie-
Ben die Segmentangaben der aktuellen und der Vergleichsperiode die entspre-
chenden Informationen fur aufgegebene Geschaftsbereiche aus.

Das Segmentergebnis wird in der TRATON GROUP auf Basis des Operativen Ergeb-
nisses bestimmt. Dieses wird als Ergebnis vor Steuern und vor dem Finanzergebnis
ermittelt. Die sich aus der Kaufpreisallokation aus erworbenen Gesellschaften erge-
benden Vermodgenswerte und Schulden werden den entsprechenden Segmenten
zugeordnet.

Die finanziellen Segmentinformationen sind in Ubereinstimmung mit den Aus-
weis- und Bewertungsmethoden, die bei der Aufstellung des Konzernabschlusses
angewendet wurden, ermittelt. Die Weitervermietung von Buy-Back-Fahrzeugen
wird in Abweichung von IFRS 16 stets als Operating Lease bilanziert. Die Umsatze
zwischen den Segmenten erfolgen zu marktUblichen Preisen. Die Abschreibungen
bzw. Wertminderungen betreffen die den einzelnen Unternehmensbereichen zuge-
ordneten Immateriellen Vermdgenswerte, Sachanlagen, Als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien und Sonstigen Beteiligungen. Ab 2019 enthalten sie auch
die Abschreibungen bzw. Wertminderungen auf Nutzungsrechte nach IFRS 16. Die
Investitionen in Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Als Finanzinves-
tition gehaltene Immobilien werden ohne Investitionen im Rahmen des Finanzie-
rungsleasings bzw. ohne die Zugange von Nutzungsrechten nach IFRS 16 ausge-
wiesen.

Die sonstigen Segmente bestanden im Vorjahr aus den Aktivitaten der Volkswagen
Gebrauchtwagenhandels und Service GmbH (VGSG), einer im Januar 2019 verau-
Berten Gesellschaft (siehe Anmerkung ,,Zur VerauBBerung bestimmte langfristige
Vermogenswerte und aufgegebene Geschaftsbereiche"). Das Geschaft der VGSG
ist der Verkauf gebrauchter Pkw. Die Uberleitung beinhaltet die Konsolidierungs-
mafBnahmen zwischen den Berichtssegmenten.
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BERICHTSSEGMENTE 2019

Industrial Financial Sonstige Uber- TRATON

In Mio € Business Services Segmente leitung GROUP
Umsatz der Segmente 26.444 849 - -392 26.901
Umsatz zwischen den
Segmenten -390 -2 - 392 -
Umsatz TRATON GROUP 26.054 847 - - 26.901
Abschreibungen -2.200 -391 - 386 -2.204
Wertminderungen -2 (o] - (o] -2
Segmentergebnis
(Operatives Ergebnis) 1741 142 - (o] 1.884
Finanzergebnis 140 8 - -67 81

davon: Ergebnis von nach der

Equity-Methode bilanzierten

Beteiligungen 208 - - - 208
Investitionen' 1.507 4 - -34 1.478
Nach der Equity-Methode
bilanzierte Beteiligungen 1.365 - - - 1.365

1 Die Investitionen enthalten nicht die Zugange zu Nutzungsrechten nach IFRS 16. Der gesamte Zugang
zu langfristigen Vermoégenswerten (Immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen inkl. Nutzungsrechten
nach IFRS 16, Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien) in Hohe von 1.741 Mio € verteilte sich im
Geschaftsjahr 2019 mit 1.770 Mio € auf das Industrial Business und mit 6 Mio € auf Financial Services.
Die Konsolidierung zwischen den Segmenten belief sich auf 35 Mio €.
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BERICHTSSEGMENTE 2018

Industrial Financial Sonstige Uber- TRATON

In Mio € Business Services Segmente leitung GROUP
Umsatz der Segmente 24.963 760 585 -381 25.927
Umsatz zwischen den
Segmenten -380 -1 (0] 381 -
Umsatz TRATON GROUP 24.583 758 585 (0] 25.927
Abschreibungen -1.855 -4 -1 (o] -1.859
Wertminderungen -51 0 -2 - -53
Segmentergebnis
(Operatives Ergebnis) 1.346 138 34 -6 1513
Finanzergebnis 98 10 -24 -32 53

davon: Ergebnis von nach der

Equity-Methode bilanzierten

Beteiligungen 209 - - - 209
Investitionen 1.404 4 (o] -13 1.395
Nach der Equity-Methode
bilanzierte Beteiligungen 1.223 - - - 1.223

Die Uberleitung der aufsummierten Umsatzerlése der Segmente zu den Umsatz-
erlésen der TRATON GROUP bzw. der aufsummierten Operativen Ergebnisse der
Segmente zum Ergebnis vor Steuern und aufgegebenen Geschaftsbereichen der
TRATON GROUP ist nachfolgend dargestellt:
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In Mio € 2019 2018
Umsétze der Berichtssegmente 27.294 25.722
Sonstige Segmente - 585
Uberleitung -392 -381
Umsatz (TRATON GROUP) 26.901 25.927
Summe Segmentergebnis (Operatives Ergebnis) 1.884 1.485
Sonstige Segmente - 34
Uberleitung 0 -6
Operatives Ergebnis (TRATON GROUP) 1.884 1513
Finanzergebnis 81 53
Ergebnis vor Steuern der fortgefuhrten Geschéaftsbereiche
(TRATON GROUP) 1.965 1.566
SEGMENTBERICHTERSTATTUNG NACH REGIONEN
EU-28+2 suad-
(ohne amerika
Deutsch- Deutsch- (ohne Ubrige
In Mio € land land) Brasilien Brasilien) Regionen? Gesamt
2019
Langfristiges Vermogen
(ohne Finanzinstrumente,
Beteiligungen und
Latente Steuern) am 31.12. 5.757 12.766 1.720 131 717 21.091
UmsatZ' 4.337 13.533 2773 745 5.514 26.901
2018
Langfristiges Vermogen
(ohne Finanzinstrumente,
Beteiligungen und
Latente Steuern) am 31.12. 4972 11.881 1.862 100 563 19.377
Umsatz' 4.773 12.422 1977 782 5.972 25.927

1 Die Zurechnung der Umsatzerlése zu den Regionen folgt dem Bestimmungslandprinzip.

2 enthalt auch die Umsatzerlése aus Sicherungsgeschaften
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7. Zur VerauBerung bestimmte langfristige Vermégenswerte

und aufgegebene Geschaftsbereiche
VERAUSSERUNG DES GESCHAFTSBEREICHES POWER ENGINEERING
Am 25. Oktober 2018 kiindigte der Konzern an, den Geschaftsbereich Power Engi-
neering (PE-Geschaft) an eine nicht zur TRATON GROUP gehoérende Tochtergesell-
schaft der Volkswagen AG verauBern zu wollen. Der Kaufpreis basierte auf den
Buchwerten des PE-Geschafts. Zum PE-Geschaft gehoren die Gesellschaften der
friheren Segmente MAN Energy Solutions (vormals MAN Diesel & Turbo) und Renk
sowie die HABAMO Verwaltung GmbH & Co. Objekt Sterkrade KG.

MAN Energy Solutions ist ein weltweit fUhrender Anbieter von Schiffsdieselmotoren
und stationaren Motoren sowie einer der fihrenden Anbieter von Turbomaschinen.
Renk ist ein weltweit renommierter Hersteller von hochwertigen Spezialgetrieben,
Antriebskomponenten und Prufsystemen. Mit Transaktionsabschluss zum
31. Dezember 2018 ging die Kontrolle Uber das PE-Geschaft auf den Erwerber Uber.

Der Verkaufserlos aus 2018 entspricht dem Buchwert des zugehdrigen Nettover-
mogens. Dementsprechend wurden keine Wertminderungen bei der Umklassifi-
zierung dieser Geschaftsbereiche als ,,Zur VeraufBBerung” bestimmt erfasst.

ANALYSE DES GEWINNS DES AUFGEGEBENEN GESCHAFTSBEREICHS

Das kumulierte Ergebnis des aufgegebenen Geschaftsbereichs im Vorjahresbe-
richtszeitraum, das im Ergebnis nach Steuern enthalten ist, wird in der Gewinn- und
Verlustrechnung der TRATON GROUP separat ausgewiesen und stellt sich wie folgt
dar.
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In Mio € 2019 2018
Umsatz - 3.588
Sonstige betriebliche Ertrage - 173
Aufwendungen - -3.519
Ergebnis vor Steuern aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen - 242
Zugewiesene Ertragsteuern - -41
VerauBerungsgewinn nach Steuern -2 48
Ergebnis aufgegebener Geschéaftsbereiche -2 250

Nach Berucksichtigung von Minderheiten, Reklassifizierung von im Kumulierten
Sonstigen Ergebnis erfassten Betragen in Hohe von 36 Mio € und Ertragsteuerauf-
wand auf den Verkaufserlds in Hohe von 89 Mio € ergab sich bei einer erhaltenen
Gegenleistung von 1.980 Mio € ein VerauBerungsgewinn nach Steuern von 48 Mio €
fur das Geschaftsjahr 2018. Der Kaufpreis wurde im ersten Quartal 2019 nach einer
ergebniswirksamen Kaufpreisanpassung in Héhe von 2 Mio € gezahlt. Der end-
gultige Kaufpreis hat somit 1.978 Mio € betragen. Die Zahlung ist im Cashflow aus
der Investitionstatigkeit unter ,VerauBerung von Tochtergesellschaften“ dargestellt.

Die Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten des PE-Geschafts finden sich nichtin
der Bilanz 2018, da diese im Oktober 2018 in ,,Zur VeraufBerung bestimmt" umklas-

sifiziert wurden und das PE-Geschaft zum 31. Dezember 2018 veraufBert wurde.

Die Buchwerte der Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten im PE-Geschaft betru-
gen zum Zeitpunkt der Transaktion:
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In Mio € 31.12.2018
Immaterielle Vermégenswerte 392
Sachanlagen 756
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 862
Vorrate 1.402
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 935
Ubrige Vermoégenswerte 447
Summe Vermégenswerte 4.794
Finanzverbindlichkeiten 555
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 130
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 671
Sonstige Ruckstellungen 460
Ubrige Verbindlichkeiten 997
Summe Verbindlichkeiten und Riickstellungen 2.814
Nettovermégen 1.980

Mit dem Verkauf des PE-Geschafts wurden Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente in Hohe von 862 Mio € verauBert. Dazu gehdrte auch eine Forderung
aus Cash Pooling in H6he von 759 Mio € gegen TRATON, die keine Auswirkungen
auf den Cashflow von TRATON fur 2018 hatte. Dementgegen entstanden bei
TRATON aus der Entkonsolidierung Forderungen aus Cash Pooling Uber 525 Mio €,
die im Cashflow aus der Investitionstatigkeit von TRATON im Jahr 2018 enthalten
sind.

VERAUSSERUNG DER VOLKSWAGEN GEBRAUCHTFAHRZEUGHANDELS UND
SERVICE GMBH (VGSG)

Am 6. Dezember 2018 einigte sich TRATON mit einer nicht der TRATON GROUP
angehorenden Tochtergesellschaft der Volkswagen AG Uber den Verkauf ihrer Toch-
tergesellschaft, der VGSG, zum 1. Januar 2019. Die Volkswagen Gebrauchtfahrzeug-
handels und Service GmbH sollte innerhalb von zwdélf Monaten verkauft werden;
die zugehoérigen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten wurden daher als zur
VerauBerung bestimmt klassifiziert und in der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2018 separat ausgewiesen.
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Die folgenden Vermoégenswerte und Schulden in Bezug auf die VGSG wurden zum
1. Januar 2019 veraufBert:

In Mio € 1. Januar 2019
Vorrate 149
Ubrige Vermégenswerte 8
Summe Vermdégenswerte 157
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 86
Ubrige Verbindlichkeiten 37
Summe Verbindlichkeiten und Rickstellungen' 123
Nettovermodgen 34

1 In den aufgefuhrten Verbindlichkeiten sind die konzerninternen Verbindlichkeiten Gber 34 Mio € nicht
ausgewiesen.

Die Transaktion wurde am 1. Januar 2019 vollzogen. Ein Gewinn wurde dabei nicht
erzielt. Das erhaltene Entgelt und die mit dieser Transaktion verauBerten Zahlungs-
mittel beliefen sich jeweils auf unter 1 Mio €.

ANDERE VERAUSSERUNGSGRUPPEN

Im 3. Quartal 2018 wurde die Restrukturierung der Aktivitaten von MAN Truck &
Bus in Indien eingeleitet und im 4. Quartal 2018 vollzogen. In der fur den Verkauf
von Vermogenswerten erfassten Wertminderung Uber 64 Mio € fUr das Geschafts-
jahr 2018 sind 30 Mio € fur Sachanlagen und Immaterielle Vermoégenswerte ent-
halten, die in den Umsatzkosten erfasst wurden. Der gesamte erhaltene Kaufpreis
von 11 Mio € stand einer VerauBerung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
aquivalenten von 27 Mio € gegenUber.

Mit Wirkung zum 28. August 2019 wurde der 49 %-ige Anteil am Geschaftsbereich
fur taktische Radfahrzeuge der Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH, Minchen
(RMMV) an die Rheinmetall AG verauBert. Weitere Informationen dazu finden sich
im Kapitel ,Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen*.
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

8. Umsatz
STRUKTUR DES UMSATZES

Berichtszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2019

Industrial Financial Sonstige

In Mio € Business Services Segmente Uberleitung 2019
Fahrzeuge 17.387 - - -1 17.386
Ersatzteile 3.464 - - -1 3.463
Gebrauchtfahrzeuge 1.415 - - 0 1.415
Motoren, Aggregate
und Teilelieferungen 641 - - 0 641
Werkstattleistungen 1.501 - - -1 1.500
Vermiet- und
Leasinggeschaft! 1.735 444 - -385 1.794
Zinsen und dhnliche
Ertrage' 5 405 - -1 409
Sonstiger Umsatz 295 - - -3 292

26.444 849 - -392 26.901
Berichtszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Industrial Financial Sonstige

In Mio € Business Services Segmente Uberleitung 2018
Fahrzeuge 16.216 - - -1 16.215
Ersatzteile 3.316 - - -1 3.315
Gebrauchtfahrzeuge 1.387 - 557 (o} 1.944
Motoren, Aggregate
und Teilelieferungen 676 - - 676
Werkstattleistungen 1414 - 0 1.414
Vermiet- und
Leasinggeschaft! 1.651 41 - -374 1.688
Zinsen und dhnliche
Ertrage' 6 349 - -1 353
Sonstiger Umsatz 296 - 28 -3 321

24.963 760 585 -381 25.927
1 Umsatz nicht im Anwendungsbereich des IFRS 15 131

Weitere Informationen



Der Sonstige Umsatz umfasst u.a. Erlése aus produktbezogenen Lizenzeinnahmen.
Die Umsatzerlose der sonstigen Segmente in der Position ,,Gebrauchtfahrzeuge*
bestanden im Vorjahr aus den Aktivitaten der VGSG, einer im Januar 2019 verau-
Berten Gesellschaft (siehe Anmerkung ,Zur VerauBerung bestimmte langfristige
Vermégenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche). Die Uberleitung beinhal-
tet die KonsolidierungsmaBnahmen zwischen den Berichtssegmenten.

Die im Berichtszeitraum erfassten Umsatzerldse, die zu Beginn des Berichtszeit-
raums in den Vertragsverbindlichkeiten erfasst waren (Anmerkung ,Sonstige Ver-
bindlichkeiten"), betrugen 1.124 Mio € (1.716 Mio €).

7 Mio € der im Berichtszeitraum erfassten Umsatzerloése (26 Mio €) stammen aus
zuvor erfullten Leistungsverpflichtungen. Dies betrifft hauptsachlich die Auflésung
von Ruckstellungen fur Erlésschmalerungen.

ERLOSE AUS VERTRAGEN MIT KUNDEN

Informationen Uber die Leistungsverpflichtungen der Gruppe

Die Leistungsverpflichtungen des Konzerns umfassen hauptsachlich den Verkauf
von Lkw, schweren Spezialfahrzeugen, Bussen und damit verbundenen Ersatz-
teilen sowie die Ruckstellungen fur Reparatur- und Wartungsleistungen. Die
Gruppe gewahrt neben regularen rechtlichen Gewahrleistungen auch Servicega-
rantien.

Leistungsverpflichtungen im Zusammenhang mit dem Ubergang von Produkten
sind erfullt, wenn der Kunde die Kontrolle Uber diese Produkte erlangt. Dies ist
normalerweise der Fall, wenn das Produkt an den Kunden geliefert wurde und der
Kunde das Fahrzeug abgenommen hat.

Die Zahlungsfrist betragt geman Ublicher Geschaftspraxis 30 Tage, wobei in einigen
Markten eine Zahlungsfrist von bis zu 140 Tagen gewahrt wird. Vertrage enthalten
keine wesentlichen Finanzierungskomponenten. Kunden kénnen sich entscheiden,
ein Fahrzeug mit Finanzierungsleistungen der TRATON Financial Services oder mit
einer Tochtergesellschaft des Volkswagen Konzerns (z.B. Volkswagen Financial
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Services) zu erwerben. Falls ein nicht zur TRATON GROUP gehdérender Dritter ein-
gesetzt wird, erhalt die Gruppe die Zahlung von diesem Dritten kurz nachdem der
Kunde das Fahrzeug erhalten hat.

Leistungsverpflichtungen hinsichtlich Servicevertragen und Servicegarantien wer-
den Uber die Vertragslaufzeit erfasst. Erhaltene Vorauszahlungen fUr diese Service-
leistungen fUhren dazu, dass der diesen zugewiesene Transaktionspreis zum Zeit-
punkt des urspriinglichen Verkaufsvorgangs als Vertragsverbindlichkeit und Uber
die Dauer der Dienstleistung als Umsatz erfasst wird. Wenn sich die Zahlungen von
Servicegebuhren und die Serviceleistungen decken, entspricht der erfasste Umsatz-
erlés den gezahlten GebUhren.

Bei Vertragen, bei denen Serviceelemente im Vergleich zum Umsatzerlés aus dem
Verkauf des Fahrzeugs einen unwesentlichen Wert haben, wird die Residualwert-
methode zur Allokation des Transaktionspreises verwendet. Dies fuhrt nicht zu
wesentlichen Unterschieden im Vergleich zum Umsatz, der auf relativen Einzelver-
kaufspreisen basiert. Ansonsten wird der Transaktionspreis basierend auf den rela-
tiven Einzelverkaufspreisen aufgeteilt.

Allokation des Transaktionspreises auf die verbleibenden
Leistungsverpflichtungen

Der gesamte Transaktionspreis fur unerfullte oder teilweise unerfullte Leistungs-
verpflichtungen zum Ende des Berichtszeitraums und der erwartete Zeitpunkt fur
die Umsatzrealisierung sind wie folgt:

In Mio € 2019 2018

Voraussichtlicher Zeitpunkt der Umsatzrealisierung

Innerhalb eines Jahres 6.923 7.482
1-5Jahre 1.785 1.640
In mehr als funf Jahren 202 6
8.910 9.128
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Der Transaktionspreis fur die Ubrigen Leistungsverpflichtungen mit einer Umsatz-
realisierung innerhalb von einem Jahr bezieht sich im Wesentlichen auf die Aus-
lieferung von Fahrzeugen. Eine erwartete Umsatzrealisierung in mehr als einem
Jahr bezieht sich hauptsachlich auf langfristige Servicevereinbarungen und erwei-
terte Garantievertrage.

ERLOSE AUS FINANZIERUNGEN

Das Segment Financial Services von TRATON bietet verschiedene Arten von Finan-
zierungslésungen, Ublicherweise mit Falligkeiten zwischen drei und funf Jahren,
bei denen die Fahrzeuge als zugrunde liegende Sicherheiten fungieren. Die Art der
angebotenen Finanzierungslésung wird haufig von den Marktbedingungen sowie
zivil- und steuerrechtlichen Regelungen im jeweiligen Land bestimmt. Finanzie-
rungen bestehen im Wesentlichen aus Finanzierungsleasing, bei dem das Eigen-
tumsrecht des Fahrzeugs Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses bei TRATON
verbleibt, allerdings wesentliche Risiken und Chancen auf den Leasingnehmer
Ubergehen. Werden Mietkaufvertrage angeboten, wird das Eigentumsrecht zum
Verkaufsdatum an den Kunden Ubertragen; das Segment Financial Services erhalt
jedoch Sicherheiten in Form von Zurtickbehaltungsrechten. Leasingvertrage der
Financial Services, bei denen bei Auslieferung von Fahrzeugen wesentliche Risiken
bei TRATON verbleiben, werden als Operating-Leasingverhaltnis erfasst.
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9. Funktionskosten

UMSATZKOSTEN

Umsatzkosten beinhalten Sachgemein- und Personalkosten sowie die auf den Pro-
duktionsbereich entfallenden Abschreibungen. Flr das zum 31. Dezember 2019
endende Geschaftsjahr sind dem Segment Financial Services zurechenbare
Aufwendungen in Héhe von 547 Mio € (489 Mio €) enthalten.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten sind in den Umsatzkosten enthalten und
stellten sich wie folgt dar:

In Mio € 2019 2018
Forschungs- und Entwicklungskosten gesamt 1.376 1.41

davon aktivierte Entwicklungskosten 467 449
Aktivierungsquote in % 34 32
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten 192 170
Aufwand fur Forschungs- und Entwicklungskosten 1.101 1132

Die Forschungs- und Entwicklungskosten des Vorjahres enthalten zur besseren
Vergleichbarkeit nur den auf die fortgefuhrten Bereiche entfallenden Anteil.

VERWALTUNGSKOSTEN

Die Verwaltungskosten beinhalten im Wesentlichen Sachgemein- und Personal-
kosten sowie die auf den Verwaltungsbereich entfallenden Abschreibungen. Der
Ruckgang um 38 Mio € im Vergleich zum Vorjahr ist hauptsachlich auf geringere
Sachgemeinkosten zurlckzuflihren. Weiterhin fielen Kosten im Zusammenhang
mit der Kapitalmarktfahigkeit und dem Borsengang der TRATON GROUP in Héhe
von 31 Mio € (68 Mio €) an.
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PERSONAL
Personalaufwand

PERSONALAUFWAND DER FORTGEFUHRTEN BEREICHE:

In Mio € 2019 2018
Léhne und Gehalter 4.336 4.259
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und

Unterstutzung 1177 1134
Personalaufwand 5.513 5.393

PERSONALAUFWAND DER FORTGEFUHRTEN UND NICHT FORTGEFUHRTEN
BEREICHE:

In Mio € 2019 2018
Léhne und Gehalter 4.336 5.403
Soziale Abgaben und Aufwendungen flur Altersversorgung und

Unterstltzung 1177 1.363
Personalaufwand 5.513 6.766

Die Aufwendungen fur Altersversorgung beliefen sich auf 427 Mio € (395 Mio €
fortgefuhrte und 451 Mio € fortgefuhrte und nicht fortgefuhrte Bereiche).

Im Jahresdurchschnitt beschéaftigte Mitarbeiter

IM JAHRESDURCHSCHNITT BESCHAFTIGTE MITARBEITER DER
FORTGEFUHRTEN BEREICHE:

2019 2018

Leistungsléhner 37.391 35.413
Indirekter Bereich 45.590 44261
Mitarbeiter gesamt 82.981 79.674
davon Mitarbeiter in der passiven Phase der Altersteilzeit 539 551
Auszubildende 3.697 3.457
Personal gesamt 86.678 83.131
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IM JAHRESDURCHSCHNITT BESCHAFTIGTE MITARBEITER DER
FORTGEFUHRTEN UND NICHT FORTGEFUHRTEN BEREICHE:

2019 2018
Leistungsléhner 37.391 43.073
Indirekter Bereich 45.590 50.526
Mitarbeiter gesamt 82.981 93.599
davon Mitarbeiter in der passiven Phase der Altersteilzeit 539 689
Auszubildende 3.697 3.952
Personal gesamt 86.678 97.551
10. Sonstige betriebliche Ertrage
In Mio € 2019 2018
Ertrage aus Wechselkursverdnderungen 236 418
Ertréage aus Auflésung von Ruckstellungen und abgegrenzten
Verbindlichkeiten 67 16
Ertrage aus Weiterberechnungen 42 56
Ertrége aus Miet- und Pachteinnahmen 16 19
Ertréage aus derivativen Wahrungssicherungsinstrumenten
auBerhalb Hedge Accounting 40 66
Ertradge aus Anlageabgéangen 19 30
Ubrige Ertrage 204 186
624 792

Die Ertrage aus Wechselkursveranderungen enthalten Uberwiegend Gewinne aus
Kursveranderungen zwischen Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt von Fremd-
wahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie Kursgewinne aus der Bewer-
tung zum Stichtagskurs. Daraus resultierende Kursverluste werden unter den
Sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Die Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen enthalten im Berichtsjahr auf-

geloste Ruckstellungen fur RestrukturierungsmafBnahmen in Hohe von 20 Mio €,
die auf das Segment Industrial Business entfallen.

134

Weitere Informationen



Die Ubrigen Ertrage enthalten Ertrage aus der Wertaufholung von Forderungen
aus Verkehrssteuern in Héhe von 65 Mio € bei Volkswagen Caminhdes e Onibus.
Des Weiteren sind hier die Lizenzeinnahmen von MAN Energy Solutions in Hohe
von 24 Mio € enthalten. Im Vorjahr waren Ertrage aus der Auflésung von Verbind-
lichkeiten fur Sozialbeitrage in Hohe von 144 Mio € enthalten.

Die Wertaufholung der Verkehrssteuern resultiert aus dem Entfall des Wertmin-
derungsbedarfs der brasilianischen zahlungsmittelgenerierenden Einheit MAN
Latin America IndUstria e Comércio de Veiculos Ltda., welche dem Segment Indus-
trial Business zugeordnet ist. Der Entfall des Wertminderungsbedarfs der Verkehrs-
steuer ergab sich durch eine aus der Planung abgeleitete héhere Verrechenbarkeit
dieser Verkehrsteuer.

Erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand beliefen sich im Geschafts-
jahr 2019 auf 5 Mio € (7 Mio €).
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11. Sonstige betriebliche Aufwendungen

In Mio € 2019 2018
Aufwendungen aus Wechselkursveranderungen 219 381
Aufwendungen aus derivativen Wahrungssicherungs-
instrumenten auBerhalb Hedge Accounting 57 99
Verluste aus Anlageabgangen 8 9
Aufwendungen aus Prozess- und Rechtsrisiken 121 56
Ubrige Aufwendungen 122 268
526 814

Die Aufwendungen fur Prozessrisiken beziehen sich im Wesentlichen auf Aufwen-
dungen aus dem Kartellverfahren, das von der EU-Kommission gegen europaische
Lkw-Hersteller, darunter MAN und Scania, eingeleitet wurde.

Die Ubrigen Aufwendungen enthalten u.a. Aufwendungen flr sonstige Personal-
kosten. In 2018 sind insbesondere Aufwendungen fur die Wertberichtigung von
Forderungen aus Verkehrssteuern bei Volkswagen Caminhées e Onibus Gber
88 Mio € und Aufwendungen fur die Restrukturierung der Indien-Aktivitdaten von
MAN Truck & Bus Uber 71 Mio € (siehe auch Anmerkung ,,Zur VerauBerung
bestimmte langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene Geschaftsbereiche”)
enthalten.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

101 Konzernabschluss

12. Zinsergebnis

Berichtszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember

In Mio 2019 2018
Zinsen und dhnliche Ertrage 93 83
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -180 -186
Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten -37 -
Nettozinsaufwand auf die Nettoschuld aus Pensionen und

ahnlichen Verpflichtungen -37 -34
Aufzinsung und Effekte aus der Anderung des

Abzinsungssatzes von Verbindlichkeiten und Sonstigen

Ruckstellungen -8 -25
Zinsergebnis -170 -162

Das Zinsergebnis enthalt im Wesentlichen Zinsaufwand fur Finanzverbindlichkei-
ten und im Vorjahr Zinsen aus der Aufzinsung der den Minderheitsaktionaren der
MAN SE gewahrten Andienungs- und Ausgleichsrechten. Zudem sind im Geschafts-
jahr 2019 auch die Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten enthalten.

Die Zinsertrage und -aufwendungen beinhalten realisierte Ertrage bzw. Aufwen-
dungen aus Zinsderivaten auf Positionen der Nettoliquiditat. Der Anstieg der Zins-
ertrage ist auf hohere Ertrage aus Zinsderivativen zurlck zu fuhren.

Die aktivierten Fremdkapitalkosten betrugen im Berichtszeitraum 2 Mio € (1 Mio €)

und bezogen sich im Wesentlichen auf aktivierte Entwicklungskosten. Der zugrunde
gelegte Fremdkapitalkostensatz betragt 1,6 %.
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13. Ubriges Finanzergebnis

Berichtszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember

In Mio € 2019 2018
Sonstige Ertrage aus Beteiligungen 67 190
Sonstige Aufwendungen aus Beteiligungen 0 -24
Ertrdage und Aufwendungen aus ErgebnisabfUhrungsvertragen o] 1

Realisierte Fremdwahrungsertrage und -aufwendungen aus
Darlehensforderungen und -verbindlichkeiten 102 79

Ertrage und Aufwendungen aus Bewertungseffekten von
Finanzinstrumenten 4 -213

Ertrdge und Aufwendungen aus Fair-Value-Anderungen von
Derivaten auBerhalb Hedge Accounting -130 -27

43 6

Die sonstigen Ertrage aus Beteiligungen im Jahr 2019 enthalten die Wertaufholung
auf die Beteiligung an der RMMV in H6he von 67 Mio € und im Vergleichszeitraum
die Wertaufholung hinsichtlich der Beteiligung an Sinotruk (siehe Anmerkung
»sNach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen®).

Im Jahr 2019 wurden in den Bewertungseffekten von Finanzinstrumenten keine
Aufwendungen oder Ertrage fur Minderheitsaktionaren gewahrten Andienungs-
und Ausgleichsrechte erfasst (im Vergleichszeitraum des Vorjahres Aufwendungen
in Héhe von 142 Mio €). Die Fair-Value-Anderungen aus Derivaten auBerhalb Hedge
Accounting gleichen die Wahrungsumrechnungseffekte auf die Nettoverschuldung
in den beiden Zeilen dartuber im Wesentlichen aus.
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14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

ZUSAMMENSETZUNG DES STEUERERTRAGS UND -AUFWANDS

In Mio € 2019 2018
Tatsachlicher Steueraufwand (+)/-ertrag (-) Inland -70 -3
Tatsachlicher Steueraufwand (+)/-ertrag (-) Ausland 438 452
Tatséchliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 368 449

davon periodenfremde Aufwendungen (+)/Ertrage (-) -86 -37
Latenter Steueraufwand (+)/-ertrag (-) Inland 42 -37
Latenter Steueraufwand (+)/-ertrag (-) Ausland -9 3
Latenter Steueraufwand (+)/-ertrag (-) 33 -34
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 401 415

Der gesetzliche Korperschaftsteuersatz in Deutschland fur den Veranlagungszeit-
raum 2019 betrug 15 %. Hieraus resultiert, einschlieB3lich Gewerbesteuer und Soli-
daritatszuschlag, eine Steuerquote von 29,8 % (29,9 %).

Fur die Bewertung der latenten Steuern wird im deutschen Organkreis zum
31. Dezember 2019 ein Steuersatz in Hohe von 33,0 % angewandt (29,8 %). Grund fur
den Anstieg ist das Auslaufen des Beherrschungs- und GewinnabfUhrungsvertrags
mit der Volkswagen AG mit Ablauf des 31. Dezember 2019 und die damit verbundene
Beendigung der steuerlichen Organschaft mit der Volkswagen AG.

Die angewandten lokalen Ertragsteuersatze flr auslandische Gesellschaften vari-
ieren zwischen O und 40 %. Bei gespaltenen Steuersatzen wird der Thesaurierungs-
steuersatz angewandt. Der sich aus Steuersatzanderungen ergebende latente
Steueraufwand/-ertrag betrug im Jahr 2019 auf Konzernebene 2 Mio € (-20 Mio €).

Die Realisierung steuerlicher Verlustvortrage aus Vorjahren fuhrte im Jahr 2019 zu
einer Minderung der laufenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag um
10 Mio € (6 Mio €).

Die bisher nicht berucksichtigten steuerlichen Verluste und Steuergutschriften

trugen im Jahr 2019 zu einer Minderung des latenten Steueraufwands um O Mio €
(37 Mio €) bei.
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STEUERLICHE VERLUSTVORTRAGE

In Mio € 31.12.2019 31.12.2018
Zeitlich unbegrenzt nutzbar 1.793 1.654
Begrenzt nutzbar innerhalb der nachsten 10 Jahre 169 141
Begrenzt nutzbar zwischen 11 und 20 Jahren - 8

Bisher noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortriage

gesamt 1.962 1.804
Unverfallbare steuerliche Verlustvortrage 1.632 1.507
Verfallbar innerhalb der nachsten 10 Jahre 148 109
Verfallbar zwischen 11 und 20 Jahren - -

Nicht nutzbare steuerliche Verlustvortrage gesamt 1.781 1.616

ABSCHREIBUNG LATENTER STEUERANSPRUCHE

In Mio € 31.12.2019 31.12.2018

Latenter Steueraufwand aus der Abwertung eines latenten

Steueranspruchs n 77

Latenter Steuerertrag aus der Zuschreibung eines latenten

Steueranspruchs 19 3

Die von verschiedenen Staaten gewahrten Steuerguthaben betrugen 9 Mio €
(10 Mio €) zum 31. Dezember 2019.

KEINE ERFASSUNG LATENTER STEUERANSPRUCHE

In Mio € 31.12.2019 31.12.2018

far abzugsfahige Differenzen - -

far nach Ablauf von 20 Jahren verfallene Steuergutschriften - -

fur unverfallbare Steuergutschriften - -
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Fur die Gewinnrlcklagen auslandischer Tochtergesellschaften in Hoéhe von
25,3 Mrd € (24,7 Mrd €) werden keine latenten Steueransprlche gebildet, da diese
Gewinne zum GroBteil in den Betrieb der entsprechenden Gesellschaften reinves-
tiert werden sollen. Die Ausschuttung wulrde Ublicherweise zu zusatzlichen Auf-
wendungen fur Ertragsteuern fUihren. Die Ermittlung des Gesamtbetrags der
zugrundeliegenden zu versteuernden temporaren Differenzen wlrde fur diese
nicht ausgeschuitteten Gewinne aus dem Ausland zu einem unverhaltnismaig
hohen Aufwand fuhren.

Latente Steuern auf temporare Differenzen und steuerliche Verlustvortrage in Héhe
von 33 Mio € zum 31. Dezember 2019 (18 Mio €) wurden aktiviert, ohne dass diesen
passive latente Steuern in entsprechender Hohe gegenuberstehen. Die bestehen-
den aktiven latenten Steuern der Gesellschaften des deutschen Organkreises, die
aufgrund der positiven Ergebnisse der Vergangenheit aktiviert wurden, wurden in
diese Betrachtung miteinbezogen. Die betroffenen Gesellschaften erwarten nach
Verlusten im aktuellen Geschaftsjahr oder im Vorjahr in Zukunft positive steuerliche
Einkunfte.

Im Jahr 2019 wurden latente Steuern in H6he von insgesamt 99 Mio € (10 Mio €) in

der Bilanz direkt im Eigenkapital erfasst. Die Entwicklung der latenten Steuern
nach Sachverhalten ist in der Gesamtergebnisrechnung dargestellt.
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LATENTE STEUERN NACH BILANZPOSTEN

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten sowie
auf steuerliche Verlustvortrage entfielen die folgenden bilanzierten aktiven und

passiven latenten Steuern:

AKTIVE LATENTE STEUERN

In Mio € 2019 2018
Immaterielle Vermoégenswerte 4 4
Sachanlagen und vermietete Vermogenswerte 22 25
Langfristige finanzielle Vermdégenswerte 2 1
Vorréte 25 24
Forderungen und sonstige Vermogenswerte (einschlieBlich
Financial Services) 153 57
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 0 (]
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 470 365
Verbindlichkeiten und sonstige Ruckstellungen 2124 1776
Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern aus
temporaren Differenzen -5 (o]

Temporare Differenzen nach Wertberichtigungen 2.796 2.253

Steuerliche Verlustvortrage nach Wertberichtigungen 52 55

Steuergutschriften nach Wertberichtigungen 9 10

Summe vor Konsolidierung und Saldierung 2.857 2.318
davon langfristig 215 1.625

Saldierung -2.290 -1.789

Konsolidierung 404 410

Bilanzansatz 970 939
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PASSIVE LATENTE STEUERN

In Mio € 2019 2018
Immaterielle Vermdgenswerte 866 817
Sachanlagen und vermietete Vermoégenswerte 1774 1.428
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 19 25
Vorrate 38 20
Forderungen und sonstige Vermogenswerte (einschlieBlich
Financial Services) 178 129
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 0 0
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 0 0
Verbindlichkeiten und sonstige Ruckstellungen 177 149

Temporare Differenzen 3.052 2.569

Summe vor Konsolidierung und Saldierung 3.052 2.569
davon langfristig 2.823 2.392

Saldierung -2.290 -1.789

Konsolidierung 25 45

Bilanzansatz 787 824

Nach IAS 12 sind latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten zu saldieren,

sofern sie gegenuber der gleichen Steuerbehérde bestehen und fristenkongruent

sind.
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UBERLEITUNG VOM ERWARTETEN ZUM AUSGEWIESENEN ERTRAGSTEUERAUFWAND Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus dem Konzernergebnis nach Steuern der fort-

gefUhrten Geschaftsbereiche, welches den Anteilseignern der TRATON SE zure-
In Mio € 2019 2018 chenbar ist, geteilt durch die Zahl der nach der Erhéhung des Gezeichneten Kapi-
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.965 1.566 tals in Umlauf befindlichen Aktien. Das Grundkapital der TRATON SE betragt
Erwarteter Ertragsteueraufwand (Steuersatz 29,8 % (29,9 %)) 586 468 500.000.000 € und ist eingeteilt in 500.000.000 (10.000.200 Stlck) auf den Inhaber
Uberleitung: lautende, nennwertlose Stlckaktien. Die Kapitalerh6hung wurde am 12. Marz 2019
Abweichende auslindische Steuersatze “m _99 im Handelsregister eingetragen und somit wirksam. Das Vorjahr wurde auf Basis

der erh6hten Aktienanzahl vergleichbar gerechnet. FUr weitere Informationen wird
auf die Anmerkung , Eigenkapital” verwiesen.

Steueranteil fur:

steuerfreie Ertrage -98 -106
steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 76 151 . ) . ) ) .
- Da die TRATON SE keine Finanzinstrumente ausgegeben hat, die zu einem Ver-
Effekte aus Verlustvortragen und Steuergutschriften 12 37 . . . . . .
wasserungseffekt fUhren kdnnten, entspricht die Berechnung des verwasserten
Steuergutschriften 0 -5 . . . s . . .
Ergebnisses je Aktie dem des unverwasserten Ergebnisses je Aktie. Im Falle der
Periodenfremde Steuern 86 -37 AusUbung des bedingten Kapitals der TRATON SE kénnen in Zukunft Verwasse-
Effekte aus Steuersatzanderungen 2 -20 rungen eintreten.
Nicht anrechenbare/abzugsfahige Quellensteuer 16 9
Sonstige Steuereffekte 6 15
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand (+)/-ertrag (-) 401 415
Effektiver Steuersatzin % 20% 26%

15. Ergebnis je Aktie

In Mio € 2019 2018
Ergebnis nach Steuern (Anteil der Aktion&re der TRATON SE) 1.518 1.390
davon Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereiche nach
Steuern' -2 239
Ergebnis der fortgefliihrten Geschéaftsbereiche nach Steuern
(Anteil der Aktionare der TRATON SE) 1.520 1151
Im Umlauf befindliche Aktien (Anzahl) 500.000.000 500.000.000
Ergebnis je Aktie der fortgefUhrten Bereiche (in €) 3,04 2,30
Ergebnis je Aktie der nicht fortgefUhrten Bereiche (in €)' 0,00 0,48
Gesamt (in €) 3,04 2,78

1 nach den aufgegebenen Geschaftsbereichen zuzuordnenden Minderheiten.
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Erlauterungen zur Bilanz

16. Immaterielle Vermoégenswerte

ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE
VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2019

Sonstige
Aktivierte immaterielle
Marken- Geschifts- Entwick- Vermégens-
In Mio € namen werte lungskosten werte Gesamt
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand am 01.01.2019 1.002 3.406 4.307 1.089 9.804
Wahrungsanpassung -18 -60 —45 -4 -137
Veranderungen
Konsolidierungskreis - - - -3 -3
Zugange - - 467 21 488
Umbuchungen - - -3 13 n
Abgange - - -6 -20 -26
Stand am 31.12.2019 983 3.347 4.722 1.086 10.137
Abschreibungen
Stand am 01.01.2019 53 68 2.237 849 3.207
Wahrungsanpassung -1 o] -26 -12 -39
Veranderungen
Konsolidierungskreis - - - -3 -3
Zugange Abschreibungen - - 192 51 242
Umbuchungen - - - 0] (o]
Abgange - - -5 -21 -26
Stand am 31.12.2019 52 69 2.397 865 3.383
Buchwert am 31.12.2019 932 3.278 2.325 221 6.755
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ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE
VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2018

Sonstige
Aktivierte immaterielle
Marken- Geschifts- Entwick- Vermégens-
In Mio € namen werte lungskosten werte Gesamt
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand am 01.01.2018 1.049 3.675 4.354 1.274 10.352
Wahrungsanpassung -47 -152 -n7 -76 -393
Veranderungen
Konsolidierungskreis - (o] (o] -1 -1
Zugange - - 483 29 51N
Umbuchungen - - - 6 6
Abgange - - —44 -42 -86
Umgliederung in zur
VerauBerung bestimmte
Vermdégenswerte' - -Te -368 -101 -585
Stand am 31.12.2018 1.002 3.406 4.307 1.089 9.804
Abschreibungen
Stand am 01.01.2018 59 78 2.234 962 3.333
Wahrungsanpassung -6 1 -61 -51 -118
Veréanderungen
Konsolidierungskreis - o] 0 -1 -2
Zugange Abschreibungen - - 186 56 242
Zugange Wertminderungen - - - 10 10
Umbuchungen - - - ¢} 0
Abgange - - -18 -42 -60
Umgliederung in zur
VerauBerung bestimmte
Vermodgenswerte' - -10 -105 -84 -198
Stand am 31.12.2018 53 68 2.237 849 3.207
Buchwert am 31.12.2018 949 3.338 2.070 239 6.597

1 Im Wesentlichen auf die Umgliederung des PE-Geschafts in ,,Zur VerauBerung bestimmte

Vermoégenswerte” im Oktober 2018 zurlckzufUhren. Das PE-Geschéaft wurde anschlieBend im

Dezember 2018 verduBert. Ein kleiner Anteil ist auf die Umgliederung von VGSG in ,Zur VerauBerung
bestimmt"” in 2018 zurlckzufuhren. VGSG wurde im Januar 2019 verauBert, siehe auch Anmerkung ,Zur

VerauBerung bestimmte langfristige Vermégenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche”.
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Die Sonstigen immateriellen Vermoégenswerte umfassen insbesondere Lizenzen,
Software, ahnliche Rechte und Kundenbeziehungen. Diese sowie die aktivierten
Entwicklungskosten haben bestimmbare Nutzungsdauern. Die Abschreibungen
und Wertminderungen sind in den Funktionskosten, insbesondere in den Umsatz-
kosten und Vertriebskosten, enthalten.

Im 3. Quartal 2018 wurde die Restrukturierung des indischen Geschaftsbetriebs
der MAN Truck & Bus eingeleitet und im 4. Quartal 2018 vollzogen. In diesem Zusam-
menhang wurden immaterielle Vermogenswerte, insbesondere erworbene Kun-
denstdmme, vollstandig abgewertet. Die entsprechende Wertminderung in Héhe
von 10 Mio € wurde 2018 in den Umsatzkosten erfasst.

Die Aufteilung der Markennamen und der Geschaftswerte auf die operativen Ein-
heiten ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

In Mio € 31.12.2019 31.12.2018
Markennamen nach operativen Einheiten 932 949
Scania Vehicles and Services 932 949
Geschiaftswerte nach operativen Einheiten 3.278 3.338
MAN Truck & Bus 222 222
Scania Vehicles and Services 2.699 2.755
Volkswagen Caminhdes e Onibus 357 361

Die Werthaltigkeit der Geschaftswerte und Markennamen wird mindestens einmal
jahrlich getestet, indem die Buchwerte der Einheit, auf die die Geschaftswerte bzw.
Marken jeweils allokiert wurden, mit dem Nutzungswert verglichen werden. Der
Nutzungswert wird nach der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt. Der Wert-
haltigkeitstest basiert auf der aktuellen Funfjahresplanung fur die jeweilige Einheit.
Auch eine Variation der Wachstumsprognose fur die ewige Rente bzw. des Dis-
kontierungszinssatzes von -/+ 0,5%-Punkten fihrt nicht zu einem Wertminderungs-
bedarf der Geschaftswerte und Markennamen.
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17. Sachanlagen

ENTWICKLUNG DER SACHANLAGEN VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2019

101 Konzernabschluss

Grundstiicke, grundsticks-
gleiche Rechte und Bauten

Andere Anlagen,

Geleistete Als Finanzinvestition

einschlieBlich der Bauten auf Technische Anlagen Betriebs- und Anzahlungen und gehaltene
In Mio € fremden Grundstiicken und Maschinen Geschiftsausstattung Anlagen im Bau Immobilien Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2019 (vor IFRS 16
Restatement) 3.793 3.957 2.056 815 49 10.670
Effekt aus der Erstanwendung von IFRS 16 872 0 143 0o -49 966
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2019 (nach IFRS 16
Restatement) 4.665 3.957 2.199 815 - 11.636
Wahrungsanpassung -10 -60 -9 4 - -76
Veranderungen Konsolidierungskreis - 0 -1 o - -12
Zugange 223 125 300 592 - 1.239
Umbuchungen 79 414 169 -680 - =17
Abginge -68 -69 -80 -1 - -219
Stand am 31.12.2019 4.877 4.367 2.578 731 - 12.553
Abschreibungen
Stand am 01.01.2019 (vor IFRS 16
Restatement) 1.302 2.484 1.376 2 39 5.202
Effekt aus der Erstanwendung von IFRS 16 (o} 0 (o] - -39 -38
Abschreibungen
Stand am 01.01.2019 (nach IFRS 16
Restatement) 1.302 2.484 1376 - 5.163
Wahrungsanpassung -9 -35 -7 - -51
Verdanderungen Konsolidierungskreis -13 0 -1 - -14
Zugange Abschreibungen 235 330 246 - - 8n
Zugange Wertminderungen 1 0 (] (] - 1
Umbuchungen -1 -1 (o] - - -1
Abgange -n -62 -73 - - -146
Zuschreibungen 0o 0 - - 0
Stand am 31.12.2019 1.503 2.716 1.542 - 5.763
Buchwert am 31.12.2019 3.374 1.650 1.036 729 - 6.789
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Grundstiicke, Als Finanz
grundstilicksgleiche Rechte und Technische Andere Anlagen, Geleistete investition
Bauten einschlieBlich der Bauten Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen und gehaltene
In Mio € auf fremden Grundstiicken Maschinen Geschiftsausstattung Anlagen im Bau Immobilien Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2018 4144 4.797 2.297 881 49 12.167
Wahrungsanpassung -67 -94 -43 -28 - —-233
Veranderungen Konsolidierungskreis (o} 5 1 -1 - 5
Zugange 63 138 7 617 - 989
Umbuchungen 193 21 156 -567 1 -7
Abgange -32 -144 -96 -4 -1 -278
Umgliederung in zur VerduBerung
bestimmte Vermogenswerte' -507 -956 -429 -83 - -1.974
Stand am 31.12.2018 3.793 3.957 2.056 815 49 10.670
Abschreibungen
Stand am 01.01.2018 1.501 3.008 1.614 38 6.164
Wahrungsanpassung -25 -49 -26 - -99
Verdanderungen Konsolidierungskreis -1 4 -1 - - 2
Zugange Abschreibungen ne 315 195 - 0 626
Zugange Wertminderungen 22 8 5 0] (o] 36
Umbuchungen (o] -1 1 - 0 0
Abginge -26 -136 -85 - o -247
Zuschreibungen 0 0 -1 -1 - -2
Umgliederung in zur VerduBerung
bestimmte Vermobgenswerte' -285 -665 -327 - - -1.277
Stand am 31.12.2018 1.302 2.484 1.376 2 39 5.202
Buchwert am 31.12.2018 2.492 1.473 681 814 10 5.469
davon als Finanzierungsleasing klassifizierte
gemietete Vermogenswerte Buchwert zum
31.12.2018 2 1 (0] 0] - 3

1 Im Wesentlichen auf die Umgliederung des PE-Geschéfts in ,.zur VerauBerung bestimmte Vermogenswerte* im Oktober 2018 zurickzufihren. Das PE-Geschéft wurde anschlieBend im Dezember 2018 verauBert. Ein
kleiner Anteil ist auf die Umgliederung von VGSG in ,Zur VerduBerung bestimmt" in 2018 zurlckzufUhren. VGSG wurde im Januar 2019 verauBert, siehe auch Anmerkung ,Zur VerauBerung bestimmte langfristige

Vermoégenswerte und aufgegebene Geschéaftsbereiche".
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Ab dem Jahr 2019 werden in den Sachanlagen auch die Nutzungsrechte ausgewie-
sen, die nach IFRS 16 aus Miet- und Leasingvertragen bestehen. Weitere Informa-
tionen zu den Nutzungsrechten werden unter , TRATON GROUP als Leasingnehmer*
dargestellt.

Der Posten , Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien“ enthielt bis zum Ende
des Geschaftsjahres 2018 zur Vermietung oder zum Zwecke der Wertsteigerung
gehaltene Grundstlcke und Gebaude mit einem Fair Value in Hohe von 46 Mio €.
Der Posten wurde mit EinfiUhrung des IFRS 16 in ,Vermietete Vermdgenswerte*
umklassifiziert.

Im 3. Quartal 2018 wurde die Restrukturierung des indischen Geschaftsbetriebs
der MAN Truck & Bus eingeleitet und im 4. Quartal 2018 vollzogen. In diesem Zusam-
menhang wurden Sachanlagen, insbesondere Grundstulcke, technische Ausris-
tung, Maschinen und Spezialwerkzeuge wertberichtigt. Die entsprechende Wert-
minderung in Héhe von 20 Mio € wurde in den Umsatzkosten erfasst.

18. Vermietete Vermégenswerte

In der Position ,Vermietete Vermdgenswerte” werden Vermdgenswerte ausgewie-
sen, bei denen die TRATON GROUP als Leasinggeber auftritt. Dazu gehdren ins-
besondere Fahrzeuge und Immobilien, die im Rahmen von kurzfristigen Vermiet-
vertragen oder Operating Leases vermarktet werden, sowie Fahrzeuge, die
aufgrund von Ruckkaufverpflichtungen weiterhin der TRATON GROUP zuzurechnen
sind.

Mit Anwendung von IFRS 16 werden auch , Als Finanzinvestition gehaltene Immo-
bilien* unter ,Vermietete Vermogenswerte" ausgewiesen. Der Posten enthalt zur
Vermietung oder zum Zwecke der Wertsteigerung gehaltene Grundstlcke und
Gebaude mit einem Fair Value in Héhe von 45 Mio € (46 Mio €). Im Vorjahr wurde
dieser Posten unter den Sachanlagen ausgewiesen. Die Mieteinnahmen aus ,Als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien* betrugen im Berichtszeitraum 3 Mio €
(3 Mio €). Eine Bewertung durch unabhangige Dritte fand nicht statt. Die Ermittlung
der Fair Values erfolgt grundsatzlich nach einem Ertragswertverfahren auf Basis
interner Daten (Stufe 3 der Bemessungshierarchie). Die Abschreibungen und Wert-
minderungen sind in den Funktionskosten enthalten.
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ENTWICKLUNG DER VERMIETETEN VERMOGENSWERTE
VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2019

Als Finanz- Sonstige
investition vermietete
Vermietete gehaltene Vermégens-
In Mio € Fahrzeuge Immobilien werte Gesamt
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand am 01.01.2019
(vor IFRS 16 Restatement) 8.919 - 36 8.955
Effekt aus der
Erstanwendung von IFRS 16 - 49 7 56
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand am 01.01.2019 (nach
IFRS 16 Restatement) 8.919 49 43 9.01
Wahrungsanpassung 192 - -1 191
Veranderungen
Konsolidierungskreis - -1 - -1
Zugange 2.924 - 2.924
Umbuchungen 6 - 6
Abgange -2.436 0] - -2.436
Stand am 31.12.2019 9.605 47 43 9.695
Abschreibungen
Stand am 01.01.2019
(vor IFRS 16 Restatement) 2.320 - 36 2.356
Effekt aus der
Erstanwendung von IFRS 16 - 39 1 39
Abschreibungen
Stand am 01.01.2019
(vor IFRS 16 Restatement) 2.320 39 37 2.395
Wahrungsanpassung 132 - -1 131
Zugange Abschreibungen 1150 0] 0] 1151
Umbuchungen o] - 1 1
Abgange -1.098 (o] - -1.098
Zuschreibungen -3 - - -3
Stand am 31.12.2019 2.500 39 37 2.576
Buchwert am 31.12.2019 7.105 8 5 7119
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ENTWICKLUNG DER VERMIETETEN VERMOGENSWERTE VOM 1. JANUAR BIS
ZUM 31. DEZEMBER 2018

In Mio € Gesamt

Anschaffungs-/

Herstellungskosten Stand am 01.01.2018 8.474
Wahrungsanpassung -149
Verdanderungen Konsolidierungskreis 0
Zugange 2738
Umbuchungen 1
Abgange -2.109
Stand am 31.12.2018 8.955
Abschreibungen Stand am 01.01.2018 2.370
Wahrungsanpassung -135
Verdanderungen Konsolidierungskreis 0
Zugange Abschreibungen* 1.095

Zugange Wertminderungen* -

Umbuchungen (o]
Abgange -969
Zuschreibungen -5
Stand am 31.12.2018 2.356
Buchwert am 31.12.2018 6.599

*) Wert angepasst

19. Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

SINOTRUK

Sinotruk ist einer der gréBten Lkw-Hersteller auf dem chinesischen Markt. Zwischen
den Konzernunternehmen und Sinotruk besteht eine Vereinbarung Uber eine lang-
fristige strategische Partnerschaft, wodurch der Konzern am lokalen Markt parti-
zipiert. Neben der Zusammenarbeit mit Sinotruk im Volumen-Segment wird durch
den Export von MAN-Fahrzeugen nach China zudem der stark wachsende Pre-
mium-Lkw-Markt bedient. Die Hauptniederlassung von Sinotruk ist in Hongkong,
China.
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Zum 30. Juni 2018 wurde die aus Vorjahren resultierende Wertminderung auf die
Beteiligung an Sinotruk aufgehoben, da sich die Geschaftslage von Sinotruk erholt
hat. Die Zuschreibung fur 2018 wurde unter ,,Ubriges Finanzergebnis" erfasst (siehe
Anmerkung ,Ubriges Finanzergebnis®).

Zum 31. Dezember 2019 betrug der Bérsenwert der Anteile an Sinotruk 1.312 Mio €
(908 Mio €).

Zusammenfassende Finanzinformationen fur Sinotruk auf 100 %-Basis und
Uberleitung auf die Bilanzwerte

Zusammenfassende Finanzinformationen fur Sinotruk (auf 100 %-Basis und somit
nicht angepasst an den von TRATON gehaltenen Kapitalanteil) sowie die Uberlei-
tung zum Buchwert sind in den folgenden Tabellen enthalten:

GESAMTERGEBNISRECHNUNG

In Mio € 2019’ 2018’
Umsatzerlése 8.047 8.047
Ergebnis nach Steuern aus fortzufUhrenden Geschéaftsbereichen 627 558
Sonstiges Ergebnis 0 0
Gesamtergebnis 627 558
Erhaltene Dividende? 47 53

1 Die Angaben betreffen den Zeitraum vom 1. Juli des Vorjahres bis zum 30. Juni des jeweiligen Jahres.

2 Ab dem Geschaftsjahr 2019 wird die Dividende nach Quellensteuer berichtet. 2018 betrug die Dividende
nach Quellensteuer 50 Mio €.
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BILANZ

In Mio € 31.12.2019' 31.12.2018'
Langfristige Vermogenswerte 2.351 2.239
Kurzfristige Vermodgenswerte 6.127 6.461
Langfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen 50 54
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen 4.669 5.250
Nettovermégen 3.758 3.395
Uberleitung der Finanzinformationen

zum Equity-Buchwert

Nettovermdgen 3.758 3.395
Minderheiten 379 347
Den Aktionaren zurechenbares Nettovermogen 3.380 3.048
Anteile von TRATON in % 25 25
Der TRATON GROUP zurechenbares Nettovermégen 845 762
Wertminderungen - -
Geschaftswert, Kaufpreisallokationseffekte, Wahrungsdifferenz

und sonstige Veranderungen -46 -64
Buchwert 31.12. 799 698

1 Die Angaben betreffen den Bilanzstichtag 30. Juni des jeweiligen Jahres.

NAVISTAR

NAVISTAR INTERNATIONAL CORPORATION (Navistar) ist ein US-amerikanischer
Nutzfahrzeughersteller mit Sitz in Lisle, Illinois/USA. Zwischen Navistar und Unter-
nehmen der TRATON GROUP bestehen Rahmenvereinbarungen flr strategische
Technologie- und Zulieferkooperationen sowie ein Beschaffungs-Joint-Venture.

Aufgrund der Vertretung von zwei Vorstandsmitgliedern der TRATON SE im Board
of Directors von Navistar sowie der vereinbarten Kooperationen wird die Beteiligung
an Navistar im Konzernabschluss unter ,Nach der Equity-Methode bilanzierte
Beteiligungen" ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2019 betrug der Boérsenwert der Anteile an Navistar 429 Mio €
(377 Mio €).
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Zusammenfassende Finanzinformationen fur Navistar auf 100 %-Basis und
Uberleitung auf die Bilanzwerte

Zusammenfassende Finanzinformationen flr Navistar (auf 100 %-Basis und somit
nicht angepasst an den von TRATON gehaltenen Kapitalanteil) sowie die Uberlei-
tung zum Buchwert sind in den folgenden Tabellen enthalten:

GESAMTERGEBNISRECHNUNG

In Mio € 2019’ 2018’
Umesatzerlése 10.004 8.625
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortzufiUhrenden

Geschaftsbereichen 216 310
Sonstiges Ergebnis 7 245
Gesamtergebnis 223 555

Erhaltene Dividende? - _

1 Die Gewinn- und Verlustrechnungen fur 2018 und 2019 beziehen sich auf den Zeitraum vom
1. November des Vorjahres bis zum 31. Oktober des jeweiligen Jahres.

2 Dividende nach Quellensteuer
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BILANZ

In Mio € 31.12.2019" 31.12.2018'
Langfristige Vermogenswerte 1.762 1.846
Kurzfristige Vermobgenswerte 4.44] 4.528
Langfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen 6.336 6.478
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen 3.206 3.356
Nettovermégen -3.339 -3.461
Uberleitung der Finanzinformationen

zum Equity-Buchwert

Nettovermégen -3.339 -3.461
Minderheiten 3 4
Den Aktionaren zurechenbares Nettovermoégen -3.342 -3.465
Anteile von TRATON in % 17 17
Der TRATON GROUP zurechenbares Nettovermoégen -560 -583
Wertminderungen - -
Geschaftswert, Kaufpreisallokationseffekte, Wahrungsdifferenz

und sonstige Veranderungen 1.007 1.013
Buchwert 31.12. 447 430

1 Die Angaben betreffen den Bilanzstichtag 31. Oktober des jeweiligen Jahres.

Zusammengefasste anteilige Finanzinformationen der einzeln fiir sich
genommen unwesentlichen assoziierten Unternehmen der TRATON GROUP:
Die Buchwerte Ubriger assoziierter Unternehmen betrugen zum 31. Dezember 2019
62 Mio € (43 Mio €). Die nachfolgende Tabelle enthéalt zusammenfassende Finanz-
informationen fUr die GUbrigen assoziierten Unternehmen, wobei sich die Angaben
jeweils auf den Konzernanteil an den assoziierten Unternehmen beziehen:
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In Mio € 2019 2018

Ergebnis nach Steuern aus fortzufUhrenden Geschaftsbereichen 34 20

Ergebnis nach Steuern aus nicht fortzufiUhrenden
Geschaftsbereichen - -

Sonstiges Ergebnis -2 1

Gesamtergebnis 33 21

Mit Wirkung zum 28. August 2019 wurde der 49 %-ige Anteil am Geschaftsbereich
fur taktische Radfahrzeuge der Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH, Minchen
(RMMV) fur einen Kaufpreis von 101 Mio € an die Rheinmetall AG verauBert. In die-
sem Zusammenhang ist der Grund fur die in den Geschaftsjahren 2012 und 2013
vorgenommenen Wertminderungen auf die At-Equity-Beteiligung an der RMMV
in Hohe von insgesamt 67 Mio € entfallen. Die Wertaufholung in Hohe von 67 Mio €
wurde in ,Ubriges Finanzergebnis" erfasst und entfillt auf das Segment Industrial
Business. Der Ertrag aus VeraufBerung von assoziierten Unternehmen in Hohe von
23 Mio € wird im Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen
ausgewiesen. Der 49 %-ige Anteil am logistischen Geschaftsbereich der RMMV ver-
bleibt in der TRATON GROUP.

Es bestanden keine Eventualverbindlichkeiten gegenuber assoziierten Unterneh-
men.

Zusammengefasste anteilige Finanzinformationen der einzeln fir

sich genommen unwesentlichen Gemeinschaftsunternehmen der

TRATON GROUP:

Die Buchwerte der Gemeinschaftsunternehmen betrugen zum 31. Dezember 2019
57 Mio € (51 Mio €). Die nachfolgende Tabelle enthalt zusammenfassende Finanz-
informationen fur die Gemeinschaftsunternehmen, wobei sich die Angaben jeweils
auf den Konzernanteil an den Gemeinschaftsunternehmen beziehen:
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In Mio € 2019 2018

Ergebnis nach Steuern aus fortzufUhrenden Geschaftsbereichen 5 4

Ergebnis nach Steuern aus nicht fortzufiUhrenden
Geschaftsbereichen - -

Sonstiges Ergebnis - _

Gesamtergebnis 5 4

20. Sonstige Beteiligungen

In den Sonstigen Beteiligungen sind Anteile an nicht konsolidierten Tochterunter-
nehmen, aufgrund der untergeordneten Bedeutung nicht nach der Equity-Methode
bilanzierte assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen sowie
Finanzbeteiligungen enthalten.

Die nachfolgende Tabelle enthalt Finanzinformationen zu erfolgsneutral zum Fair
Value bewerteten Beteiligungen:

Fair Value Dividenden

In Mio € 31.12.2019 31.12.2018 2019 2018
Northvolt AB 9 10 - -
sennder GmbH - 9 - -
Shenzhen Haylion Technologies
Co. Ltd. 2 - - -
Andere Beteiligungen 3 6 -

14 25 o) o

Die Anteile an der sennder GmbH werden im Geschéaftsjahr 2019 nicht mehr als
Sonstige Beteiligung, sondern unter den Nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen ausgewiesen und entsprechend bewertet.
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21. Forderungen aus Finanzdienstleistungen

BUCHWERT BUCHWERT
In Mio € kurzfristig langfristig  31.12.2019 kurzfristig langfristig 31.12.2018
Forderungen aus
dem Finanzie-
rungsgeschaft
Kunden-
finanzierung 1108 1979 3.087 844 1.627 2.47
Handler-
finanzierung 393 1 393 343 6 350
1.501 1.980 3.481 1187 1.634 2.821
Forderungen aus
dem Operating-
Leasinggeschaft 5 - 5 2 - 2
Forderungen aus
dem
Finanzierungs-
leasinggeschaft 1.614 2.891 4.506 1.499 2578 4.076
3.120 4.871 7.991 2.688 4.212 6.900

Fur weiterfUhrender Informationen bezuglich ,Leasinggeschaft” wird auf das Kapi-
tel ,TRATON GROUP als Leasinggeber* verwiesen.

22. Sonstige finanzielle Vermégenswerte

In Mio € 31.12.2019 31.12.2018

Positive Fair Values von derivativen Finanzinstrumenten 120 146

Forderungen aus Darlehen (ohne Zinsen) 25 n3

Forderungen aus dem Ergebnisabfihrungsvertrag und

Steuerumlageverfahren mit der Volkswagen AG - 4161

Ubrige finanzielle Vermégenswerte 324 2.014
468 6.434
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Die Ubrigen finanziellen Vermégenswerte enthielten zum 31. Dezember 2018 eine
Forderung gegen eine nicht zur TRATON GROUP gehoérende Tochtergesellschaft
der Volkswagen AG in Hohe von 1.980 Mio €, die aus der VerauBerung des
Power-Engineering-Geschafts resultierte.

Zum 31. Dezember 2019 beinhalten die Forderungen aus Darlehen 7 Mio €
(104 Mio €) gegenuber Volkswagen Konzerngesellschaften.

Derivate werden zum Fair Value bewertet. Sie dienen groBtenteils der Sicherung
von Wahrungsrisiken aus Kundenauftragen und der Nettoliquiditat. Die Gesamt-
position der derivativen Finanzinstrumente wird im Kapitel ,Finanzrisikomanage-
ment und Finanzinstrumente” naher erlautert.

Die Sonstigen finanziellen Vermdégenswerte sind in folgenden Bilanzposten aus-

gewiesen:

In Mio € 31.12.2019 31.12.2018

Sonstige langfristige finanzielle Vermdégenswerte 130 63

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermoégenswerte 338 6.371

23. Sonstige Forderungen

In Mio € 31.12.2019 31.12.2018

Sonstige Steueranspriche 849 785

Ubrige Forderungen 498 817
1.347 1.602

Die sonstigen Forderungen sind in folgenden Bilanzposten ausgewiesen. Die Sons-
tigen kurzfristigen Forderungen sind Uberwiegend unverzinslich.
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In Mio € 31.12.2019 31.12.2018
Sonstige langfristige Forderungen 384 663
Sonstige kurzfristige Forderungen 963 939
24, Vorrate
In Mio € 31.12.2019 31.12.2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 656 548
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 496 461
Fertige Erzeugnisse und Waren 3.772 3.801
Geleistete Anzahlungen 18 13
4.943 4.822

Zeitgleich mit der Umsatzrealisierung wurden im Geschéftsjahr Vorrate in Hohe
von 21.469 Mio € (19.584 Mio €) in den Umsatzkosten erfasst. Die im Geschaftsjahr
als Aufwand erfassten Wertberichtigungen betrugen 80 Mio € (137 Mio €). In den
Wertminderungen fur 2018 sind Wertminderungskosten in Hohe von 21 Mio € ent-
halten, die in Verbindung mit der Restrukturierung der Indien-Aktivitaten von
MAN Truck & Bus entstanden sind.

25. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

In Mio € 31.12.2019 31.12.2018

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentber
Dritten 2.000 2168
Nahestehenden Unternehmen 144 151
2144 2.319

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben 15 Mio € (12 Mio €)
eine Restlaufzeit von Uber einem Jahr.
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26. Wertpapiere und Geldanlagen

Die Wertpapiere und Geldanlagen dienen der Liquiditatsvorsorge. Wertpapiere
und Geldanlagen enthalten festverzinsliche Wertpapiere mit kurzer Laufzeit. Der
Posten enthalt zum 31.12.2019 ferner Geldanlagen in Héhe von 3.100 Mio € (0 Mio €)
bei der Volkswagen AG. Wertpapiere und Geldanlagen sind den zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewerteten Vermogenswerten zugeordnet.

27. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

In Mio € 31.12.2019 31.12.2018

Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand 1.283 1.075

Cash Pooling Forderungen gegen PE-Gesellschaften 417 532

Forderungen gegen verbundene Unternehmen der Volkswagen

Gruppe 213 1.390
1.913 2.997

In 2018 entfiel der groBte Anteil der Forderungen gegen verbundene Unternehmen
auf fur Auszahlungen gehaltene flussige Mittel in Bezug auf das Spruchverfahren
fur Minderheitsgesellschafter der MAN SE. Ein geringer Betrag entfiel auf gewodhn-
liche Transaktionen im operativen Geschaft von TRATON. 2019 reduzierten sich die
Forderungen gegen verbundene Unternehmen der Volkswagen Gruppe (kurzfris-
tig abrufbare Einlagen) um 1.177 Mio €, insbesondere im Zusammenhang mit dem
Zahlungsmittelabfluss aus dem Erwerb von Aktien der MAN SE, die dem Unter-
nehmen angedient wurden (siehe Anmerkung ,Rechtsstreitigkeiten/Rechtliche
Verfahren").

Im Kaufvertrag zur VerauBerung des PE-Geschafts hat die Volkswagen AG den
Ausgleich der Cash-Pooling-Forderungen gegen PE-Gesellschaften zugesichert.

28. Eigenkapital

ZUSAMMENSETZUNG DES EIGENKAPITALS

Das Grundkapital der TRATON SE betragt 500.000.000 € und ist eingeteilt in
500.000.000 auf den Inhaber lautende, nennwertlose Stlckaktien, auf die jeweils
ein rechnerischer Anteil am Grundkapital von 1,00 € entfallt.
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Samtliche Aktien sind voll eingezahlt und haben die gleichen Dividenden-Rechte.
Ein Anspruch der Aktionare auf Verbriefung ist geman § 6 Abs. 2 Satz 1der Satzung
ausgeschlossen.

Entwicklung des Grundkapitals im Jahr 2019

Am 25. Februar 2019 hat die Hauptversammlung der TRATON SE beschlossen, das
Grundkapital der Gesellschaft von 10.000.200 € auf 500.000.000 € zu erhéhen,
indem ein Teil der Kapitalricklage der Gesellschaft in Grundkapital umgewandelt
und 489.999.800 neue auf den Inhaber lautende, nennwertlose Stlckaktien aus-
gegeben wurden. Die Kapitalerhohung wurde am 12. Marz 2019 in das Handelsre-
gister eingetragen.

Am 4.Juni 2019 hat die Hauptversammlung der TRATON SE beschlossen, das Grund-
kapital der Gesellschaft von 500.000.000 € auf 16.500.000.000 € zu erhéhen, indem
ein Teil der Kapitalrucklage der Gesellschaft ohne Ausgabe neuer Aktien in Grund-
kapital umgewandelt wurde. Die Kapitalerh6hung wurde am 12. Juni 2019 in das
Handelsregister eingetragen.

Ebenfalls am 4. Juni 2019 hat die Hauptversammlung der TRATON SE beschlossen,
das Grundkapital der Gesellschaft nach Wirksamwerden der eben beschriebenen
Erhéhung auf 16.500.000.0000 € von eben diesen 16.500.000.000 € auf
500.000.000 € ohne Kraftloserklarung von Aktien zu reduzieren. Die Kapitalherab-
setzung wurde am 12. Juni 2019 in das Handelsregister eingetragen.

Die Anzahl der Stammaktien entwickelte sich wie folgt:

Anzahl der Stammaktien 2019 2018
Stand am 1. Januar 10.000.200 -
Umwandlung der Gesellschaft in eine Aktiengesellschaft - 10.000.200
Kapitalerhéhung 489.999.800 -
Stand 31. Dezember 500.000.000 10.000.200
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Genehmigtes Kapital

Gemaf § 5 Abs. 3 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital in der
Zeit bis zum 21. Mai 2024 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmal oder mehrmals
um bis zu insgesamt 200.000.000 € durch Ausgabe von bis zu 200.000.000 auf den
Inhaber lautenden Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2019). Dabei kann die Gewinnberechtigung neuer Aktien
abweichend von § 60 Abs. 2 AktG bestimmt werden. Den Aktionéaren ist ein Bezugs-
recht einzurdumen, soweit der Vorstand nicht von den nachfolgenden Ermachti-
gungen, das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlieBen,
Gebrauch macht. Die neuen Aktien kdnnen auch von einem durch den Vorstand
zu bestimmenden Kreditinstitut oder einem nach § 53 Abs.1Satz 1 KWG oder § 53b
Abs. 1Satz 1 oder Abs. 7 KWG tatigen Unternehmen (Finanzinstitut) oder einem
Konsortium solcher Kredit- oder Finanzinstitute mit der Verpflichtung tUbernom-
men werden, sie den Aktionaren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten. Der Vor-
stand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in den folgenden Fallen
das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen:

a) zum Ausgleich von infolge einer Kapitalerh6hung entstehenden Spitzenbetra-
gen;

b) soweit dies erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von der Gesellschaft
und/oder ihren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesell-
schaften ausgegebenen Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen sowie
Wandelgenussrechten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu
gewahren, wie es ihnen nach AuslUbung ihrer Wandlungs- oder Options-
rechte bzw. nach Erfullung ihrer Optionsausibungs- bzw. Wandlungspflichten
zustlinde;

c) wenndie neuen Aktien gegen Bareinlagen ausgegeben werden und der Ausga-
bebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien
der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgultigen Festsetzung des Ausgabe-
betrags, die moglichst zeitnah zur Platzierung der Aktien erfolgen soll, nicht
wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugs-
rechts gilt jedoch nur, soweit der rechnerisch auf die unter Ausschluss des
Bezugsrechts gemaR §186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien entfallende
Anteil am Grundkapital insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Uberschreitet,
und zwar weder das bei Wirksamwerden dieser Ermachtigung bestehende
Grundkapital noch das zum Zeitpunkt der Ausibung dieser Ermachtigung
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bestehende Grundkapital. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die
(i) wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnut-
zung aufgrund anderer Ermachtigungen in unmittelbarer oder entsprechen-
der Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Bezugsrechtsausschluss
verauBert oder ausgegeben wurden oder (ii) zur Bedienung von Schuldver-
schreibungen oder Genussrechten mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw.
Wandlungs- oder Optionsaustbungspflichten ausgegeben wurden oder aus-
zugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen oder Genussrechte wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben wurden;

d) sofern die Kapitalerhédhung zur Gewahrung von Aktien gegen Sacheinlagen
erfolgt, insbesondere zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Ver-
mogensgegenstanden.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhdhung
und ihrer DurchfUhrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen. Der Auf-
sichtsrat ist ermachtigt, die Fassung von § 5 der Satzung nach vollstandiger oder
teilweiser Durchfuhrung der Kapitalerh6hung aus dem Genehmigten Kapital 2019
oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist entsprechend dem Umfang der Kapital-
erhéhung anzupassen.

Bedingtes Kapital

Gem. § 5 Abs. 4 der Satzung ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
50.000.000 € durch Ausgabe von bis zu 50.000.000 neuen, auf den Inhaber lauten-
den Stammaktien (Stlckaktien) bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2019). Das
Bedingte Kapital 2019 dient ausschlieBlich der Gewahrung neuer Aktien an die
Inhaber bzw. Glaubiger von Schuldverschreibungen, die gemal dem Beschluss
der Hauptversammlung vom 22. Mai 2019 unter Tagesordnungspunkt 2 durch die
Gesellschaft oder durch andere Gesellschaften, an denen die Gesellschaft unmittel-
bar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist, ausgegeben werden, fur den Fall, dass
Wandlungs- bzw. Optionsrechte ausgeubt oder Wandlungs- bzw. Optionsaus-
Ubungspflichten erfullt werden oder die Gesellschaft von ihrem Recht Gebrauch
macht, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien
der Gesellschaft zu gewahren. Die Ausgabe der Aktien erfolgt zu dem nach Maf3-

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

101 Konzernabschluss

gabe des vorstehend bezeichneten Beschlusses zu bestimmenden Wandlungs-
bzw. Optionspreis. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur durchgefihrt, soweit
Wandlungs- bzw. Optionsrechte ausgelbt oder Wandlungs- bzw. Optionsaus-
Ubungspflichten erflullt werden oder die Gesellschaft von ihrem Recht Gebrauch
macht, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien
der Gesellschaft zu gewahren und soweit nicht andere Erflullungsformen zur Bedie-
nung eingesetzt werden.

Die neuen Aktien nehmen von Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie ausge-
geben werden, am Gewinn teil. Soweit rechtlich zulassig, kann der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats die Gewinnbeteiligung hiervon und von § 60 Abs.
2 AktG abweichend, auch fUr ein bereits abgelaufenes Geschaftsjahr, festlegen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Ein-
zelheiten der DurchfUhrung der bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen.

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage

Der Beherrschungs- und Gewinnabfluhrungsvertrag vom 3. Februar 2004 (zuletzt
geandert am 25. Februar 2014) zwischen der Volkswagen AG und der TRATON SE
endete mit Ablauf des 31. Dezember 2019 gem. § 307 AktG kraft Gesetzes. Aufgrund
des Beherrschungs- und GewinnabfUhrungsvertrages zwischen der Volkswagen
AG und der TRATON SE wird das Ergebnis nach Steuern 2019 in H6he von
1.403.932 T€ (Vorjahr Verlust —4.161.303 T€) an die Volkswagen AG abgefuhrt. Es
wurde beschlossen, einen Teil der freien Kapitalricklage im Sinne des § 272 Ab. 2
Nr. 4 HGB aufzuldsen. Der Vorstand schlagt vor, von dem dadurch entstehenden
Bilanzgewinn 500 Mio € fur das Geschaftsjahr 2019 an die Aktionéare der Gesellschaft
auszuschuUtten und den Restbetrag vorzutragen. Dies entspricht einer Ausschut-
tungsquote von rund 33% des den Aktionaren der TRATON SE zustehenden Ergeb-
nisses nach Steuern der TRATON GROUP.

Der Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag vom 26. April 2013 zwischen
der TRATON SE und der MAN SE wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2019 geklUndigt.

Kapitalriucklage

Die Kapitalrucklage der TRATON SE in H6he von 20.241.380 T€ (Vorjahr 21.331.380 T€)
stellt die Einlagen der Volkswagen AG in die TRATON SE, insbesondere durch die
Einbringung der MAN SE und Scania AB, dar.
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Die Veranderung der Kapitalricklage wird im folgenden dargestellt:

Anfangsbestand 01.01.2019
Te 21.331.380

Einstellung in die freie Kapitalricklage nach den Vorschriften Uber die

ordentliche Kapitalherabsetzung 16.000.000
Entnahme aus der freien Kapitalrticklage -17.090.000
davon Entnahme (-600.000)
davon Umwandlung in Grundkapital (-490.000)
davon Umwandlung in Grundkapital (-16.000.000)
Endbestand 31.12.2019 20.241.380

Bei der Kapitalricklage in H6he von 20.241.380 T€ handelt es sich um eine freie
Kapitalricklage im Sinne des § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB.

Gewinnricklagen und Sonstiges Ergebnis

Die zum 31. Dezember 2019 ausgewiesenen Gewinnrlcklagen in Héhe von
—4.150 Mio € (-2.064 Mio €) stellen Betrage dar, die in Vorperioden als Ergebnisse
nach Steuern erfasst wurden. Sie beinhalten zudem die Differenz zwischen dem
Wert der MAN SE-Aktien zum Zeitpunkt ihrer Uberflihrung in die TRATON SE und
dem erfassten Buchwert der entsprechenden Vermégenswerte und Verbindlich-
keiten. Mit der Ausschuttung eines Teils der Gewinnrucklagen der TRATON SE floss
ein Betrag in Hohe von 3.250 Mio € im Jahr 2019 an die Volkswagen AG. Dies ent-
sprach einem Betrag von 324,99 € pro Aktie.

Zum 31. Dezember 2019 beinhaltet das Kumulierte Sonstige Ergebnis in Hohe von
—2.727 Mio € (-2.478 Mio €) die kumulierten Betrage aus erfolgsneutralen Trans-
aktionen, insbesondere Wahrungsumrechnungsdifferenzen und Differenzen aus
der Neubewertung von Pensionsplanen. Weitere Informationen sind der Gesamt-
ergebnisrechnung zu entnehmen.
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Aufgrund des erfolgten Bérsengangs der Gesellschaft endete der Beherrschungs-
und Gewinnabfuhrungsvertrag zwischen der TRATON SE und der Volkswagen AG
automatisch gem. § 307 AktG zum Ende des Geschaftsjahres 2019. Folglich fuhrt
gemal dem Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag die TRATON SE ihr
Jahresergebnis fur das Geschaftsjahr 2019 (den deutschen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden nach ermittelt und dem deutschen Handelsrecht unter-
liegend) letztmalig an die Volkswagen AG ab. Fur weitere Informationen wird auf
die Anmerkung ,Angaben Uber die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen” verwiesen. Vorstand und Aufsichtsrat der TRATON SE schlagen der
am 28. Mai 2020 stattfindenden Hauptversammlung fur das Geschaftsjahr 2019
zudem eine Dividendenzahlung von 1,00 € je Aktie vor. Dieser Vorschlag entspricht
einer GesamtausschUttung von 500 Mio €.

ANTEILE VON MINDERHEITEN AM EIGENKAPITAL

Im August 2018 wurde der Beherrschungs- und GewinnabfUhrungsvertrag mit der
MAN SE auBBerordentlich zum 1. Januar 2019 gekundigt. Im Anschluss an die Ein-
tragung der Beendigung des BGAV in das Handelsregister erhielten die Minder-
heitsaktionare der MAN SE nach den Bestimmungen des BGAV das Recht, ihre
Aktien in einem Zeitraum von zwei Monaten der TRATON SE anzudienen. In der
Folge sind im ersten Quartal 2019 1.063 Mio € fur den Erwerb angedienter Aktien
und Ausgleichszahlungen abgeflossen. Die in der Bilanz ausgewiesenen ,Minder-
heitsgesellschaftern gewahrte Andienungs-/Ausgleichsrechte” reduzierten sich
entsprechend. Die den Minderheitsgesellschaftern der MAN SE gewahrten Andie-
nungsrechte sind zum 4. Marz 2019 ausgelaufen. Nach Abzug der noch ausstehen-
den Zahlungen, die in ,Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten* gezeigt werden,
wurde die verbleibende Verbindlichkeit in Hohe von 704 Mio € ausgebucht und
direkt ins Eigenkapital umgegliedert. 230 Mio € davon entfielen auf Minderheits-
anteile und entsprachen dem Buchwert des MAN-Eigenkapitals, der zum Zeitpunkt
der Umgliederung nicht der TRATON SE zuzuordnen war. Der verbleibende Betrag
wurde mit 459 Mio € in den Gewinnrlcklagen und mit 14 Mio € im Kumulierten
Sonstigen Ergebnis erfasst.
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Die Anteile von Minderheiten am Eigenkapital enthalten am 31. Dezember 2019
somit im Wesentlichen die Minderheitsaktionare der MAN SE, MlUnchen, zu deren
Lage und Geschaftsverlauf im Jahr 2019 die folgende Tabelle weiterfihrende Infor-
mationen enthalt:

In Mio € 2019
Anteilsquote der Minderheitsanteile (in %) 5,64
Langfristige Vermogenswerte 13.281
Kurzfristige Vermoégenswerte 5.565
Gesamtvermégen am 31.12. 18.846
Langfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen 5414
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen 7.384
Gesamtschulden am 31.12. 12.798
Nettovermoégen 6.048
Buchwert der Minderheitsanteile 341
Umsatz 12.663
Ergebnis nach Steuern' 712
Sonstiges Ergebnis -348
Gesamtergebnis 363
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Ergebnis nach Steuern 40
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Sonstiges Ergebnis nach Steuern -20

Den Minderheitsanteilen zugewiesene Dividenden -

Cashflow aus der Geschaftstatigkeit’ 515
Cashflow aus der Investitionstatigkeit’ 1.248
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit' -1.741

Zahlungswirksame Veranderung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldaquivalente 24

1 Fortgefuhrte und nicht fortgefuhrte Bereiche
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29. Finanzverbindlichkeiten
Die Aufgliederung der lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ergibt sich
aus der folgenden Tabelle:

In Mio € 31.12.2019 31.12.2018
Anleihen 6.409 4.820
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 3.198 2770
Verbindlichkeiten aus Cash Pooling 570 645
Leasingverbindlichkeiten 1.077 1
Darlehen und Ubrige Verbindlichkeiten 1.244 2.577

12.497 10.814

Finanzverbindlichkeiten aus Anleihen beziehen sich im Wesentlichen auf European
Medium Term Notes (EMTN). Die Ausgabe von Anleihen in 2019 betrug 3.082 Mio €
(2.162 Mio €) und bezog sich vornehmlich auf EMTN. Sie dienen den Finanzierungs-
aktivitaten im Segment Financial Services.

Die Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten beinhalten die Ausnutzung von
3.081 Mio € (2.612 Mio €) fest zugesagten und 116 Mio € (158 Mio €) jederzeit kind-
baren Kreditlinien.

Darlehen und Ubrige Verbindlichkeiten beinhalten Darlehen der Volkswagen AG
in Héhe von 1.000 Mio € (2.293 Mio €).

TRATONSs Kreditrahmen schlie3t Ubliche Kontrollerwerbsklauseln ein. Demnach
kann die Gegenpartei eine Rickzahlung fordern, wenn sich eine signifikante Ande-
rung in der Besitzstruktur in Form eines Kontrollwechsels ergibt.

Die Erhdhung der Leasingverbindlichkeiten auf 1.077 Mio € ist in der Erstanwen-

dung von IFRS 16 begrindet. Weitere Informationen finden sich unter der Anmer-
kung ,TRATON GROUP als Leasingnehmer*.
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BezUglich der Verbindlichkeiten aus dem ErgebnisabfUhrungsvertrag verweisen
wir auf den Abschnitt Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrage im Kapitel

In Mi 31.12.2019 1.12.201 . . . . . .

n Mio € 3 018 Eigenkapital und auf das Kapitel zu Angaben Uber die Beziehungen zu naheste-
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 5.966 5.449 henden Unternehmen und Personen

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 6.531 5.366

Die Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sind in folgenden Bilanzposten aus-

gewiesen:
30. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

In Mio € 31.12.2019 31.12.2018
In Mio € 31.12.2019 31.12.2018 Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 2.604 2.333
Verbindlichkeiten aus Ruckkaufverpflichtungen 3.634 3.407 Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 2.837 1.620
Verbindlichkeiten aus dem ErgebnisabfUhrungsvertrag und
Steuerumlageverfahren mit der Volkswagen AG 1.404 (0]
Negative Fair Values aus derivativen Finanzinstrumenten 14 176 Die Gesamtposition der derivativen Finanzinstrumente wird unter der Anmerkung
Zinsverbindlichkeiten &l 87 +Finanzrisikomanagement und Finanzinstrumente"” naher erlautert.
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 128 283

5.441 3.953

Die Verbindlichkeiten aus Ruckkaufverpflichtungen stammen aus Verkaufen von
Nutzfahrzeugen, die aufgrund einer Ruckkaufvereinbarung als Operating-Leasing-
verhaltnis bilanziert werden.

Die Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten negative Marktwerte von
derivativen Finanzinstrumenten. Weil diese Instrumente vornehmlich zur Absiche-
rung des Wahrungsrisikos von Kundenbestellungen und der Nettoliquiditat zum
Einsatz kommen, werden sie sich mit gegenlaufigen Effekten des Basiswerts aus-
gleichen. Die Gesamtposition der derivativen Finanzinstrumente wird im Kapitel
»Finanzrisikomanagement und Finanzinstrumente* naher erlautert.
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31. Sonstige Verbindlichkeiten

In Mio € 31.12.2019 31.12.2018
Noch nicht als Ertrag vereinnahmte Kundenzahlungen fur
Vermietete Vermdégenswerte 2.526 2.289
Vertragsverbindlichkeiten 1.232 1124
Verbindlichkeiten aus der Lohn- und Gehaltsabrechnung 746 724
Verbindlichkeiten aus Ubrigen Steuern 369 389
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 179 161
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 607 356
5.660 5.043

Der Anstieg der Sonstigen Verbindlichkeiten in 2019 resultiert im Wesentlichen aus
einer Erhéhung der Verbindlichkeiten aus Buy-Back-Geschaften.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten sind in folgenden Bilanzposten ausgewiesen:

In Mio € 31.12.2019 31.12.2018
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 2.034 1.780
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 3.626 3.263

Die folgende Tabelle erlautert die Veranderung der Vertragsverbindlichkeiten im
Berichtszeitraum:

In Mio € 2019 2018
Vertragsverbindlichkeiten zum 01.01. 1124 1.716
Zugange und Abgange 86 91
Anpassungen der Wahrungsumrechnung 22 -18
Veranderungen im Konsolidierungskreis - -665
Vertragsverbindlichkeiten zum 31.12. 1.232 1124
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32. Riickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die TRATON GROUP gewahrt ihren Mitarbeitern Altersversorgungsleistungen ent-
sprechend den landesspezifischen Gegebenheiten in Form von leistungs- oder
beitragsorientierten Pensionsplanen.

BEITRAGSORIENTIERTE PLANE IN DER TRATON GROUP

Bei beitragsorientierten Zusagen (Defined Contribution Plans) werden aufgrund
gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen Beitrage an staatliche oder private
Versorgungstrager gezahlt. Uber die Beitragszahlung hinaus bestehen keine wei-
teren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen sind als Aufwand
des jeweiligen Jahres ausgewiesen; sie beliefen sich 2019 in der TRATON GROUP
auf insgesamt 330 Mio € (276 Mio €). Neben den Beitragen zur gesetzlichen
Rentenversicherung in Deutschland sind hier im Wesentlichen schwedische bei-
tragsorientierte Versorgungplane bzw. leistungsorientierte gemeinschaftliche
Pensionsplane, die als beitragsorientierte Pensionsplane bilanziert werden (siehe
sGemeinschaftliche Pensionsplane*) enthalten.

GEMEINSCHAFTLICHE PLANE

Gemeinschaftliche Pensionsplane mehrerer Arbeitgeber existieren in der TRATON
GROUP in Schweden, in der Schweiz und in den Niederlanden. Hierbei handelt es
sich mehrheitlich um leistungsorientierte Plane.

Ein geringer Teil dieser gemeinschaftlichen Pensionsplane wird als beitragsorien-
tierter Plan bilanziert, da die TRATON GROUP keine Méglichkeit hat, die fur eine
Bilanzierung als leistungsorientierter Plan notwendigen Informationen zu erhalten.
Dies gilt fUr die niederlandischen Pensionskassen ,Pensioenfonds Metaal en Tech-
niek” und , Bedrijfstakpensioenfonds Metal Elektro*, die von MN Services betreut
wird, sowie fur den Teil der schwedischen ITP-Betriebsrenten, die vom Rentenver-
sicherer ,Alecta” betreut werden. Die Versicherungsverpflichtungen Alectas werden
anhand versicherungsmathematischer Methoden und Annahmen errechnet. Diese
Methoden und Annahmen weichen von denen ab, die gemaf IAS 19 fur die Bewer-
tung leistungsorientierter Pensionsplane erforderlich sind.

Es sind keine wahrscheinlichen, wesentlichen Risiken aus den gemeinschaftlichen

leistungsorientierten Pensionsplanen mehrerer Arbeitgeber, die als beitragsorien-
tierte Plane bilanziert werden, bekannt.
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Die erwarteten Beitrage dieser Plane flr das Geschaftsjahr 2020 betragen 25 Mio €.
GemaR den Bestimmungen der gemeinschaftlichen Plane haftet die TRATON
GROUP nur in einem sehr beschrankten Maf3e fur die Verpflichtungen der anderen
Arbeitgeber. Bei den als beitragsorientierter Plan bilanzierten leistungsorientierten
Pensionsplanen ist der Anteil der Verpflichtungen der TRATON GROUP an den
Gesamtverpflichtungen gering.

LEISTUNGSORIENTIERTE PLANE IN DER TRATON GROUP

Die TRATON GROUP bietet ihren Mitarbeitern fur die Zeit nach dem aktiven
Erwerbsleben Leistungen aus modernen und attraktiven betrieblichen Altersver-
sorgungssystemen. Der wesentliche Teil der Versorgungszusagen der TRATON
GROUP umfasst nach IAS 19 als leistungsorientiert eingestufte Pensionsplane, die
zu einem nennenswerten Teil Uber entsprechendes externes Planvermogen finan-
ziert werden.

Nachfolgend werden die wesentlichen Versorgungszusagen beschrieben.

PLANE BEI SCANIA IN SCHWEDEN

Mitarbeiter von Scania in Schweden sind in Pensionsplane fur die Zeit nach der
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses eingebunden, die Altersrenten, Vorruhe-
standsrenten, Hinterbliebenenabsicherung, Gesundheitsfursorge und Abfindungs-
zahlungen leisten.

Fur Angestellte der Jahrgange vor 1979 greift der leistungsorientierte ITP2, der
durch bilanzielle Ruckstellungen und seit 2019 teilweise auch durch Pensionsver-
mogen finanziert und durch Kreditversicherungen bei Férsakringsbolaget PRI
Pensionsgaranti abgesichert ist, einem Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit
(VVaG), der den Plan auch betreut. Flr die externe Kapitaldeckung wurde 2019 eine
Stiftung (Pensionsstiftelse) gegriindet. Eine erste Dotierung erfolgte im 3. Quartal
2019. Zum 31.Dezember 2019 betrug der Marktwert des Pensionsvermdogens
95 Mio €. Ein weiterer Teil des ITP2 ist durch Beitrage an den Rentenversicherer
JAlecta” abgesichert (siehe ,Gemeinschaftliche Pensionsplane”).

Neben diesen Verpflichtungen bestehen auch leistungsorientierte Verpflichtungen

fr Arbeiter im Vorruhestand, die das 62. Lebensjahr erreicht haben und 30 Jahre
im Unternehmen beschaftigt waren bzw. die das 63. Lebensjahr erreicht und 25
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Jahre fUr das Unternehmen beschaftigt waren, sowie fUr eine begrenzte Anzahl
von ehemaligen FUhrungskraften.

FUr die Verpflichtungen, die nur durch bilanzielle Rlckstellungen finanziert werden,
tragt das Unternehmen die mit lebenslangen Pensionsleistungen verbundenen
Risiken.

PLANE DER TRATON SE UND BEI MAN IN DEUTSCHLAND

Als eines der wesentlichen Elemente der VergUtungspolitik gewahren die TRATON
SE und die deutschen Gesellschaften der MAN Gruppe ihren inlandischen Mitarbei-
tern fUr die Zeit nach dem aktiven Erwerbsleben Leistungen aus einer modernen
und attraktiven betrieblichen Altersversorgung. Diese bietet eine verlassliche
Zusatzversorgung im Ruhestand sowie einen Risikoschutz fur Invaliditat und Todes-
fall.

Im Rahmen der aktuellen Versorgungswerke erhalten die aktiven Mitarbeiter an
ihre Bezuge gekoppelte Arbeitgeberbeitrage und haben daruber hinaus die Még-
lichkeit, durch - im Tarifbereich arbeitgebergeférderte - Entgeltumwandlungen
zusatzlich Eigenvorsorge zu betreiben. Durch die arbeitgeber- und arbeitnehmer-
finanzierten Beitragszahlungen sowie die am Kapitalmarkt erzielten Ertrage aus
der Kapitalanlage wird wahrend des aktiven Dienstes ein Versorgungskapital auf-
gebaut, das im Ruhestand als Einmalkapital oder in Raten ausgezahlt wird oder in
bestimmten Fallen verrentet werden kann. Im Rahmen der Kapitalanlage werden
die Anlagerisiken der Mitarbeiter mit zunehmendem Alter sukzessive reduziert
(Life-Cycle-Konzept). Die Wertentwicklung des Versorgungskapitals leitet sich aus
der Rendite der Kapitalanlagen ab. Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben wird
bei Renteneintritt mindestens die Summe der fir den Mitarbeiter einbezahlten
Beitrage ausbezahlt.

Ehemalige Mitarbeiter, Rentner oder mit unverfallbaren Anspriichen ausgeschie-
dene Mitarbeiter haben auch Versorgungsanspriche aus geschlossenen Versor-
gungswerken, die auf die Gewahrung lebenslanger Rentenzahlungen ausgerichtet
sind. Mit diesen Zusagen sind die Ublichen Lebensdauer- und Inflationsrisiken ver-
bunden, die regelmaBig Uberwacht und bewertet werden.
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Das inlandische Pensionsvermogen der MAN wird durch den MAN Pension Trust
e.V. bzw. die Willis Towers Watson Pensionsfonds AG verwaltet. Dieses Vermdgen
ist unwiderruflich dem Zugriff der Konzerngesellschaften entzogen und darf aus-
schlieBlich fur laufende Versorgungsleistungen oder fur Anspriche der Mitarbeiter
im Insolvenzfall verwendet werden. Die ordnungsgemaBie Verwaltung und Ver-
wendung des Treuhandvermdgens werden von unternehmensfremden Treuhan-
dern Uberwacht. Die Willis Towers Watson Pensionsfonds AG unterliegt zudem der
Uberwachung durch die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht.

Das Pensionsvermadgen wird durch professionelle Investmentmanager nach vom
Anlageausschuss der MAN vorgegebenen Anlagerichtlinien investiert. Die strate-
gische Allokation des Pensionsvermdgens basiert auf in regelmaBigen Abstanden
durchgeflhrten Asset-Liability-Management-Studien.

Der Erwerb von durch Gesellschaften des Volkswagen Konzerns begebenen Wert-
papieren sowie Investments in eigengenutzte Immobilien ist grundsatzlich unzu-
lassig.

PLANE IN ANDEREN LANDERN
Mitarbeiter in GroBBbritannien, in der Schweiz und in Brasilien erhalten Versorgungs-
leistungen aus leistungsorientierten, fondsfinanzierten Pensionsplanen.

Die lebenslange Renten gewahrenden Pensionsplane in GroBbritannien sind fur
Neueintritte und fur den Erwerb weiterer Anspriiche geschlossen. Fur die Verwal-
tung der Pensionsplane einschlieBlich der Kapitalanlage sind Trustee Boards
zustandig, die professionelle Administratoren und Berater mandatiert haben. Regel-
maBige Asset-Liability-Management-Studien bilden die Basis fur das Kapitalanlage-
und Risikomanagement. Das Kapitalanlagerisiko wird bei MAN im Rahmen einer
definierten Risiko-Reduktionsstrategie bei sich verbessernden Finanzierungsquo-
ten sukzessive reduziert.
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Mitarbeiter in der Schweiz bauen Uber Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrage bei
Uberbetrieblichen (MAN) oder betrieblichen Versorgungstragern (Scania) Anspru-
che auf, welche zum Renteneintritt zu den dann gultigen Bedingungen in eine
lebenslange Rente gewandelt werden. Die Versorgungswerke werden konservativ
auf Basis staatlicher Vorgaben geflhrt. Sofern die Anspriche aufgrund negativer
Marktentwicklungen nicht mehr durch Kapital gedeckt sind, kdnnen Sanierungs-
beitrage von den angeschlossenen Arbeitgebern und ihren Mitarbeitern erhoben
werden.

Mitarbeiter in Brasilien haben Anspriche aus leistungsorientierten, weitgehend
ausfinanzierten Pensionsplanen und Anspriche aus rlckstellungsfinanzierten
Gesundheitsvorsorgeplanen.

Daruber hinaus werden in weiteren Landern Pensionspldane mit geringem Leis-
tungsumfang unterhalten bzw. obligatorische Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses gewahrt. Diese Leistungen sind vollstandig (Niederlande) oder
teilweise mit Kapital unterlegt (Belgien, Frankreich, Indien) bzw. nur riickstellungs-
finanziert (Osterreich, Turkei, Polen, Italien).

Folgende Betrage wurden fur leistungsorientierte Zusagen in der Bilanz erfasst:

In Mio € 31.12.2019 31.12.2018
Barwert der extern finanzierten Verpflichtungen 3.261 1.996
Fair Value des Planvermdgens 1.888 1.647
Finanzierungsstatus (Saldo) 1.373 349
Barwert der nicht Uber Planvermégen finanzierten
Verpflichtungen 390 1139
Aufgrund der Begrenzung von IAS 19 nicht als Vermdgenswert
bilanziert 1 4
Bilanzwerte 1.765 1.493
davon Pensionsrickstellungen 1.769 1.506
davon Sonstige Vermdgenswerte 4 14
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Der Berechnung der Pensionsrickstellungen wurden die folgenden versicherungs-
mathematischen Annahmen zugrunde gelegt:

Deutschland Schweden Andere Lander
% 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Diskontierungszinssatz
31.12. 0,90 1,71 1,50 2,50 2,00 2,98
Entgelttrend 3,66 3,47 2,50 2,75 1,25 1,16
Rententrend 1,50 1,50 1,80 2,00 0,90 0,99
Fluktuationsrate 4,22 4,27 4,80 6,60 2,94 313

Bei diesen Angaben handelt es sich um Durchschnittswerte, die anhand der Bar-
werte der leistungsorientierten Verpflichtung gewichtet wurden. Hinsichtlich der
Lebenserwartung werden in allen Landern jeweils die aktuellen Sterbetafeln
berlcksichtigt. Die Diskontierungssatze werden grundsatzlich auf Basis der Ren-
diten von Unternehmensanleihen mit hoher Bonitat (AA) bestimmt, deren Laufzeit
und Wahrung den jeweiligen Verpflichtungen entsprechen. Die Entgelttrends
umfassen erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen, die auch Steigerungen auf-
grund von Karriereschritten berucksichtigen. Die Rententrends entsprechen ent-
weder den vertraglich festgelegten Garantierentenanpassungen oder basieren auf
den in den jeweiligen Landern gultigen Regelungen zur Rentenanpassung. Die
Fluktuationsraten basieren auf Vergangenheitserfahrungen sowie auf Zukunfts-
erwartungen.
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Im Folgenden wird die Entwicklung der fir leistungsorientierte Verpflichtungen
erfassten Bilanzwerte dargestellt:

In Mio € 2019 2018
Bilanzwerte am 01.01. 1.493 1.528
Laufender Dienstzeitaufwand 98 18
Nettozinsaufwand 37 36

Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch
Anderungen demografischer Annahmen 2 -15

Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch
Anderungen finanzieller Annahmen 402 -20

Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch
erfahrungsbedingte Anpassungen 67 16

Im Zinsertrag nicht erfasste Ertrage/Aufwendungen aus
Planvermogen =122 85

Veranderung des aufgrund der Begrenzung von IAS 19 nicht als

Vermodgenswert bilanzierten Betrags -3 3
Arbeitgeberbeitrage an den Fonds -140 -45
Arbeitnehmerbeitrage an den Fonds 6 9
Rentenzahlungen aus Firmenvermoégen -50 -47
Rentenzahlungen aus dem Fonds -2 0
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inklusive
Planklrzung) -1 -16
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus der Planabgeltung 0 0
Konsolidierungskreisénderungen -3 -124
Sonstige Verdnderungen -1 3
Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland -18 -38
Bilanzwerte am 31.12. 1765 1.493
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Die Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen
setzt sich wie folgt zusammen:

In Mio € 2019 2018
Barwert der Verpflichtungen am 01.01. 3.135 4.297
Laufender Dienstzeitaufwand 98 18
Zinsaufwand 67 83
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch

Anderungen demografischer Annahmen 2 -15
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch

Anderungen finanzieller Annahmen 402 -20
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch

erfahrungsbedingte Anpassungen 67 16
Arbeitnehmerbeitrédge an den Fonds 8 17
Rentenzahlungen aus Firmenvermoégen -50 -47
Rentenzahlungen aus dem Fonds -72 -88
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inklusive

Planklrzung) -1 -16
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus der Planabgeltung (o] -1
Konsolidierungskreisanderungen -7 -1134
Sonstige Veranderungen -1 -46
Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland 3 -29
Barwert der Verpflichtungen am 31.12. 3.651 3.135

Die Reduzierung von Veranderungen im Konsolidierungskreis 2018 ist auf die Ver-
auBerung des PE-Geschafts zuruckzufuhren.
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Veranderungen bei den maBgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen
hatten folgende Auswirkungen auf die leistungsorientierten Pensionsverpflichtun-
gen gehabt:

31.12.2019 31.12.2018
Barwert der leistungsorientierten Verianderung Veranderung
Pensionsverpflichtung falls Mio € in% Mio € in%
Diskontierungs- um 0,5 Prozentpunkte
zinssatz hoher 3.388 -7,20 2.921 -6,83
um 0,5 Prozentpunkte
niedriger 3.950 8,19 3.378 7,74
um 0,5 Prozentpunkte
Rententrend hoher 3.804 4,19 3.279 4,57
um 0,5 Prozentpunkte
niedriger 3.527 -3,39 3.004 -4,19
um 0,5 Prozentpunkte
Entgelttrend hoéher 3.742 2,49 3.232 3,09
um 0,5 Prozentpunkte
niedriger 3.570 -2,21 3.063 -2,32
Lebens-
erwartung um ein Jahr langer 3.776 3,43 3.224 2,82

Die dargestellten Sensitivitatsanalysen berticksichtigen jeweils die Anderung einer
Annahme, wobei die Ubrigen Annahmen gegenuUber der urspringlichen Berech-
nung unverandert bleiben, das heiBt mégliche Korrelationseffekte zwischen den
einzelnen Annahmen werden dabei nicht berlcksichtigt. Zur Untersuchung der
Sensitivitat des Anwartschaftsbarwerts gegenuber einer Veranderung der ange-
nommenen Lebenserwartung wurde im Rahmen einer Vergleichsberechnung das
Lebensalter der Anspruchsberechtigten um ein Jahr reduziert. Die auf Basis der
Anwartschaftsbarwerte gewichtete durchschnittliche Laufzeit (Macaulay Duration)
der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen betragt 16 Jahre (15 Jahre).
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Nachfolgend wird das Falligkeitsprofil der Zahlungen der leistungsorientierten
Pensionsverpflichtungen anhand der Aufteilung des Barwerts der Verpflichtungen
nach Falligkeit der zugrundeliegenden Zahlungen dargestellt:

In Mio € 31.12.2019 31.12.2018
Zahlungen fallig innerhalb des nachsten Geschaftsjahres 101 m
Zahlungen fallig innerhalb von zwei bis funf Jahren 461 432
Zahlungen fallig in mehr als funf Jahren 3.089 2.592

3.651 3135

Die Entwicklung des Planvermoégens wird aus folgender Tabelle ersichtlich:

In Mio € 2019 2018
Fair Value des Planvermégens am 01.01. 1.647 2.770
Zinsertrage aus Planvermoégen - in Héhe des Rechnungszinses 30 47
Im Zinsertrag nicht erfasste Ertrage/Aufwendungen aus

Planvermégen 122 -85
Arbeitgeberbeitrage an den Fonds 140 45
Arbeitnehmerbeitrédge an den Fonds 2 8
Rentenzahlungen aus dem Fonds -70 -88
Gewinne (+) oder Verluste (-) aus der Planabgeltung - o]
Konsolidierungskreisanderungen -5 -1.010
Sonstige Veranderungen 0 -49
Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland 21 10
Fair Value des Planvermégens am 31.12. 1.888 1.647

Die Reduzierung von Veranderungen im Konsolidierungskreis 2018 ist auf die Ver-
auBerung des PE-Geschafts zurlickzuflihren.

Arbeitgeberbeitrage zum Planvermégen werden im nachsten Jahr voraussichtlich
117 Mio € (53 Mio €) betragen.
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Das Planvermoégen ist in folgende Anlagekategorien investiert:

31.12.2019 31.12.2018
Keine Keine
Markt- Markt- Markt- Markt-
preis- preis- preis- preis-
notierung notierung notierung notierung
in einem in einem in einem in einem
aktiven aktiven aktiven aktiven
In Mio € Markt Markt Gesamt Markt Markt Gesamt
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittel-
aquivalente 44 - 44 52 2 54
Eigenkapital-
instrumente no - mno 45 - 45
Schuldinstrumente 74 5 79 168 4 172
Direktinvestitionen
in Immobilien - 4 4 n 4 15
Aktienfonds 474 1 474 375 - 375
Rentenfonds 587 o 587 441 - 441
Immobilienfonds 92 - 92 76 - 76
Sonstige Fonds n 19 30 24 (0] 24
Sonstiges 13 445 458 29 418 446
Planvermégen zum
Fair Value 1.414 474 1.888 1.220 428 1.647

26% (29 %) des Planvermogens ist in Deutschland investiert, 49 % (50 %) in anderen
europaischen Landern, und 25% (21%) in anderen Regionen.

Zum Planvermoégen gehéren zum 31. Dezember 2019 auch Investitionen innerhalb
der TRATON GROUP in H6he von 9 Mio €, wobei 5 Mio € auf Finanzpositionen und
4 Mio € auf Nichtfinanzpositionen entfallen (7 Mio €, 4 Mio € finanziell und 4 Mio €
nichtfinanziell).
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Die Entwicklung der Auswirkungen der Obergrenze stellt sich wie folgt dar:
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In Mio € 2019 2018
Effekte der Vermdégensobergrenze zum 01.01. 4 1
Zinsaufwendungen 0 (o]
Verdanderung im nicht als Vermégenswert angesetzten Betrag

aufgrund der Obergrenze gema IAS 19 -3
Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland 0 (]
Effekte der Vermdégensobergrenze zum 31.12. 1

Folgende Betrage wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

In Mio € 2019 2018
Laufender Dienstzeitaufwand -98 -89
Nettozinsaufwand -37 -34
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inklusive

Planklrzung) 1

Gewinne (+)/Verluste (-) aus der Planabgeltung 0

Saldo der in der GuV ausgewiesenen Aufwendungen (-) und

Ertrage (+) -134 -15

Die obigen Betrage sind grundsatzlich in den Personalkosten der Funktionsberei-
che enthalten. Die Nettozinsen auf die Nettoschuld aus leistungsorientierten Ver-

sorgungsplanen werden in den Zinsaufwendungen ausgewiesen.
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33. Sonstige Ruckstellungen

Verpflich-
tungen aus Verpflich- Prozess-
dem tungen und Ubrige
Absatz- gegenlber Rechts- Ruck-
In Mio € geschiaft Mitarbeitern risiken stellungen Gesamt
Stand am 01.01.2019 1.056 184 415 467 2.122
Wahrungsanpassung 2 -1 -6 -2 -6
Konsolidierungskreis-
anderungen - -1 - (o] -1
Verbrauch -392 -47 -19 -167 -624
Zufuhrung/Neubildung 543 85 60 159 847
Aufzinsungseffekt/Effekte aus
der Anderung des
Diskontierungszinssatzes -5 1 - 0 -4
Auflésung -129 (o] -10 -99 -239
Stand am 31.12.2019 1.076 222 440 358 2.094
davon kurzfristig 574 58 16 222 869
davon langfristig 502 164 424 135 1.225

In den Verpflichtungen aus dem Absatzgeschaft sind Ruckstellungen enthalten,
die alle Risiken aus dem Verkauf von Fahrzeugen und Ersatzteilen abdecken. Diese
enthalten im Wesentlichen Ruckstellungen flr Gewahrleistungen sowie gesetzliche
oder vertragliche Garantieverpflichtungen. Der Zeitpunkt der Inanspruchnahme
der Ruckstellungen fur Gewahrleistungen ist abhangig vom Eintreten des Gewahr-
leistungsanspruchs. Des Weiteren sind Ruckstellungen fur aufgrund rechtlicher
oder faktischer Verpflichtungen zu gewahrende Rabatte, Boni und dhnliches ent-
halten, die nach dem Bilanzstichtag anfallen, jedoch durch Umsatze vor dem Bilanz-
stichtag verursacht wurden.

Ruckstellungen aus Verpflichtungen gegenuber Mitarbeitern werden u.a. fur Jubi-

laumszuwendungen, Altersteilzeit, Abfindungen und ahnliche Verpflichtungen
gebildet.
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Ruckstellungen fur Prozess- und Rechtsrisiken sind im Wesentlichen auf das Kar-
tellrechtsverfahren zurtickzuflihren, das die Europaische Kommission 2011 gegen
europaische Lkw-Hersteller eingeleitet hat. Darlber hinaus enthalten die Prozess-
und Rechtsrisiken Vorsorgen fUr eine Vielzahl an Rechtsstreitigkeiten und behérd-
lichen Verfahren, an denen die Gesellschaften der TRATON GROUP national und
international im Rahmen ihrer operativen Tatigkeit beteiligt sind. Solche Rechts-
streitigkeiten und Verfahren treten insbesondere im Verhaltnis zu Lieferanten,
Handlern, Kunden und Arbeitnehmern auf. Weitere Erlauterungen zu den recht-
lichen Risiken sowie zum Kartellrechtsverfahren befinden sich unter der Anmer-
kung ,Rechtsstreitigkeiten/Rechtliche Verfahren*.

Die Ubrigen Rickstellungen betreffen eine Vielzahl erkennbarer Einzelrisiken und
ungewisser Verpflichtungen, die sich aus dem operativen Geschaft ergeben und
in Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts bertcksichtigt werden. DarlUber hinaus
werden unter den Ubrigen Ruckstellungen auch Ruckstellungen fir Rechtsstrei-
tigkeiten fUr Verkehrsteuern und sonstige Steuern erfasst. Die Ubrigen Riickstel-
lungen enthalten zum 31. Dezember 2019 daruber hinaus Ruckstellungen fur
RestrukturierungsmaBnahmen in Hohe von 6 Mio € (38 Mio €).

34. TRATON GROUP als Leasingnehmer

Die TRATON GROUP tritt in vielen Bereichen des Unternehmens als Leasingnehmer
auf. Gegenstand dieser Geschafte ist im Wesentlichen das Anmieten von Immobi-
lien, Buroausstattung, Pkw und sonstigen Produktionsmitteln. Die Leasingvertrage
werden individuell verhandelt und beinhalten eine Vielzahl an Vertragsbedingun-
gen. Nutzungsrechte aus Leasingvertragen werden in der Bilanz in den Sachanla-
gen ausgewiesen und haben sich wie folgt entwickelt:
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In Grundstiicken,
grundsticksgleichen
Rechten und Bauten,

einschlieBlich der

In Anderen Anlagen,
Betriebs-und

Bauten auf fremden In Technischen Anlagen Geschéftsaustattung

Grundstucken, enthaltene und Maschinen enthaltene enthaltene Nutzungsrechte
In Mio € Nutzungsrechte Nutzungsrechte Nutzungsrechte Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2019 881 144 1.025
Wahrungsanpassung 4 [0] (] 4
Verdanderungen Konsolidierungskreis 2 - 0 2
Zugange 7 (o] 92 264
Abgénge -46 (o] -5 -51
Stand am 31.12.2019 1.013 1 230 1.243
Abschreibungen
Stand am 01.01.2019 - 1 2
Wahrungsanpassung (o] (0] 1
Veranderungen Konsolidierungskreis 1 - 1
Zugange Abschreibungen 127 0] 69 197
Abgange -3 0] -3 -5
Stand am 31.12.2019 126 (o] 68 195
Buchwert am 31.12.2019 886 1 162 1.049
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Bei der Beurteilung der der Leasingverbindlichkeit zugrundeliegenden Leasing-
dauer wird in der TRATON GROUP eine bestmadgliche Schatzung hinsichtlich der
AusUbung von Verlangerungs- und Kundigungsoptionen zugrunde gelegt. Falls
eine wesentliche Anderung der Rahmenbedingungen fir diese Einschatzung oder
eine Anderung des Vertrags vorliegt, wird diese Einschatzung aktualisiert. Die fol-
genden Tabellen zeigen die Zuordnung der Leasingverbindlichkeiten in der Bilanz
und geben einen Uberblick Uber die vertraglichen Falligkeiten dieser Verbindlich-
keiten:

In Mio € 31.12.2019 01.01.2019
Finanzverbindlichkeiten - langfristig 877 883
Finanzverbindlichkeiten - kurzfristig 200 152

Die Leasingverbindlichkeiten weisen, unter Berucksichtigung zuklnftig zu zahlen-
der Zinsen, folgende Falligkeitsstruktur auf:

Vertragliche Filligkeiten

In Mio € Bis ein Jahr 1-5Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Leasingverbindlichkeiten 232 593 462 1.287

Fur Leasingverbindlichkeiten sind im Geschaftsjahr Zinsaufwendungen in Hohe
von 37 Mio € angefallen.

Fur geringwertige und kurzfristige Leasingverhaltnisse werden keine Nutzungs-
rechte aktiviert. Die Aufwendungen fUr geringwertige Leasinggegenstande betru-
gen im Geschaftsjahr 45 Mio €. In dieser Zahl sind keine Aufwendungen fur kurz-
fristige Leasingverhaltnisse enthalten, die im Geschaftsjahr insgesamt 31 Mio €
betrugen.
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Insgesamt ergab sich aus Leasingnehmerverhaltnissen im Geschaftsjahr ein
Gesamtzahlungsmittelabfluss von 287 Mio €.

Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht Uber mégliche, zuklnftige Zahlungs-
mittelabflUsse aus Leasingverbindlichkeiten, die nicht in der Bewertung der Lea-
singverbindlichkeiten berUcksichtigt wurden:

In Mio € 31.12.2019

Mégliche Zahlungsmittelabflisse aufgrund von

Verlangerungsoptionen 496

KUndigungsoptionen (o]

Leasingverhaltnisse die noch nicht begonnen haben (vertragliche
Verpflichtung) 58

Fur die im Rahmen von Operating-Leasingverhaltnissen angemieteten Vermogens-
werte wurden im Vorjahr Mindestleasingzahlungen in Héhe von 288 Mio € erfasst.
Diese betrafen u.a. Mietaufwendungen fir Gebaude. DarlUber hinaus wurden im
Vorjahreszeitraum Aufwendungen fur bedingte Leasingzahlungen in H6he von
4 Mio € erfasst.

35. TRATON GROUP als Leasinggeber

Die TRATON GROUP tritt als Leasinggeber sowohl im Rahmen des Finanzierungs-
leasinggeschafts als auch des Operating-Leasinggeschafts auf. Gegenstand dieser
Geschafte sind im Wesentlichen Nutzfahrzeuge, daneben auch Grundsticke und
Gebaude sowie Technische Anlagen und Maschinen. Dabei werden verauBlerte
Fahrzeuge, die mit einer RUckkaufverpflichtung ausgestattet sind, ebenfalls im
Rahmen eines Operating Leases bilanziert. Der bei VerauBerung realisierte Kauf-
preis wird abzUglich des Barwerts des Ruckkaufpreises ratierlich Uber die Laufzeit
des Leasingverhaltnisses im Gewinn oder Verlust erfasst. Der zugrundeliegende
Vermogenswert wird weiterhin in der Bilanz erfasst.
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OPERATING-LEASINGVERHALTNISSE
Aus den ausstehenden, nicht abgezinsten Leasingzahlungen aus Operating-Lea-
singverhaltnissen werden in den nachsten Jahren folgende Zahlungen erwartet:

In Mio € 2020 2021 2022 2023 2024 ab 2025 Gesamt

Leasingzahlungen 413 310 201 103 43 29 1.099

Aus den unklUndbaren Leasing- und Vermietvertragen wurden im Vorjahr die fol-
genden Operating-Lease-Zahlungseingange erwartet:

In Mio € 2018

Leasingzahlungen

fallig innerhalb eines Jahres 359
fallig nach mehr als einem bis funf Jahren 525
fallig nach mehr als funf Jahren 9

893

Die Ertrage aus Operating-Leasingverhaltnissen gliederten sich 2019 wie folgt:

In Mio € 2019
Leasingertrage 1.270
Ertrage aus variablen Leasingzahlungen 0
Ertrage aus Operating-Leasingverhaltnissen 1.270

Die Entwicklung der im Rahmen von Operating-Leasingverhaltnissen vermieteten
Vermogenswerte findet sich in Kapitel ,Vermietete Vermdgenswerte".
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FINANZIERUNGSLEASINGVERHALTNISSE

Forderungen aus Finanzierungsleasingvertragen betreffen Nutzfahrzeugleasing-
vertrage. Diese werden in Hohe des Nettoinvestitionswerts angesetzt. Der Ausweis
erfolgt unter den Forderungen aus Finanzdienstleistungen. Die Erhéhung des Net-
toinvestitionswerts in Hohe von 430 Mio € ist auf die gute Geschaftsentwicklung
des Segments Financial Services zurlckzufthren.

Den Ausfallrisiken von Leasingforderungen tragt TRATON durch die Bildung von
Einzelwertberichtigungen und portfoliobasierten Wertberichtigungen, die geman
den Vorschriften des IFRS 9 gebildet werden, in vollem Umfang Rechnung.

Die Zinsertrage aus der Nettoinvestition der Finanzierungsleasingverhaltnisse
belaufen sich auf 205 Mio € und werden in den Umsatzerlésen ausgewiesen.

UBERLEITUNGSRECHNUNG DER LEASINGZAHLUNGEN AUS
FINANZIERUNGSLEASINGVERTRAGEN

In Mio € 31.12.2019
Nicht abgezinste Leasingzahlungen 4917
Noch nicht erwirtschaftete Zinsertrage -331
Nettoinvestitionswert 4.586
Risikovorsorge auf Leasingforderungen -80
Buchwert 4.506
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Aus den erwarteten, ausstehenden, nicht abgezinsten Leasingzahlungen aus Finan-
zierungsleasingverhaltnissen werden in den nachsten Jahren folgende Zahlungen

erwartet:
In Mio € 2020 2021 2022 2023 2024 ab 2025 Gesamt
Leasingzahlungen 1.812 1.325 924 531 226 99 4917

Im Vorjahr wurden nachstehende Zahlungen Uber die Folgejahre erwartet und
folgendermafen auf den Buchwert Ubergeleitet:

In Mio € 2019 2020 -2023 ab 2024 Gesamt

Zukunftige Einzahlungen aus
Finanzierungsleasingvertragen 1.654 2.670 62 4.386

Noch nicht realisierte
Finanzierungsertrage (Abzinsung) -155 -152 -1 -309

Barwert der am Bilanzstichtag
ausstehenden Mindest-
leasingzahlungen 1.499 2.517 61 4.076
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36. Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstréme erlautert, und zwar
getrennt nach Mittelzu- und MittelabflUssen aus dem laufenden Geschaft sowie
aus der Investitions- und der Finanzierungstatigkeit.

Die auf Anderungen der Wechselkurse beruhende Verdnderung der Flissigen Mit-
tel wird gesondert ausgewiesen. Die Ermittlung der Cashflows aus der Geschafts-
tatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode. Das Ergebnis vor Steuern wird um
die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen (im Wesentlichen Abschreibungen
und Wertminderungen) und Ertrage sowie das Ergebnis aus Anlagenabgéangen
bereinigt. Die Sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrage resul-
tieren im Wesentlichen aus Bewertungseffekten von Finanzinstrumenten sowie
aus Fair-Value-Anderungen von derivativen Finanzinstrumenten (siehe Anmerkung
»Ubriges Finanzergebnis*). Unter Berlcksichtigung der Veranderungen im Working
Capital, in dem auch die Veranderung der Vermieteten Vermogenswerte und die
Veranderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen ausgewiesen werden,
ergibt sich der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit.

Wertaufholungen auf nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen werden
ab dem Geschaftsjahr 2019 unter den ,Wertaufholungen und Wertminderungen
von Beteiligungen” ausgewiesen, im Vorjahr waren sie im ,Ergebnis aus der At-
Equity-Bewertung” enthalten. Das Vorjahr wurde an die neue Darstellung ange-
passt, da dies dem Ausweis in der Gewinn- und Verlustrechnung entspricht.

Die Investitionstatigkeit umfasst neben Zugangen im Sachanlagevermégen und
bei Beteiligungen auch die Zugange aktivierter Entwicklungskosten sowie Geld-
anlagen in Wertpapiere und Darlehen. Einzahlungen aus diesen Positionen werden
gegengerechnet. Einzahlungen aus der VerauBBerung von Tochterunternehmen
werden abzUuglich der verauBerten flissigen Mittel zum VerauBerungszeitpunkt
dargestellt.

In der Finanzierungstatigkeit sind neben Zahlungsmittelab- und zuflissen aus
GewinnabfUihrungen bzw. Verlustibernahmen durch die Volkswagen AG auch die
ZuflUsse aus Kapitalerhéhungen und der Begebung von Anleihen sowie die
AbflUisse aus der Rickzahlung von Anleihen und die Veranderung der Ubrigen
Finanzverbindlichkeiten enthalten.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in der Kapitalflussrechnung ent-
halten Guthaben bei Kreditinstituten sowie duBerst liquide Finanzanlagen mit
temporarem Charakter, die nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unter-
liegen. Bereitgestellte Kontokorrentkredite werden nicht als Bestandteil der FlUs-
sigen Mittel in der Kapitalflussrechnung gesehen, sondern bei Inanspruchnahme
im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.

Im Cashflow aus der Geschaftstatigkeit sind 2019 erhaltene Zinsen in Hohe von
467 Mio € (400 Mio €) und gezahlte Zinsen in H6he von 433 Mio € (275 Mio €) ent-
halten. DarUber hinaus sind im Cashflow aus der Geschaftstatigkeit 2019 Dividen-
den von Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen in Héhe von
65 Mio € (54 Mio €) enthalten. Im Jahr 2019 sind keine Dividenden aus Finanzbe-
teiligungen und Sonstigen Beteiligungen geflossen, im Jahr 2018 beliefen sich diese
auf unter 1 Mio €.

Auf Grundlage des bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag
zwischen der Volkswagen AG und der TRATON SE wurde 2019 der Verlust fur 2018
in Hohe von 4.161 Mio € Ubernommen (der Verlust fur 2017 in Héhe von 28 Mio €
wurde 2018 Ubernommen).

Die folgende Uberleitung zeigt die Veranderung der Finanzverbindlichkeiten, auf-
geteilt nach zahlungswirksamen und zahlungsunwirksamen Veranderungen.
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Zahlungsunwirksame Veranderungen

01.01.2019 Effekt aus der 01.01.2019 Zahlungs- Anderungen
(vor IFRS 16  Erstanwendung (nach IFRS 16 wirksame Wahrungskurs- Konsolidierungs- Sonstige
In Mio € Restatement) von IFRS 16 Restatement) Verdanderungen anderungen kreis Anderungen 31.12.2019
Anleihen 4.820 - 4.820 1.618 -29 - - 6.409
Sonstiger Kreditstand 5.993 - 5.993 -971 -14 3 - 5.012
Leasingverbindlichkeiten' 1 1.034 1.035 -181 3 2 218 1.077
Kreditstand 10.814 1.034 1.848 466 -40 5 218 12.497
Minderheitsgesellschaftern gewéahrte
Andienungs-/Ausgleichsrechte? 1.827 - 1.827 -1109 - - -718 -
Sonstige finanzielle Vermdégenswerte und
Verbindlichkeiten 18 - 18 -87 (o] - 158 89
Finanzielle Vermégenswerte und Verbind-
lichkeiten in der Finanzierungstatigkeit 12.659 1.034 13.693 -729 -40 5 -343 12.586

1 Die sonstigen Anderungen der Leasingverbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen zahlungsunwirksame Zugange von Leasingverbindlichkeiten.

2 Die sonstigen Anderungen der Minderheitsgesellschaftern gewéhrten Andienungs-/Ausgleichsrechte enthalten im Wesentlichen die Umgliederung der verbliebenen Verbindlichkeit ins EK, nachdem die gewéhrten

Andienungsrechte am 4. Marz 2019 ausgelaufen sind.

Zahlungswirksame

Zahlungsunwirksame Verdanderungen

Zahlungswirksame

Veranderungen - Veranderungen -
fortgefiihrte nicht fortgefiihrte Waéhrungskurs- Anderungen Sonstige
In Mio € 01.01.2018 Geschiftsbereiche Geschiftsbereiche anderungen Konsolidierungskreis Anderungen 31.12.2018
Anleihen 3.448 1.442 - -70 - - 4.820
Sonstiger Kreditstand 5.520 -126 -6 -152 757 o 5.993
Leasingverbindlichkeiten 3 1 0 (o] - -3 1
Kreditstand 8.971 1.317 -6 -223 757 -3 10.814
Minderheitsgesellschaftern gewéahrte
Andienungs-/Ausgleichsrechte 3.795 -2132 - - - 164 1.827
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten 81 -72 0o 9 - - 18
Finanzielle Vermégenswerte und Verbind-
lichkeiten in der Finanzierungstatigkeit 12.847 -886 -6 -214 757 161 12.659
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37. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten gemas IFRS 7
KLASSEN VON FINANZINSTRUMENTEN
In der TRATON GROUP werden Finanzinstrumente in folgende Klassen eingeteilt:

— Zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente

Zu fortgefluhrten Anschaffungskosten bewertete Finanzinstrumente
— Derivative Finanzinstrumente in Sicherungsbeziehungen sowie
Finanzinstrumente, die keiner Bewertungskategorie zugeordnet sind.

Zu den Finanzinstrumenten, die keiner Bewertungskategorie zugeordnet sind,
gehoéren neben Anteilen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunter-
nehmen seit dem Geschaftsjahr 2019 auch Forderungen aus dem Leasinggeschaft
(2018: kurzfristig 1.501 Mio €; langfristig 2.578 Mio €) und Leasingverbindlichkeiten
(2018: kurzfristig 1 Mio €; langfristig 1 Mio €). Im Vorjahr wurden diese noch in der
Klasse ,Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete Finanzinstrumente* aus-
gewiesen. Aus Grunden der Vergleichbarkeit wurde das Vorjahr entsprechend
angepasst.

NETTOERGEBNISSE AUS FINANZINSTRUMENTEN NACH
BEWERTUNGSKATEGORIEN

In Mio € 2019 2018

Nettogewinne und -verluste:

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente -258 -62

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermogenswerte 435 444

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten -367 -636

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete Vermégenswerte
(Eigenkapitalinstrumente) - 1
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In Mio € 2019 2018

Gewinne aus der Ausbuchung von zu fortgefUhrten
Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermoégenswerten 5 3

Verluste aus der Ausbuchung von zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermodgenswerten -35 -20

Gewinne/Verluste aus der Ausbuchung von zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Vermoégenswerten -30 -17

Nettogewinne und -verluste aus Erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten finan-
ziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten setzen sich aus derivativen Finanz-
instrumenten zusammen, die nicht in einer Sicherungsbeziehung enthalten sind.

Die Nettoergebnisse aus Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten finan-
ziellen Vermogenswerten sowie finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Zinser-
trage und Zinsaufwendungen nach der Effektivzinsmethode gemaf IFRS 9, inklu-
sive Effekten aus der Wahrungsumrechnung. Daruber hinaus sind in den
Nettoergebnissen aus diesen Vermdgenswerten Wertminderungen und entspre-
chende Wertaufholungen enthalten.

Die Nettoergebnisse aus erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten finanziellen

Vermodgenswerten (Eigenkapitalinstrumente) setzen sich im Wesentlichen aus
Dividendenertragen von Beteiligungen zusammen.
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UBERLEITUNG DER BILANZPOSTEN ZU DEN KLASSEN DER FINANZINSTRUMENTE
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen
von Finanzinstrumenten, aufgeteilt nach den Buchwerten und Fair Values der
Finanzinstrumente.

GESAMTZINSERTRAGE UND -AUFWENDUNGEN DER NICHT ERFOLGSWIRKSAM
ZUM FAIR VALUE BEWERTETEN FINANZINSTRUMENTE

In Mio € 2019 2018

Zinsertrage:

N Der Fair Value von zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzin-
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete R : . i . A R .
Vermégenswerte 208 182 strumenten wird durch Abzinsung unter Berlcksichtigung eines risikoadaquaten
und laufzeitkongruenten Marktzinses ermittelt. Aus Wesentlichkeitsgrinden wird
Zu fortgefahrten Anschaffungskosten bewertete der Fair Value fur kurzfristige Bilanzposten grundsatzlich dem Bilanzwert gleich-
Verbindlichkeiten -205 -234 gesetzt.

Zinsaufwendungen:

Zinsertrage auf wertgeminderte finanzielle Vermdgenswerte sind aufgrund des
zumeist kurzfristig zu erwartenden Zahlungseingangs von untergeordneter Bedeu-
tung.

BUCHWERT DER FINANZINSTRUMENTE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN

In Mio € 31.12.2019 31.12.2018
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete

Vermogenswerte 11.063 14.525
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete Vermoégenswerte

(Eigenkapitalinstrumente) 14 25
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Vermdgenswerte N4 137
Summe finanzielle Vermégenswerte 1.191 14.687

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete

Verbindlichkeiten 19.120 19.386
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Verbindlichkeiten 197 158
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 19.316 19.544
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UBERLEITUNG DER BILANZPOSTEN ZU DEN KLASSEN DER FINANZINSTRUMENTE ZUM 31. DEZEMBER 2019

Derivative Finanz- Keiner
instrumente Bewertungs-
Zu fortgefiihrten in Sicherungs- kategorie Bilanzposten
Zum Fair Value bewertet Anschaffungskosten bewertet beziehungen zugeordnet zum 31.12.2019
In Mio € Erfolgsneutral Erfolgswirksam Buchwert Fair Value Buchwert Buchwert
Langfristige Vermégenswerte
Sonstige Beteiligungen 14 - - - - 20 34
Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - 1.980 1.992 - 2.891 4.871
Sonstige finanzielle Vermégenswerte - 50 76 76 4 - 130
Kurzfristige Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - - 2144 2144 - - 2144
Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - 1.501 1.501 - 1.619 3120
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte - 64 272 272 2 - 338
Wertpapiere und Geldanlagen - - 3178 3178 - - 3178
FlUssige Mittel - - 1913 1.913 - - 1913
Langfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten - - 5.090 5120 - 877 5.966
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 109 2.495 2.495 1 - 2.604
Kurzfristige Schulden
Minderheitsgesellschaftern gewahrte
Andienungs-/Ausgleichsrechte - - - - - - -
Finanzverbindlichkeiten - - 6.331 6.331 - 200 6.531
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - - 2.472 2.472 - - 2.472
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 88 2.732 2732 17 - 2.837
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UBERLEITUNG DER BILANZPOSTEN ZU DEN KLASSEN DER FINANZINSTRUMENTE ZUM 31. DEZEMBER 2018

Derivative Finanz- Keiner
instrumente Bewertungs-
Zu fortgefiihrten in Sicherungs- kategorie Bilanzposten
Zum Fair Value bewertet Anschaffungskosten bewertet beziehungen zugeordnet zum 31.12.2018
In Mio € Erfolgsneutral Erfolgswirksam Buchwert Fair Value Buchwert Buchwert
Langfristige Vermoégenswerte
Sonstige Beteiligungen 25 - - - - 12 37
Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - 1.634 1.601 - 2.578 4.212
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte - 28 33 33 3 - 63
Kurzfristige Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - - 2.319 2.319 - - 2.319
Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - 1187 1187 - 1.501 2.688
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte - 109 6.256 6.256 6 - 6.371
Wertpapiere und Geldanlagen - - 98 98 - - 98
FlUssige Mittel - - 2.997 2.997 - - 2997
Langfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten - - 5.448 5.455 - 1 5.449
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 39 2.289 2.289 6 - 2.333
Kurzfristige Schulden
Minderheitsgesellschaftern gewahrte
Andienungs-/Ausgleichsrechte - - 1.827 1.827 - - 1.827
Finanzverbindlichkeiten - - 5.365 5.365 - 1 5.366
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - - 2.969 2.969 - - 2.969
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - no 1.488 1.488 12 - 1.620
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ZUM FAIR VALUE BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN
NACH STUFEN

Bewertung und Ausweis der Fair Values von Finanzinstrumenten orientieren sich
an einer Fair-Value-Hierarchie, die die Bedeutung der fur die Bewertung verwen-
deten Inputdaten berUcksichtigt und sich wie folgt gliedert:

— Stufe 1. auf aktiven Markten notierte (unverandert Ubernommene) Preise fur
identische Vermogenswerte und Verbindlichkeiten;

- Stufe 2: fUr den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt oder
indirekt beobachtbare Inputdaten, die keine notierten Preise nach Stufe 1 dar-
stellen;

- Stufe 3: herangezogene Inputdaten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten
fur die Bewertung des Vermogenswerts und der Verbindlichkeit basieren (nicht
beobachtbare Inputdaten).

Der Fair Value der den Minderheitsgesellschaftern gewahrten Andienungs-/Aus-
gleichsrechte wurde mittels eines Barwertmodells ermittelt, das auf der im Spruch-
verfahren durch das Landgericht Minchen festgelegten Barabfindung einschlief3-
lich Ausgleichszahlung sowie der gesetzlichen Mindestverzinsung und einem
laufzeitaquivalenten risikoadjustierten Diskontierungszinssatz basierte. Weitere
Informationen kénnen der Anmerkung ,Rechtsstreitigkeiten/Rechtliche Verfahren*
entnommen werden.

Die zum Fair Value bewerteten Sonstigen Beteiligungen sind der Stufe 3 zugeord-
net. Alle anderen zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermoégenswerte und
Schulden sowie die derivativen Finanzinstrumente in Sicherungsbeziehungen sind
der Fair-Value-Stufe 2 zugeordnet. Die Fair Values der Finanzinstrumente der Stufe 2
werden auf Basis der am Bilanzstichtag bestehenden Konditionen, z.B. Zinssatze
oder Devisenkurse, und mithilfe anerkannter Modelle, z.B. Discounted-Cash-
flow-Modellen oder Optionspreismodellen, berechnet. Sonstige Beteiligungen
umfassen im Wesentlichen Anteile an nicht bérsennotierten Unternehmen, fur die
keine Fair Values ermittelt werden kénnen, weil kein aktiver Markt dafur besteht.
Der Fair Value dieser Anteile wird unter Zuhilfenahme eines Discounted-Cashflow-
Modells ermittelt. Aufgrund der geringen Buchwerte dieser Anteile fiihrt eine Ande-
rung der nicht beobachtbaren Inputdaten nicht zu einer signifikanten Anderung
des Fair Values dieser Instrumente.
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Die folgende Tabelle stellt die Entwicklung der zum Fair Value bewerteten Sonsti-
gen Beteiligungen dar, die der Stufe 3 zugeordnet sind:

Der Stufe 3 zugeordnete
In Mio € Sonstige Beteiligungen

Stand am 1. Januar 2018 13

Erfolgsneutral erfasste Wertédnderung in der Position
,Fair-Value-Bewertung der Sonstigen Beteiligungen und
Wertpapiere nach Steuern” -1

Zukaufe 17
Abgange -3
Stand am 31. Dezember 2018 25
Stand am 1. Januar 2019 25

Erfolgsneutral erfasste Wertédnderung in der Position
,Fair-Value-Bewertung der Sonstigen Beteiligungen und
Wertpapiere nach Steuern” -4

Umgliederung in Nach der Equity-Methode bilanzierte

Beteiligungen -8
Zukaufe 2
Wahrungsanpassung -1
Stand am 31. Dezember 2019 14
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FAIR VALUES DER ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN

BEWERTETEN FINANZIELLEN VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN NACH In Mio € 31.12.2018 Stufel  Stufe2 Stufe 3
STUFEN Forderungen aus Finanzdienstleistungen 2.788 - - 2.788
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.319 - 2.319 -
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 6.289 0 6.288 0
In Mio € 31.12.2019 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Wertpapiere und Geldanlagen o8 - 98 -
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 3.493 - - 3.493 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.997 2.997 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2144 - 2144 - Fair Values der zu fortgefiihrten
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 348 - 348 0 Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
N Vermoégenswerte 14.492 2.997 8.706 2.788
Wertpapiere und Geldanlagen 3178 - 3178 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.913 1.913 - - Minderheitsgesellschaftern gewéhrte
Fair Values der zu fortgefiihrten Andienungs-/Ausgleichsrechte 1.827 - - 1.827
Anscrlaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Vermégenswerte 1n.075 1913 5.670 3.493 Leistungen 2.969 _ 2969 _
i . . Finanzverbindlichkeiten 10.820 - 10.817
Minderheitsgesellschaftern gewéahrte
Andienungs-/Ausgleichsrechte - - - - Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3.777 41 3.736 (o]
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Fair Values der zu fortgefiihrten
Leistungen 2.472 - 2472 - Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
- — - Schulden 19.392 41 17.522 1.830
Finanzverbindlichkeiten 1.451 - 11.451 -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 5.227 (] 5.227 o]
Fair Values der zu fortgefihrten Die Leasingforderungen haben einen Buchwert von 4.511 Mio € (4.079 Mio €) und

Anschaffungskosten bewerteten finanziellen

Schulden 19150 o 19149 o einen Fair Value (Fair-Value-Hierarchie-Stufe 3) von 4.519 Mio € (4.080 Mio €).

Umgliederungen zwischen den Stufen der Fair-Value-Hierarchie werden zu den
jeweiligen Berichtsstichtagen berucksichtigt. Im Geschaftsjahr 2019 gab es keine
Umgliederungen zwischen Stufe 1, Stufe 2 oder Stufe 3.

AUFRECHNUNG VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN UND
VERBINDLICHKEITEN

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Angaben zu den Aufrechnungseffekten in
der Konzernbilanz sowie die potenziellen finanziellen Auswirkungen einer Auf-
rechnung im Fall von Instrumenten, die Gegenstand einer rechtlich durchsetz-
baren Aufrechnungs-Rahmenvereinbarung oder einer dhnlichen Vereinbarung
sind. Die Bruttobetrage entsprechen den Nettobetragen, da diese in der Konzern-
bilanz nicht saldiert wurden.
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Betrage, die in der Bilanz
nicht saldiert werden

Nettobetrag
finanzieller
Vermoégens-
werte, die in
der Bilanz
ausgewiesen Nettobetrag
In Mio € werden Finanzinstrumente am 31.12.2019
Derivative Finanzinstrumente 120 -63 57
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen 7.991 - 7.991
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 2144 - 2144
Wertpapiere 3178 - 3178
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 1.913 - 1.913
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte 348 - 348
Betrage, die in der Bilanz
nicht saldiert werden
Nettobetrag
finanzieller
Vermogens-
werte, die in
der Bilanz
ausgewiesen Nettobetrag
In Mio € werden Finanzinstrumente am 31.12.2018
Derivative Finanzinstrumente 146 -62 84
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen 6.900 - 6.900
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 2.319 - 2.319
Wertpapiere 98 - 98
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 2.997 - 2.997
Sonstige finanzielle
Vermodgenswerte 6.289 - 6.289
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Betrage, die in der Bilanz
nicht saldiert werden

Nettobetrag
finanzieller
Verbindlich-
keiten, die in
der Bilanz
ausgewiesen Nettobetrag
In Mio € werden Finanzinstrumente am 31.12.2019
Minderheitsgesellschaftern
gewaéhrte Andienungs-/
Ausgleichsrechte - - -
Derivative Finanzinstrumente 214 -63 151
Finanzverbindlichkeiten 12.497 - 12.497
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 2.472 - 2.472
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 5.227 - 5.227
Betrage, die in der Bilanz
nicht saldiert werden
Nettobetrag
finanzieller
Verbindlich-
keiten, die in
der Bilanz Nettobetrag
ausgewiesen am
In Mio € werden Finanzinstrumente 31.12.2018
Minderheitsgesellschaftern
gewahrte Andienungs-/
Ausgleichsrechte 1.827 - 1.827
Derivative Finanzinstrumente 176 -62 N4
Finanzverbindlichkeiten 10.814 - 10.814
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 2.969 - 2.969
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 3.777 - 3.777
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In der Spalte ,Finanzinstrumente" werden die Betrage ausgewiesen, die Gegen-
stand einer Aufrechnungs-Rahmenvereinbarung sind, aber wegen Nichterfullung
der Voraussetzungen flr eine Saldierung in der Konzernbilanz nicht aufgerechnet
wurden.

UBERTRAGUNG FINANZIELLER VERMOGENSWERTE

Zum Abschlussstichtag sind in den Finanzverbindlichkeiten zur Refinanzierung
des Segments ,Financial Services" durchgeflhrte Asset-Backed-Securities-Trans-
aktionen mit einem Buchwert in Hohe von 294 Mio € enthalten. Der korrespondie-
rende Buchwert der Forderungen aus Finanzdienstleistungen betragt 333 Mio €.
Im Rahmen der Asset-Backed-Securities-Transaktionen wurden insgesamt Sicher-
heiten in Hohe von 333 Mio € gestellt. Dabei werden die erwarteten Zahlungen an
strukturierte Unternehmen abgetreten und das Sicherungseigentum an den finan-
zierten Fahrzeugen Ubertragen. Diese Asset-Backed-Securities-Transaktionen fuhr-
ten nicht zu einem bilanziellen Abgang der Forderungen aus Finanzdienstleistun-
gen, da Delkredere- und Zahlungszeitpunktrisiken in der TRATON GROUP
zuruckbehalten wurden. Der Unterschiedsbetrag zwischen den abgetretenen
Forderungen und den dazugehdrigen Verbindlichkeiten resultiert aus unterschied-
lichen Konditionen sowie dem von TRATON selbst gehaltenen Anteil der Schuld-
verschreibungen.

Die durchgefuhrten Asset-Backed-Securities-Transaktionen der TRATON GROUP
kénnen unter bestimmten Bedingungen vorzeitig zurickgezahlt werden (soge-
nannter Clean-up Call). Die abgetretenen Forderungen kénnen kein weiteres Mal
abgetreten werden oder anderweitig als Sicherheit dienen. Die Anspriche der
Schuldverschreibungsinhaber sind auf die abgetretenen Forderungen begrenzt,
und die Zahlungseingange aus diesen Forderungen sind fur die Tilgung der
korrespondierenden Verbindlichkeit bestimmt. Zum 31. Dezember 2019 betrug
der Fair Value der abgetretenen und weiterhin bilanzierten Forderungen 333 Mio €.
Der Fair Value der dazugehdrigen Verbindlichkeiten belief sich zum Stichtag auf
294 Mio €. Die daraus resultierende Nettoposition betragt somit 40 Mio €.

Im Vorjahr wurden keine Asset-Backed-Securities-Transaktionen durchgefuhrt.

TRATON GROUP Geschéftsbericht 2019 178

Weitere Informationen



Sonstige Erlauterungen

38. Finanzrisikomanagement und Finanzinstrumente

1. SICHERUNGSRICHTLINIEN UND GRUNDSATZE DES FINANZRISIKO-
MANAGEMENTS

Aufgrund der Geschaftstatigkeit und der internationalen Ausrichtung unterliegt

die TRATON GROUP hinsichtlich ihrer Vermodgenswerte, Verbindlichkeiten und

geplanten Transaktionen Marktpreis-, Kredit- und Liquiditatsrisiken.

Die Marktpreisrisiken des Konzerns werden unter Berucksichtigung intern vorge-
gebener Limite bei Banken gesichert. Die TRATON GROUP setzt hierzu geeignete
Finanzinstrumente wie Derivate ein. Gesichert werden Finanzrisiken aus Bilanz-
positionen sowie aus dem Auftragsbestand und andere Plantransaktionen. Das
Management dieser Marktpreisrisiken erfolgt nicht zentral, sondern obliegt der
TRATON SE sowie jeder Marke direkt. Dabei werden die jeweiligen Unternehmens-
erfordernisse berucksichtigt, weil unterschiedliche funktionale Wahrungen und
Geschaftsumfelder zum Tragen kommen.

Kontrahentenrisiken werden so weit wie moéglich diversifiziert und zentral Uber-
wacht. Liquiditatsrisiken werden durch Diversifizierung der Finanzierungsquellen
und ein ausgewogenes Verhaltnis von Finanzierungen unterschiedlicher Fristig-
keiten, Wahrungen und Zinsvereinbarungen minimiert.

Die Aktivitaten des Konzerns im Segment Financial Services zielen auf eine groit-
mogliche Ausgewogenheit zwischen Aktiva und Passiva ab, um Zinssatzdifferenzen
zu minimieren. Geeignete Value-at-Risk-Methoden kommen zur Anwendung. Das
TRATON GROUP-Management wird regelmaBig Uber die Finanzrisikolage unter-
richtet. Die Einhaltung der entsprechenden gruppeninternen Richtlinien wird durch
die interne Revision gepruft.
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2. KREDIT- UND AUSFALLRISIKO
Die TRATON GROUP ist aufgrund ihrer operativen und Finanzaktivitaten bestimm-
ten Kreditrisiken ausgesetzt.

Aus Sicht des Konzerns bergen Kreditrisiken die Gefahr, dass ein Vertragspartner
seinen vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt und damit einen finan-
ziellen Verlust verursacht. Das Kreditrisiko umfasst sowohl das unmittelbare Aus-
fallrisiko als auch die Gefahr einer Bonitatsverschlechterung.

Kreditrisiken aus Kreditzusagen an Kunden werden dezentral und unter BerUlck-
sichtigung bestimmter Limite durch lokale Bonitatseinschatzungen gesteuert.
Entscheidungen Uber fur die TRATON GROUP wesentliche Kreditzusagen werden
in Kreditvergabeausschissen der Teilkonzerne getroffen. Das maximale Kreditrisiko
spiegelt sich im Buchwert der in der Bilanz ausgewiesenen finanziellen Vermégens-
werte wider; siehe Anmerkung ,Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten
gemaf IFRS 7“. Um das Kreditrisiko weiter zu senken halt die TRATON GROUP
Sicherheiten und sonstige Bonitatsverbesserungen. Als Sicherheiten kommen
sowohl SicherungsuUbereignungen als auch Kreditversicherungen und Garantien
zum Einsatz. Dem Risiko aus originaren Finanzinstrumenten wird des Weiteren
durch die gebildete Risikovorsorge fur Forderungsausfalle Rechnung getragen.

Bei der Anlage von flussigen Mitteln werden die Finanzinstitute und Anlageformen
sorgfaltig ausgewahlt und Uber eine zentrale Limitsteuerung diversifiziert. Wesent-
liche Geldanlagen sowie Derivate werden nur mit nationalen sowie international
tatigen Banken guter Bonitat abgeschlossen. Durch den Bezug der TRATON GROUP
zu dem zentralen Finanzmanagement des Volkswagen Konzerns ist ein erheblicher
Anteil der Geldanlagen der TRATON GROUP auf die Volkswagen AG konzentriert.
Das gute Rating der Volkswagen AG und die bestehenden Risikomechanismen
rechtfertigen dieses Kreditrisiko. DarUber hinaus bestehen in der TRATON GROUP
keine wesentlichen Kreditrisikokonzentrationen.

Ferner besteht ein Kreditrisiko aus begebenen Finanzgarantien. Das maximale Aus-
fallrisiko wird durch den Betrag bestimmt, welchen die TRATON GROUP im Falle
einer Inanspruchnahme zu zahlen hatte. Die entsprechenden Betrage werden unter
dem Liquiditatsrisiko dargestellt.
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UBERLEITUNG DER RISIKOVORSORGE FUR ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Allgemeiner Ansatz

12-Monats-Kreditverlust

Uber die Laufzeit
erwartete Kreditverluste -

Uber die Laufzeit
erwartete Kreditverluste -

In Mio € (Stufe 1) nicht wertgemindert (Stufe 2) wertgemindert (Stufe 3) Vereinfachter Ansatz Summe
Risikovorsorge zum 01.01.2019 7 5 30 29 140
Transfer in Stufe 1 o] -1 -1 - -2
Transfer in Stufe 2 -2 4 (o] - 2
Transfer in Stufe 3 -2 -1 - 3
Inanspruchnahme - - -1 -8 -9
Auflésungen -3 -3 -10 -35 -50
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle

Vermdgenswerte (Zugange) 8 - - 44 51
Anderungen der Modelle oder Risikoparameter - - - 2 2
Sonstige Anderungen (im Wesentlichen

Wechselkursdnderungen) 0 1 5 1 7
Risikovorsorge zum 31.12.2019 7 4 29 103 144
Risikovorsorge zum 01.01.2018 7 10 19 145 180
Transfer in Stufe 1 0o -2 -1 - -2
Transfer in Stufe 2 -2 3 (] - 1
Transfer in Stufe 3 -2 -5 18 - 12
Inanspruchnahme - - -1 =21 -22
Auflésungen -3 -2 -6 -16 -27
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle

Vermogenswerte (Zugange) 10 - - 25 35
Anderungen der Modelle oder Risikoparameter - - 3 3
Anderungen Konsolidierungskreis - - -36 -36
Sonstige Anderungen (im Wesentlichen

Wechselkursanderungen) (o] -1 (o] -1
Risikovorsorge zum 31.12.2018 7 30 99 140
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VERANDERUNG DER RISIKOVORSORGE FUR LEASINGFORDERUNGEN

In Mio € Vereinfachter Ansatz
Risikovorsorge am 01.01.2019 78
Inanspruchnahme -9
Auflésungen -42

Zugange durch Neu ausgereichte/erworbene finanzielle
Vermégenswerte und Anderungen der Modelle oder
Risikoparameter 38

Anderungen Konsolidierungskreis -

Sonstige Anderungen (im Wesentlichen

Wechselkursdnderungen) 15
Risikovorsorge am 31.12.2019 80
Risikovorsorge am 01.01.2018 105
Inanspruchnahme -4
Auflésungen -51

Zugange durch Neu ausgereichte/erworbene finanzielle
Vermégenswerte und Anderungen der Modelle oder
Risikoparameter 32

Anderungen Konsolidierungskreis -17

Sonstige Anderungen (im Wesentlichen
Wechselkursanderungen) 14

Risikovorsorge am 31.12.2018 78

Die Risikovorsorge betrifft im Wesentlichen Kreditrisiken aus Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen sowie Forderungen aus dem Finanzdienstleistungsge-
schaft. FUr finanzielle Vermogenswerte der Stufe 3 mit objektiven Anzeichen einer
Wertminderung zum Abschlussstichtag erfolgt durch die Sicherheiten eine Risiko-
abschwachung in H6he von 70 Mio € (57 Mio €).
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UBERLEITUNG DER BRUTTOBUCHWERTE FUR ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Allgemeiner Ansatz

12-Monats-Kreditverlust

Uber die Laufzeit erwartete

Kreditverluste - nicht

Uber die Laufzeit

erwartete Kreditverluste -

In Mio € (Stufe 1) wertgemindert (Stufe 2) wertgemindert (Stufe 3) Vereinfachter Ansatz Summe
Bruttobuchwert zum 01.01.2019 12.327 ne n3 2.41 14.968
Transfer in Stufe 1 20 -19 -2 - (o]
Transfer in Stufe 2 -51 51 -1 - 0
Transfer in Stufe 3 -9 -17 25 - 0
Anderungen aufgrund von nicht in einer

Ausbuchung resultierenden Modifikationen - - - - -
Anderungen aufgrund von neu ausgereichten/

erworbenen oder ausgebuchten finanziellen

Vermdgenswerten -3.694 2 -42 -182 -3.917
Anderung Konsolidierungskreis 32 - (o] -2 30
Wechselkursveranderungen 27 2 21 51
Bruttobuchwert zum 31.12.2019 8.653 136 96 2.247 1na32
Bruttobuchwert zum 01.01.2018 7.638 147 56 2.988 10.843
Transfer in Stufe 1 25 -23 -2 - 0
Transfer in Stufe 2 —-45 46 -1 - o]
Transfer in Stufe 3 -44 -33 77 - o]
Anderungen aufgrund von nicht in einer

Ausbuchung resultierenden Modifikationen - - - - -
Anderungen aufgrund von neu ausgereichten/

erworbenen oder ausgebuchten finanziellen

Vermogenswerten 4.7705 -12 -9 251 4.935
Anderung Konsolidierungskreis 193 - - -780 -587
Wechselkursveranderungen -145 -9 -8 -47 -223
Bruttobuchwert zum 31.12.2018 12.327 e n3 2.41 14.968
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VERANDERUNG DER BRUTTOBUCHWERTE FUR LEASINGFORDERUNGEN

In Mio € Vereinfachter Ansatz
Buchwert am 01.01.2019 4157
Anderungen aufgrund von nicht in einer Ausbuchung

resultierenden Modifikationen -
Anderungen aufgrund von neu ausgereichten/erworbenen oder

ausgebuchten finanziellen Vermdgenswerten 358
Anderung Konsolidierungskreis -
Wechselkursveranderungen 75
Buchwert am 31.12.2019 4.591
Buchwert am 01.01.2018 4.033
Anderungen aufgrund von nicht in einer Ausbuchung

resultierenden Modifikationen -
Anderungen aufgrund von neu ausgereichten/erworbenen oder

ausgebuchten finanziellen Vermégenswerten 432
Anderung Konsolidierungskreis -201
Wechselkursveranderungen -106
Buchwert am 31.12.2018 4.157

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2019

101 Konzernabschluss

BRUTTOBUCHWERTE DER FINANZIELLEN VERMOGENSWERTE NACH RATING

KLASSEN
Uber die Laufzeit Uber die Laufzeit
Erwarteter erwartete erwartete
12-Monats- Kreditverluste - Kreditverluste - Verein-
Kreditverlust nicht wertge-  wertgemindert fachter
In Mio € (Stufe 1) mindert (Stufe 2) (Stufe 3) Ansatz 31.12.2019
Rating Klasse
Ausfallrisiko-
Rating-Klasse 1 8.653 0] - 6.094 14.748
Ausfallrisiko-
Rating-Klasse 2 - 136 - 579 715
Ausfallrisiko-
Rating-Klasse 3 - - 926 165 260
8.653 136 96 6.838 15.723
Uber die Laufzeit Uber die Laufzeit
Erwarteter erwartete erwartete
12-Monats- Kreditverluste - Kreditverluste - Verein-
Kreditverlust nicht wertge- wertgemindert fachter
In Mio € (Stufe 1) mindert (Stufe 2) (Stufe 3) Ansatz 31.12.2018
Rating Klasse
Ausfallrisiko-
Rating-Klasse 1 12.327 - - 5.882 18.209
Ausfallrisiko-
Rating-Klasse 2 - 16 - 517 633
Ausfallrisiko-
Rating-Klasse 3 - - n3 166 280
12.327 e n3 6.565 19.122

Die Ausfallrisiko-Rating-Klasse 1 umfasst Finanzinstrumente, die keinem Ausfall-
risiko unterliegen. Die Ausfallrisiko-Rating-Klasse 2 umfasst Finanzinstrumente, die
einem intensiven Kreditmanagement unterliegen. Die Ausfallrisiko-Rating-Klasse 3

umfasst wertgeminderte Finanzinstrumente.
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3. LIQUIDITATSRISIKO

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass die TRATON GROUP ihren Zah-
lungsverpflichtungen nicht in ausreichendem Mafl nachkommen oder Liquiditat
nur zu einem erhdhten Preis beschaffen kann.

Um diesem Risiko zu begegnen, werden die Mittelzu- und -abflUsse sowie die Fal-
ligkeiten fortlaufend Uberwacht und gesteuert. Die Deckung des Finanzmittel-
bedarfs erfolgt im Wesentlichen durch die Geschaftstatigkeit und durch externe
Finanzierungen. Es bestand im abgelaufenen Geschaftsjahr kein wesentliches
Liquiditatsrisiko.

Die Zahlungsfahigkeit und Liquiditatsversorgung der TRATON GROUP werden
durch eine rollierende Liquiditatsplanung, eine Liquiditatsreserve in Form von Bar-
mitteln, Kreditlinien mit Finanzinstituten und der Volkswagen AG sowie durch die
Emission von Wertpapieren auf internationalen Geld- und Kapitalmarkten jederzeit
sichergestellt.

FuUr die Gesellschaften im Segment Financial Services sind spezielle Emissions-
programme und Finanzierungslinien eingerichtet, die deren Finanzmittelbedarf
decken.

Die flussigen Mittel lagen zum 31. Dezember 2019 bei 1,9 Mrd € (3,0 Mrd €).

Als Liquiditatsreserve stehen der TRATON GROUP zum 31. Dezember 2019 daneben
ausstehende Kreditlinien von Kreditinstituten und der Volkswagen AG in Hohe von
4,8 Mrd € (4,2 Mrd €) zur Verfigung.

Liquide Mittel in einzelnen Landern (z.B. China und Russland) unterliegen Devisen-
kontrollen und stehen dem Konzern nicht uneingeschrankt fur landerUbergreifende
Transaktionen zur Verfligung. Diese Betrage kommen vor Ort zur Finanzierung des

operativen Geschafts zum Einsatz.

DarUber hinaus bestehen keine wesentlichen Beschrankungen.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt, wie sich die Cashflows der Verbindlichkeiten, der
derivativen Finanzinstrumente sowie der Eventualverbindlichkeiten auf die Liqui-
ditatssituation der TRATON GROUP auswirken:

2019 2018

Verbleibende
vertragliche Falligkeiten

Verbleibende

Falligkeitsubersicht vertragliche Filligkeiten

In Mio € 2020 2021-2024 >2024 2019 2020-2023 >2023

Minderheitsgesellschaf-
tern gewahrte Andie-
nungs-/Ausgleichsrechte . - - 1.827 - -

Finanzverbindlichkeiten'? 6.613 5.639 566 5.416 5.417 78

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und

Leistungen’ 2.472 0 - 2.969 (o] -

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten'? 2732 2.340 135 1.488 2160 109

Derivative 10.425 3.351 33 4.735 2.501 10

Finanzgarantien 31 - - 26 - -
22,273 1.331 735 14.634 10.079 197

1 Die Betrage wurden wie folgt errechnet:

— Besteht keine Vereinbarung hinsichtlich der Falligkeit, bezieht sich die Verbindlichkeit auf den
kUrzestmoglichen Falligkeitstermin.

- Bei variablen Zinsvereinbarungen werden die Zinsen entsprechend der Konditionen zum
Bilanzstichtag berucksichtigt.

— Es wird davon ausgegangen, dass Zahlungsmittelabflisse nicht fruher als dargestellt eintreten.

2 Der undiskontierte maximale Zahlungsmittelabfluss aus Ruckkaufverpflichtungen wird als finanzielle
Verbindlichkeit erfasst.

3 Der Anstieg bei den Zahlungsmittelabflissen aus Finanzverbindlichkeiten ist insbesondere in der
erstmaligen Anwendung von IFRS 16 begrindet.

Derivate umfassen sowohl Zahlungsmittelabflisse derivativer Finanzinstrumente
mit negativem Fair Value als auch Zahlungsmittelabflisse der Derivate mit positi-
vem Fair Value, bei denen ein Bruttozahlungsausgleich vereinbart worden ist. In
den Zahlungsmittelabflissen sind auch durch Gegengeschafte geschlossene Deri-
vate berucksichtigt. Den ZahlungsmittelabflUssen aus Derivaten, bei denen ein
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Bruttozahlungsausgleich vereinbart worden ist, stehen Zahlungsmittelzufllsse
gegenUber, die in der Falligkeitsanalyse nicht ausgewiesen werden. Unter BerUck-
sichtigung dieser ZahlungsmittelzuflUsse wirden die dargestellten Zahlungsmit-
telabflUsse deutlich niedriger ausfallen. Dies gilt insbesondere auch, wenn Siche-
rungsbeziehungen mittels Gegengeschaften geschlossen worden sind.

Die ZahlungsmittelabflUsse aus unwiderruflichen Kreditzusagen sind, unterteilt
nach vertraglichen Falligkeiten, der Anmerkung ,Sonstige finanzielle Verpflichtun-
gen“ zu entnehmen.

4. MARKTPREISRISIKO

4.1 Sicherungspolitik und Finanzderivate

Im Zuge der allgemeinen Geschaftstatigkeit ist die TRATON GROUP Wahrungs-,
Zins- und Rohstoffpreisrisiken ausgesetzt. GemaR den geltenden Richtlinien wer-
den diese Risiken kontinuierlich anhand des Risikomanagementsystems von
TRATON Uberwacht. MaBnahmen zur Begrenzung dieser Risiken werden jeweils
von den Treasury-Abteilungen bei MAN und Scania eingeleitet. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr bestanden keine signifikanten Risikokonzentrationen.

4.2 Marktpreisrisiko in der TRATON GROUP

4.2.1 Wahrungsrisiko

Wahrungsrisiko ist das Risiko negativer Auswirkungen auf das Ergebnis und die
Bilanzposten durch Wechselkursschwankungen. Das Wahrungsrisiko der TRATON
GROUP resultiert aus Investitionen, FinanzierungsmaBnahmen sowie der operati-
ven Geschaftstatigkeit. Zur Begrenzung des Risikos fur kiinftige Cashflows werden
Devisentermingeschafte, Devisenoptionen, Wahrungsswaps sowie kombinierte
Zins-/Wahrungsswaps eingesetzt. Die TRATON GROUP sichert daher Wahrungs-
risiken aus dem Auftragsbestand, Forderungen und Verbindlichkeiten und aus
geplantem Absatz teilweise ab. Gesellschaften, die Sicherungsgeschafte eingehen,
wahlen die Sicherungsquote fur erwartete Umsatze anhand von Erfahrungswerten,
um Ineffektivitaten zu vermeiden. Durch die Einbeziehung von Tochtergesellschaf-
ten oder anderen mit der Gesellschaft verbundenen nachgeordneten Unternehmen
aus Landern auBerhalb des Euroraums in den Konzernabschluss bestehen dartber
hinaus Wahrungsumrechnung Risiken. Diese Translationsrisiken sichert TRATON
grundsatzlich nicht durch derivative Finanzinstrumente ab.
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Die Marktpreisrisiken des Konzerns werden unter Berlcksichtigung intern vorge-
gebener Limite bei Banken gesichert. Die TRATON GROUP setzt hierzu geeignete
Finanzinstrumente wie Derivate ein. Gesichert werden Finanzrisiken aus Bilanz-
positionen sowie aus dem Auftragsbestand und andere Plantransaktionen.

Aktiva im Segment Financial Services sollten grundsatzlich durch Passiva derselben
Wahrung finanziert werden. Es bestehen keine Fair Value Hedges.

Im Rahmen des Fremdwahrungsrisikomanagements eingegangene Sicherungs-
geschafte bestanden hauptsachlich in Schwedischen Kronen, brasilianischen Real
und US-Dollar.

Die am Ende des Berichtszeitraums bestehenden nicht derivativen und derivativen
Finanzinstrumente wurden im Rahmen einer Sensitivitatsanalyse in einem hypo-
thetischen Szenario bewertet. Die Auswirkungen einer Erhéhung/Abnahme einer
Wahrungsrelation um 10 % waren wie folgt:

31.12.2019 31.12.2018

Eigenkapital Periodenergebnis Eigenkapital Periodenergebnis

In Mio € +10% -10% +10% -10% +10% -10% +10% -10%
Wahrungs-

relation

EUR/SEK 1 -1 -14 N4 -9 9 -254 254
SEK/GBP (0] (0] 92 -92 (0] o] 81 -81
SEK/RUB (0] (o] 58 -58 (0] (o] 55 -55
SEK/USD 0 0 4] -4 o 0 29 -29
SEK/ZAR 0 0 35 -35 0 o 35 -35
SEK/BRL 0] ] 29 -29 0 (o} 21 -21
SEK/DKR 0] ] 27 =27 (0] (] 24 -24
EUR/USD 2 -2 21 =21 -1 1 15 -15

Im Hedge Accounting enthaltene Derivate beziehen sich ausschlieBlich auf das
Fremdwahrungsrisiko. Die folgenden Tabellen enthalten Einzelheiten zu diesen
Derivaten:

185

Weitere Informationen



101 Konzernabschluss

HOHE, ZEITPUNKT UND UNSICHERHEIT VON CASHFLOWS INFORMATIONEN ZU SICHERUNGSINSTRUMENTEN INNERHALB HEDGE
ACCOUNTING
Laufzeit
In Mio € 2019 2018
Durch- Waéhrungsrisiko:
schnitt- Fair-Value-Anderung zur Ermittlung von Ineffektivitaten -23 -23
Summe licher
1-5 Nominal- Siche- Buchwert von Sonstigen finanziellen Vermdgenswerten 6 9
In Mio € <1Jahre Jahre >5Jahre volumen rungskurs Buchwert von Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten 18 18
2019 Nominalwert 679 760
Waéhrungsrisiko:
Devisenterminkontrakte BRL/USD 164 128 - 293 31-4,2
Devisenterminkontrakte EUR/GBP 152 _ _ 152 0,8-09 INFORMATIONEN ZU GRUNDGESCHAFTEN INNERHALB HEDGE ACCOUNTING
Devisenterminkontrakte EUR/CHF 52 9 - 61 1,1
Devisenterminkontrakte EUR/DKK 47 - - 47 75 In Mio € 2019 2018
Devisenterminkontrakte EUR/ZAR 37 - - 37 161164 Wahrungsrisiko:
Devisenterminkontrakte EUR/USD 30 _ _ 30 1 Fair-Value-Anderung zur Ermittlung von Ineffektivitaten 23 23
Devisenterminkontrakte EUR/NOK 23 - - 23 97-102 Ricklage flr aktive Cash Flow Hedges 23 -23
Devisenterminkontrakte EUR/CNY n - - m 7,7-79
Devisenterminkontrakte (sonstige .
R INFORMATIONEN UBER DIE AUSWIRKUNG VON HEDGE ACCOUNTING AUF DIE
Wahrungen) 26 - - 26 n/a
GESAMTERGEBNISRECHNUNG
542 137 - 679
2018 .
In Mio € 2019 2018
Waéhrungsrisiko: .
Wahrungsrisiko:
Devisenterminkontrakte BRL/USD 140 140 - 280 2,7-42 - - - -
Sicherungsinstrumente im Hedge Accounting
Devisenterminkontrakte EUR/GBP 178 - - 178 0,9-0,9 - — -
Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus
Devisenterminkontrakte EUR/CHF 54 10 - 64 11-1,2 Sicherungsinstrumenten 13 _16
Devisenterminkontrakte EUR/DKK 48 - - 48 7,4-75 Erfolgswirksame Umgliederung realisierter Gewinne und
Devisenterminkontrakte EUR/ZAR 44 - - 44 15,6-17,5 Verluste 13 -4
Devisenterminkontrakte EUR/USD 36 - - 36 11-1,2 Kosten der SicherungsmaBnahmen
Devisenterminkontrakte EUR/NOK 29 - - 29 9,4-9,7 Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus Kosten der
N ‘ SicherungsmaBnahmen 0 -2
Devisenterminkontrakte EUR/CNY 23 - - 23 7,8-8,0
A N A Erfolgswirksame Umgliederung realisierter Gewinne und
Devisenterminkontrakte (sonstige
" Verluste -1 3
Wahrungen) 58 0 - 58 n/a
610 150 - 760
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UBERLEITUNG ZU RUCKLAGEN FUR CASHFLOW HEDGES

In Mio € 2019 2018
Stand am 01.01. -23 n
Gewinne oder Verluste aus effektiven Sicherungsbeziehungen -19 -20

Umgliederung aufgrund von Basiswertanpassungen - -

Erfolgswirksame Umgliederung

weil der Eintritt der gesicherten kinftigen Zahlungsstréome
nicht mehr erwartet wird - -

aufgrund der Realisierung des Grundgeschéafts 20 -12
Sonstige Veranderungen (Wechselkurseffekte) 0 -2
Stand am 31.12. -23 -23

UBERLEITUNG DER RUCKLAGE FUR KOSTEN DER SICHERUNGSMASSNAHMEN

In Mio € 2019 2018
Stand am 01.01. 13 12
Gewinne oder Verluste aus effektiven Sicherungsbeziehungen 0 -3

Umgliederung aufgrund von Basiswertanpassungen fur
transaktionsbezogene gesicherte Grundgeschafte - -

Erfolgswirksame Umgliederung

weil der Eintritt der gesicherten kinftigen Zahlungsstréome
nicht mehr erwartet wird - -

aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts -3 5
Sonstige Veranderungen (Wechselkurseffekte) 0 -1
Stand am 31.12. n 13

4.2.2 Zinsrisiko

Das Zinsrisiko beschreibt das Risiko negativer Auswirkungen von Zinsanderungen
auf Zinsertrage und -aufwendungen. Zinssensitive Finanzinstrumente unterliegen
einem Zinsanderungsrisiko. Dies besteht entweder in der Form eines Marktwert-
risikos oder eines Cashflow-Risikos. Das Marktwertrisiko bestimmt sich nach der
Sensitivitat des Wertansatzes eines Finanzinstruments in Abhangigkeit vom Markt-
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zinsniveau. Das Cashflow-Risiko beschreibt das Ausmaf der Veranderung klnftiger
Zinszahlungen in Abhangigkeit von der Zinsentwicklung. Um der Risikomanage-
mentstrategie zu entsprechen, werden Zinsswaps und kombinierte Zins-/Wah-
rungsswaps eingesetzt. Hedge Accounting kommt nicht zum Einsatz.

Der TRATON GROUP entstehen Zinsrisiken durch zinssensitive Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten. Die Refinanzierung konzerninterner Finanzierungen erfolgt
Uberwiegend fristenkongruent. Abweichungen vom Konzernstandard erfolgen auf
Basis zentraler Limitvorgaben und unterliegen einer laufenden Uberwachung.

Zinsrisiken im Sinne von IFRS 7 werden fur die Gesellschaften mittels Sensitivitats-
analysen ermittelt. Eventuelle Ergebniseffekte aus den Zinssensitivitaten wirden
ausschlieBlich im Periodenergebnis wirken.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2019 um 100 Basispunkte (BP) hoher
gewesen ware, ware das Ergebnis nach Steuern um 40 Mio € (34 Mio €) héher
ausgefallen. Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2019 um 100 BP niedri-
ger gewesen ware, ware das Ergebnis nach Steuern um 41 Mio € (34 Mio €) nied-
riger ausgefallen.

4.2.3 Rohstoffpreisrisiko
Der TRATON GROUP entstehen Rohstoffpreisrisiken im Wesentlichen durch
Schwankungen des Preises und der Verfugbarkeit von Rohstoffen.

Die Rohstoffpreisrisiken werden in regelmaBigen Abstanden fur den MAN Konzern
zentral erfasst und basierend auf festgelegten Risikogrenzen extern abgesichert,
sofern liquide Markte bestehen. Dabei wird auch in Betracht gezogen, ob eine Ver-
anderung der Rohstoffpreise auf die Verkaufspreise der Produkte durchschlagt.
Zur Begrenzung dieser Risiken schlieBt die Gruppe Warentermingeschafte mit
Barausgleich ab. Im abgelaufenen Geschaftsjahr bestanden keine wesentlichen
Risikokonzentrationen. Zum Bilanzstichtag bestanden Warentermingeschafte mit
Barausgleich zur Absicherung von Rohstoffpreisrisiken bezuglich Gas, Nichteisen-
metallen, Edelmetallen und Kautschuk mit einem Marktwert von 0 Mio € (-1 Mio €).
Hedge Accounting wird derzeit nicht angewendet.
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Die maximale Restlaufzeit der Sicherungen fur zuklUnftige Transaktionen betragt
zum Geschaftsjahresende 2019 6 Monate (18 Monate). Entsprechend der Sensitivi-
tatsermittlung von Wahrungsrisiken wird eine hypothetische Auf-/Abwertung der
Rohstoffpreise in Hohe von 10 % unterstellt. Der potenzielle Effekt aus der Markt-
wertveranderung der Warentermingeschafte auf das Ergebnis nach Steuern
betragt zum 31. Dezember 2019 1 Mio € (2 Mio €) bei +10 % bzw. -1 Mio € (-2 Mio €)
bei-10%.

39. Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement des Konzerns stellt sicher, dass die Ziele und Strategien
im Interesse der Anteilseigner, seiner Mitarbeiter und der Ubrigen Stakeholder
erreicht werden kénnen. Insbesondere stehen die Erreichung der vom Kapitalmarkt
geforderten Mindestverzinsung des investierten Vermogens im Segment Industrial
Business und die Steigerung der Eigenkapitalrendite im Segment Financial Services
im Fokus des Managements. Hierbei wird insgesamt ein moglichst hoher Wert-
zuwachs des Konzerns und seiner Teilbereiche angestrebt, der allen Anspruchs-
gruppen des Unternehmens zugutekommt.

Um den Ressourceneinsatz im Industrial Business so effizient wie moglich zu
gestalten und dessen Erfolg zu messen, wird ein wertorientiertes Steuerungskon-
zept mit der relativen Kennzahl Kapitalrendite (Return on Investment) genutzt. Die
Kapitalrendite zeigt die periodenbezogene Verzinsung des investierten Vermdgens
auf Basis des Operativen Ergebnisses nach Steuern. Ubersteigt die Kapitalrendite
den vom Markt geforderten Kapitalkostensatz, ergibt sich eine Wertsteigerung des
investierten Vermogens. Das Operative Ergebnis nach Steuern wird ermittelt, indem
- basierend auf den international unterschiedlichen Ertragsteuersatzen unserer
Gesellschaften — pauschal ein durchschnittlicher Steuersatz von 30 % auf das Ope-
rative Ergebnis des Segments Industrial Business angewendet wird. Das investierte
Vermogen berechnet sich aus der Summe der Vermdgenspositionen in der Bilanz,
die dem eigentlichen Betriebszweck dienen (Immaterielle Vermobgenswerte, Sach-
anlagen, Vermietete Vermogenswerte, Vorrate und Forderungen), vermindert um
das unverzinsliche Abzugskapital (Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie Vertragsverbindlichkeiten). Das durchschnittliche investierte Vermdgen
wird aus dem Vermogensstand zu Beginn und zum Ende des Berichtsjahres gebil-
det. Die Berechnungslogik entspricht der Logik, wie sie im Volkswagen Konzern
Anwendung findet.
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Aufgrund der Besonderheiten des Segments Financial Services steht mit der Eigen-
kapitalrendite eine besondere ZielgréBe im Mittelpunkt der Steuerung, die sich am
eingesetzten Kapital orientiert. Zur Ermittlung dieser Kennzahl wird das Ergebnis
vor Steuern in Beziehung zum durchschnittlichen Eigenkapital gesetzt. Das durch-
schnittliche Eigenkapital wird aus dem Stand zu Beginn und zum Ende des
Berichtsjahres ermittelt. Daneben besteht im Segment Financial Services das Ziel,
die Eigenkapitalanforderungen der Bankenaufsicht zu erfullen und Eigenkapital
far das geplante Wachstum der nachsten Geschaftsjahre zu beschaffen. Um die
bankenaufsichtsrechtlichen Vorgaben stets einzuhalten, ist im Segment Financial
Services ein in das interne Berichtswesen integriertes Planungsverfahren einge-
richtet, durch das auf Basis der tatsachlichen und der erwarteten Geschaftsent-
wicklung laufend der Eigenkapitalbedarf ermittelt wird. Hierdurch wurde auch im
Berichtsjahr sichergestellt, dass die aufsichtsrechtlichen Mindestkapitalanforde-
rungen sowohl auf Konzernebene als auch auf Ebene einzelner, besonderen Eigen-
kapitalanforderungen unterliegenden Gesellschaften immer eingehalten wurden.

Die Kapitalrendite im Industrial Business sowie die Eigenkapitalrendite und die
Eigenkapitalquote im Segment Financial Services sind in folgender Tabelle dar-
gestellt:

In Mio € 2019 2018

Industrial Business

Operatives Ergebnis nach Steuern 1.219 942
Investiertes Kapital (Durchschnitt) 12.584 1.013
Kapitalrendite in % 9,7 8,6

Financial Services

Ergebnis vor Steuern 151 148
Durchschnittliches Eigenkapital 893 772
Eigenkapitalrendite vor Steuern in % 16,9 19,2
Eigenkapitalquote in % 9,4 8,9
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40. Eventualverbindlichkeiten und Haftungsverhaltnisse

In Mio € 31.12.2019 31.12.2018
Verpflichtungen aus RlUckkaufgarantien 2.489 2149
Verpflichtungen aus Burgschaften 128 205
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 1.059 936

3.676 3.290

Die Verpflichtungen aus Burgschaften betreffen hauptsachlich Avale fur Liefer- und
Leistungsverpflichtungen von Beteiligungen, von ehemaligen Beteiligungen und
von anderen Unternehmen. Sie enthalten zum 31. Dezember 2019 daruber hinaus
Finanzburgschaften in Hohe von 45 Mio € (39 Mio €).

Zugunsten nicht der TRATON GROUP angehoérender Tochterunternehmen und
Beteiligungen der Volkswagen AG bestehen zum 31. Dezember 2019 Burgschaften
in Héhe von 26 Mio € (21 Mio €). DarUber hinaus bestehen zum 31. Dezember 2019
Burgschaften fur konsolidierte und nichtkonsolidierte Tochtergesellschaften der
Volkswagen AG aufBerhalb der TRATON GROUP in Héhe von 91 Mio € (174 Mio €).
Der Ruckgang im Jahr 2019 ist hauptsachlich auf den Ablauf dieser Burgschaften
zurUckzufthren.
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In den sonstigen Eventualverbindlichkeiten sind im Wesentlichen Eventualverbind-
lichkeiten fUr mogliche Belastungen aus Steuerrisiken enthalten, die bei
Volkswagen Caminh&es e Onibus bestehen. Fiir weitere Informationen wird auf die
Anmerkung ,Rechtsstreitigkeiten/Rechtliche Verfahren“ verwiesen.

FUr Verbindlichkeiten von Kunden gegenuUber Finanzierungsgesellschaften des
Volkswagen Konzerns sowie in geringem Umfang gegenuber Fremden bestehen
branchenUbliche Ruckkaufgarantien, bei denen sich TRATON verpflichtet, Fahr-
zeuge bei notleidenden Finanzierungsengagements von der Finanzierungsgesell-
schaft zurickzukaufen. Die maximalen Aufwendungen aus Verpflichtungen dieser
Art belaufen sich zum 31. Dezember 2019 auf 2.489 Mio € (2.149 Mio €). Anhand der
bisherigen Erfahrungen verfallt jedoch der weitaus groBte Teil dieser Verpflichtun-
gen, ohne in Anspruch genommen zu werden.
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41. Rechtsstreitigkeiten/Rechtliche Verfahren

Nach unangekindigten Kontrollen auf dem Betriebsgelande verschiedener euro-
paischer Lkw-Hersteller wie MAN und Scania im Jahr 2011 leitete die Europaische
Kommission 2014 ein Verfahren wegen Verdachts auf Versto3e gegen das EU-Kar-
tellrecht im europaischen Lkw-Sektor ein. Am 19. Juli 2016 erlie3 die Europaische
Kommission eine Vergleichsentscheidung (die ,,Settlement Decision“) gegen MAN
und vier weitere europaische Lkw-Hersteller (mit Ausnahme von Scania), in der
festgestellt wurde, dass Absprachen Uber Preise und Bruttolistenpreiserhdhungen
far mittelschwere und schwere Lkw im Europdischen Wirtschaftsraum sowie
Absprachen Uber den Zeitplan und die Weitergabe der Kosten fur die EinfUhrung
von Emissionstechnologien fur mittelschwere und schwere Lkw nach den Abgas-
normen EURO Ill bis EURO VI vom 17. Januar 1997 bis zum 18. Januar 2011 (fir MAN:
bis zum 20. September 2010) stattgefunden hatten. Wahrend gegen die anderen
vier Lkw-Hersteller eine GeldbufBe verhangt wurde, wurde MAN diese erlassen, da
das Unternehmen Kronzeuge war und die Europaische Kommission im September
2010 Uber die KartellrechtsverstéBe informiert hatte. Scania entschied, keinen
Antrag auf Kronzeugenregelung zu stellen und dieses Kartellverfahren nicht bei-
zulegen und wurde durch eine Entscheidung der Europaischen Kommission vom
27. September 2017 (die ,Scania-Entscheidung”) mit einer Geldbuf3e von etwa
880,5 Mio € belegt. Scania hat beim Gericht der Europaischen Union Rechtsmittel
gegen die Scania-Entscheidung eingelegt, eine vollstandige Aufhebung beantragt
und wird alle zur Verfigung stehenden Mittel nutzen, um sich zu verteidigen.
Abhangig vom Verlauf des rechtlichen Verfahrens kann die endgultige GeldbuB3e
von der urspringlichen abweichen. Statt Zahlung der GeldbuBe hat Scania eine
Finanzgarantie angeboten, welche die gesamte Summe der GeldbuBe abdeckt.
Diese Garantie wurde vom Rechnungsfihrer der Europaischen Kommission akzep-
tiert. Im Zusammenhang mit diesen Verwaltungsverfahren bildete der Konzern in
Vorjahren eine Rlckstellung in Hohe von 403 Mio €.

Infolge der Vergleichsentscheidung hat eine erhebliche Anzahl an (direkten und
indirekten) Kunden in unterschiedlichen Jurisdiktionen Klagen gegen MAN und/
oder Scania erhoben oder sind solchen beigetreten. In einem Fall wurde auch Klage
gegen die TRATON SE erhoben. Weitere Klagen kénnen folgen. Die gegen MAN
anhangigen Verfahren unterscheiden sich in ihremn Umfang erheblich, da einige
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Kunden lediglich einen Lkw gekauft oder geleast haben, wahrend in anderen Ver-
fahren eine Vielzahl von Lkw streitgegenstandlich sind. Daruber hinaus wurden
manche dieser Schadensersatzklagen in Sammelklagen zusammengefasst oder
an sogenannte Klagevehikel abgetreten.

In Deutschland ergingen bislang sieben Grundurteile gegen eine oder mehrere
MAN-Gesellschaften. Die Frage, ob es tatsachlich zu einem Schaden gekommen
ist, musste dabei nicht geklart werden. Gegen samtliche Urteile haben die beklag-
ten MAN-Gesellschaften Berufung eingelegt. In einzelnen Verfahren erlieBen Ins-
tanzgerichte Beweisbeschlisse, um die Frage des ,,Ob* und gegebenenfalls der
Hohe eines etwaigen Schadens sachverstandig klaren zu lassen. DemgegenuUber
wurde eine Reihe von Klagen gegen MAN - zum Teil bereits rechtskraftig — abge-
wiesen. Neben einer Reihe von — zum Teil bereits rechtskraftigen — Klageabweisun-
gen in Spanien und Ungarn haben einzelne Gerichte in Spanien in insgesamt zwolf
Fallen Klagen teilweise — und in einem Fall davon auch ganz - stattgegeben. Gegen
samtliche Urteile haben die jeweils beklagten MAN-Gesellschaften bereits Berufung
eingelegt bzw. werden dies fristgerecht tun. In einem Fall hat das Berufungsgericht
das erstinstanzliche Urteil bereits wieder aufgehoben. In Belgien ist neben einem
Grundurteil, mit dem die grundsatzliche Haftung der MAN SE fur vermeintliche
Schaden bejaht wurde, ein weiteres Urteil ergangen, mit dem das Gericht die
MAN SE aus Billigkeitserwagungen zur Zahlung von Schadensersatz verurteilt hat.
Gegen beide Urteile hat die MAN SE bereits Berufung eingelegt bzw. wird dies
fristgerecht tun.

Eine relativ geringe Anzahl an (direkten und indirekten) Kunden hat in unterschied-
lichen Jurisdiktionen Klagen gegen Scania erhoben oder sind solchen beigetreten.
Des Weiteren ist bei Scania eine Reihe von Streitverkindungen von anderen ver-
klagten Nutzfahrzeugherstellern eingegangen. Wie im Fall von MAN, unterscheiden
sich die gegen Scania anhangigen Verfahren im Umfang erheblich, da einige Kun-
den lediglich einen Lkw gekauft oder geleast haben, wahrend andere eine ganze
Nutzfahrzeudflotte betreiben. DarUber hinaus wurden manche dieser Schadens-
ersatzklagen in anderen Jurisdiktionen in Sammelklagen zusammengefasst oder
an sogenannte Klagevehikel abgetreten. Die genaue Zahl der betroffenen Nutz-
fahrzeuge ist jedoch unbekannt.
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Die Hauptversammlung der MAN SE hat im Juni 2013 dem Abschluss eines Beherr-
schungs- und Gewinnabfuhrungsvertrages (,TRATON/MAN BGAV*) zwischen der
MAN SE und der Truck & Bus GmbH (heute TRATON SE) zugestimmt. Im Juli 2013
ist ein Spruchverfahren eingeleitet worden, um die Angemessenheit der fur das
Geschaftsjahr 2013 garantierten Dividende und die jahrliche Ausgleichszahlung fur
die folgenden Geschéftsjahre, im TRATON/MAN BGAV geregelt gemaR § 304 AktG,
und die Barabfindung, im TRATON/MAN BGAV geregelt gemaB § 305 AktG, zu Uber-
prufen. Es ist fir Minderheitsaktionare Ublich, ein solches Verfahren einzuleiten. In
seiner am 26. Juni 2018 bekannt gegebenen (und im Juli und Dezember 2018 kor-
rigierten) finalen Entscheidung hat das Oberlandesgericht Minchen die Garantie-
dividende und jahrliche Ausgleichszahlung auf 5,47 € brutto je Aktie festgelegt
(abzUglich etwaiger Kérperschaftssteuern und Solidaritatszuschlage zu dem im
jeweiligen Geschaftsjahr geltenden Steuersatz). Die an die Minderheitsaktionare
im Austausch gegen ihre Anteile zu leistende Barabfindung wurde mit dem vom
Landgericht Minchen | im Jahr 2015 als angemessen festgesetzten Betrag von
90,29 € je Aktie bestatigt. Die Entscheidungen des Oberlandesgerichts Minchen
wurden am 6. August 2018 und 10. Januar 2019 im Bundesanzeiger veroffentlicht.
Gemanl § 305 Abs. 4 AktG hatten Minderheitsaktionare das Recht, der TRATON AG
(heute TRATON SE) ihre Aktien in einem Zeitraum von zwei Monaten nach diesem
Veroffentlichungsdatum zum Barabfindungspreis von 90,29 € zzgl. Zinsen anzu-
dienen und damit ihre Aktionarseigenschaft aufzugeben. Mit dem Ende des Andie-
nungszeitraums am 8. Oktober 2018 lag der Streubesitz von MAN SE-Aktien bei
13,13 %.

Nach der Rechtskraft der Gerichtsentscheidung im Juni/Juli 2018 kundigte die
TRATON AG (heute TRATON SE) den TRATON/MAN BGAV gemaB § 304 Abs. 4 AktG
aus wichtigem Grund zum 1. Januar 2019. Nach Veroéffentlichung der Eintragung
der Kindigung des TRATON/MAN BGAYV im Handelsregister von MAN im Januar
2019 hatten die Minderheitsaktiondre der MAN SE gemanB Klausel 5.6 des TRATON/
MAN BGAV in einem Zeitraum von zwei Monaten erneut das Recht, ihre Aktien der
TRATON AG (heute TRATON SE) fUr eine Barabfindung in H6he von 90,29 € je Aktie
ohne Zusatzzinsen anzudienen. Mit dem Ende des Andienungszeitraums am
4, Marz 2019 lag der Streubesitz von MAN SE-Aktien bei unter 6 %.

Im Steuerverfahren zwischen MAN Latin America Industria e Comércio de Veiculos
Ltda., Sdo Paulo/Brasilien und der brasilianischen Finanzverwaltung vertrat die
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Finanzverwaltung eine andere Sicht hinsichtlich der steuerlichen Auswirkungen
der von der MAN SE beim Erwerb von MAN Latin America 2009 gewahlten Erwerbs-
struktur. Das Steuerverfahren wurde in zwei Prifungsperioden aufgeteilt, welche
die Jahre 2009/20T11 (,Phase 1) und 2012/2014 (,Phase 2“) umfassen. Im Dezember
2017 erging in dritter Instanz ein fir MAN Latin America negatives Urteil des brasi-
lianischen Verwaltungsgerichts (Phase 1). MAN Latin America legte 2018 vor einem
ordentlichen Gericht Rechtsmittel gegen dieses Urteil ein. In dem Phase 2 betref-
fenden Steuerverfahren steht die Beurteilung der brasilianischen Finanzverwaltung
noch aus. Aufgrund der potenziellen Bandbreite der Strafzahlungen nebst Zinsen,
die nach brasilianischem Recht zur Anwendung kommen kdénnen, ist die geschatzte
Hohe des Risikos fur den Fall, dass sich die Finanzverwaltung insgesamt mit ihrer
Auffassung durchsetzen kann, ungewiss. Die TRATON GROUP erwartet jedoch wei-
terhin einen fur MAN Latin America positiven Ausgang. Fur den gegenteiligen Fall
kdénnte sich ein Risiko von rund 685 Mio € (Stand 31. Dezember 2019) fur den frag-
lichen Gesamtzeitraum ab 2009 ergeben. Diese Einschatzung beruht auf den
kumulierten Betragen fur die geforderte Steuerverbindlichkeit einschlieBlich der
Strafzuschlage zum Berichtsstichtag sowie den kumulierten Zinsen, ausgenommen
jedoch zukunftige Zinsen und ohne Diskontierung von Cashflows. Einige Banken
haben die im Zusammenhang mit derartigen Steuerverfahren tUblichen Garantien
zugunsten von MAN Latin America ausgestellt, die wiederum von der MAN SE abge-
sichert sind.

Im Zusammenhang mit ihren Geschaftstatigkeiten ist die TRATON GROUP zusatz-
lich zu den oben beschriebenen Sachverhalten mit verschiedenen Rechtsstreitig-
keiten und rechtlichen Verfahren konfrontiert. Obwohl in solchen Fallen eventuelle
negative Entscheidungen wesentliche Auswirkungen auf die Ergebnisse in einer
Berichtsperiode haben kénnten, geht die TRATON GROUP nicht davon aus, dass
durch diese wesentliche negative Auswirkungen auf die Vermdogens-, Finanz- und
Ertragslage der TRATON GROUP entstehen kénnen. Die TRATON GROUP toleriert
keine Compliance-VerstoBe.

42, Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Sonstigen finanziellen Verpflichtungen gingen in 2019 vor allem aufgrund der
erstmaligen Anwendung des IFRS 16 (siehe auch Anmerkung ,Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze*) zurlick. Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingver-
haltnissen sanken daher von 1.202 Mio € auf 60 Mio €. Gegenlaufig entwickelten
sich die Verpflichtungen aus Kreditzusagen, die von 354 Mio € auf 416 Mio € stiegen.
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Gesamt

2019 Fallig Fallig Fallig
In Mio € 2020 2021-2024 ab 2025 31.12.2019
Bestellobligo fur

Sachanlagen 403 108 - 5N

Immaterielle Vermégenswerte 1 (0] - 1
Verpflichtungen aus

unwiderruflichen Kredit- und

Leasingzusagen an Kunden 377 36 3 416

langfristigen Miet- und

Leasingvertragen 36 23 1 60
Ubrige finanzielle
Verpflichtungen 25 5 (o] 30

Gesamt

2018 Fallig Fallig Fallig
In Mio € 2019 2020 -2023 ab 2024 31.12.2018
Bestellobligo fur

Sachanlagen 447 85 - 532

Immaterielle Vermdgenswerte 1 - - 1
Verpflichtungen aus

unwiderruflichen Kredit- und

Leasingzusagen an Kunden 290 59 5 354

langfristigen Miet- und

Leasingvertragen 238 546 418 1.202
Ubrige finanzielle
Verpflichtungen 25 3 (o] 28
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43. Angaben Uber die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen

Als nahestehende Personen oder Unternehmen im Sinne des IAS 24 gelten natur-

liche Personen und Unternehmen, die von der TRATON GROUP beeinflusst werden

koénnen, die einen Einfluss auf die TRATON GROUP auslben kdnnen oder die unter

dem Einfluss einer anderen nahestehenden Person der TRATON GROUP stehen.

Nahestehende Unternehmen oder Personen aus Sicht der TRATON GROUP sind
zum 31. Dezember 2019:

- die Volkswagen Finance Luxemburg S.A., Luxemburg,

- die Volkswagen AG und ihre Tochterunternehmen sowie ihre wesentlichen Betei-
ligungen auBerhalb der TRATON GROUP,

- die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, die einen mafBgeblichen Einfluss
auf die operativen Entscheidungen des Volkswagen Konzerns ausubt, sowie die
mit ihr verbundenen oder ihr nahestehenden Unternehmen (Porsche Stuttgart),

- sonstige Personen bzw. Unternehmen, die von der TRATON GROUP beeinflusst
werden kénnen bzw. die auf die TRATON GROUP Einfluss nehmen kénnen, wie

die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats der TRATON GROUP,

die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats der Volkswagen Finance
Luxemburg S.A,,

die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats der Volkswagen AG,
assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen,

nicht konsolidierte Tochtergesellschaften.

Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der TRATON GROUP sind Mitglieder von
Aufsichtsraten und Vorstanden oder Anteilseigner von anderen Unternehmen, mit
denen die TRATON GROUP gewohnliche Geschaftsbeziehungen unterhalt.

Am 31. Dezember 2019 hielt die Volkswagen Finance Luxemburg S.A. 89,72% der
Anteile am Grundkapital der TRATON SE. Ferner hielten am 31. Dezember 2019 Herr
Renschler 20.000 Aktien der TRATON SE, Herr Schulz 4.050 Aktien, Herr Drees 2.700
Aktien und Herr Henriksson 1.036 Aktien.
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Das PE-Geschaft wurde im Jahr 2018 an eine Tochtergesellschaft der Volkswagen
AG verauBert, die nicht der TRATON GROUP angehort. Der Gesamtbetrag von
1.978 Mio € wurde im Jahr 2019 gezahlt. DarUber hinaus hat die TRATON SE die
VGSG zum 1. Januar 2019 fUr einen Betrag von weniger als 1 Mio € an eine Tochter-
gesellschaft der Volkswagen AG verkauft. Eine detailliertere Beschreibung beider
Transaktionen kann der Anmerkung ,Zur VerauBBerung bestimmte langfristige
Vermogenswerte und aufgegebene Geschaftsbereiche" entnommen werden. Die
Beziehungen zu diesen Gesellschaften werden ab dem Geschaftsjahr 2019 unter
L,Beziehungen zu weiteren, nicht der TRATON GROUP angehérende Tochterunter-
nehmen und Beteiligungen der Volkswagen AG" angegeben.

Die folgenden Tabellen zeigen die Liefer- und Leistungsumfiange sowie ausste-
hende Forderungen und Verpflichtungen zwischen vollkonsolidierten Gesellschaf-
ten der TRATON GROUP und nahestehenden Unternehmen, darunter auch die
Volkswagen AG. Mit Volkswagen Finance Luxemburg S.A. sowie mit Porsche Stutt-
gart ist es in keinem der dargestellten Berichtszeitrdume zu Transaktionen gekom-
men.

NAHESTEHENDE UNTERNEHMEN

Einkaufe und erhaltene
Dienstleistungen

Verkaufe und erbrachte

Berichtszeitraum 1. Januar bis N A
Dienstleistungen

31. Dezember

In Mio € 2019 2018 2019 2018
Volkswagen AG 2 18 124 132

Weitere, nicht der TRATON

GROUP angehoérende

Tochterunternehmen und

Beteiligungen der

Volkswagen AG 1.588 1.658 676 454

Nicht konsolidierte
Tochtergesellschaften 14 41 8 5

Assoziierte Unternehmen und
deren Mehrheitsbeteiligungen 154 159 105 106

Gemeinschaftsunternehmen und
deren Mehrheitsbeteiligungen 16 17 71 85
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Verbindlichkeiten

Berichtszeitraum 1. Januar bis Forderungen (einschlieBlich Verpfhlllch-
31. Dezember gegen tungen) gegenuber
In Mio € 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Volkswagen AG 3.236 5.650 2.590 2.543
Weitere, nicht der TRATON

GROUP angehorende

Tochterunternehmen und

Beteiligungen der

Volkswagen AG 674 2.724 3.428 3.495
Nicht konsolidierte

Tochtergesellschaften n 8 24 39
Assoziierte Unternehmen und

deren Mehrheitsbeteiligungen 74 89 12 21
Gemeinschaftsunternehmen und

deren Mehrheitsbeteiligungen 1 2 2 1

Mit der Ausschuttung eines Teils der Gewinnrucklagen der TRATON SE floss ein
Betrag in H6he von 3.250 Mio € im Jahr 2019 an die Volkswagen AG.

Zwischen der Volkswagen AG und der TRATON SE bestand 2018 und 2019 ein
Beherrschungs- und Gewinnabfluhrungsvertrag. Der handelsrechtliche Verlust des
Geschaftsjahres 2018 von 4.161 Mio € wurde am 15. Marz 2019 ausgeglichen (Vorjahr:
Verlustausgleich von 28 Mio €). Durch den Bérsengang der Gesellschaft im Juni
2019 endete dieser Beherrschungs- und GewinnabfUhrungsvertrag zum Ende des
Geschaftsjahres 2019.

Zudem hat die Volkswagen AG mit der TRATON SE eine Vereinbarung getroffen,
nach der die Volkswagen AG fur bestimmte Haftungsanspriche aufkommt, die
gegen die TRATON SE im Zusammenhang mit dem Bérsengang geltend gemacht
werden kénnten. Mit dem ,Relationship Agreement” vom 14. Juni 2019 legten die
Volkswagen AG und die TRATON SE fest, dass das erwartete Ergebnis nach Steuern
der TRATON SE gem. handelsrechtlichem Abschluss auf 1,35 Mrd € prognostiziert
wird und dieser Betrag im Rahmen des Beherrschungs- und GewinnabfUhrungs-
vertrags 2019 an Volkswagen abgefuhrt wird. Sofern das Ergebnis um 20 Mio € oder
mehr von diesem Betrag abweicht, vereinbarten die Parteien folgenden Ausgleichs-

mechanismus:
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a) Die Volkswagen AG bringt einen Mehrgewinn aus der Gewinnabfluhrung in die
Kapitalricklagen gem. § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB der TRATON SE ein.

b) Die TRATON SE beschlieBt auBerordentliche Dividendenausschittungen von
Tochtergesellschaften mit anschlieBender Ergebnisabfiihrung im Rahmen des
Beherrschungs- und GewinnabfUhrungsvertrags und unter BerUcksichtigung
der gesetzlichen Moéglichkeiten zur Vermeidung von Mindergewinnen oder gar
Verlusten im Geschaftsjahr 2019.

An weitere, nicht der TRATON GROUP angehdrende Tochterunternehmen und
Beteiligungen der Volkswagen AG gelieferte Waren und Dienstleistungen betreffen
im Wesentlichen das Absatzfinanzierungsgeschaft der MAN Truck & Bus, bei dem
Fahrzeuge Uber Volkswagen Financial Services an Kunden finanziert werden. Von
weiteren, nicht der TRATON GROUP angehoérenden Tochterunternehmen und
Beteiligungen der Volkswagen AG erhaltene Waren und Dienstleistungen sind im
Wesentlichen unfertige Waren und Erzeugnisse. Der Anstieg bei den Einkdaufen
von weiteren, nicht der TRATON GROUP angehdérenden Tochterunternehmen und
Beteiligungen der Volkswagen AG ist im Wesentlichen auf das gestiegene Absatz-
volumen beim Transporter MAN TGE zurlckzuflUhren.

Forderungen gegenuber der Volkswagen AG sind im Wesentlichen Salden aus dem
Finanzverkehr sowie Forderungen, die sich aus dem Beherrschungs- und Gewinn-
abfUhrungsvertrag sowie dem Steuerumlageverfahren ergeben. Im Jahr 2019 inves-
tierte die TRATON GROUP in kurzfristige Geldanlagen bei der Volkswagen AG, die
am 31. Dezember 2019 einen Betrag von 3.100 Mio € (0 Mio €) erreichten. Zu den
Forderungen gegen Tochtergesellschaften und Beteiligungen der Volkswagen AG,
die nicht zur TRATON GROUP gehoren, gehorte 2018 auch der mit der VerauBBerung
des PE-Geschafts in Verbindung stehende Kaufpreis.

Die Verbindlichkeiten gegenuber der Volkswagen AG enthalten Darlehen in Hohe
von 1.000 Mio € (2.293 Mio €), die aus einem Darlehensrahmen der Volkswagen AG
in Hohe von 4.000 Mio € (4.800 Mio €) stammen. Die Verbindlichkeiten gegentber
weiteren, nicht der TRATON GROUP angehoérenden Tochterunternehmen und
Beteiligungen der Volkswagen AG beziehen sich im Wesentlichen auf Verbindlich-
keiten gegenuber der Volkswagen Financial Services, sowie gegenuber Gesellschaf-
ten des ehemaligen Power Engineering-Geschafts.
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Im Geschaftsjahr 2019 beliefen sich die Forderungsverkaufe an nicht der TRATON
GROUP angehoérende Tochterunternenmen der Volkswagen AG auf 1.091 Mio €
(1118 Mio €). Es handelt sich hierbei um das Volumen der Forderungen, die im
jeweiligen Berichtszeitraum Ubertragen und ausgebucht wurden. AuBerdem sind
die Kundenverbindlichkeiten gegenuber Volkswagen Financial Services durch
branchenUbliche Ruckkaufgarantien gedeckt, siehe Anmerkung ,,Eventualverbind-
lichkeiten und Haftungsverhaltnisse”.

Die Verpflichtungen gegenlber dem Vorstand enthalten ausstehende Salden fur
die Fair Values der den Vorstandsmitgliedern gewahrten Performance Shares sowie
far die variable Vergltung in Hohe von 5.566 T€. Angaben zu den Pensionsrick-
stellungen fur Mitglieder des Vorstands finden sich in der Angabe ,Bezlge des
Vorstands und des Aufsichtsrats" sowie im Vergltungsbericht innerhalb des Zusam-
mengefassten Lageberichts.

Fur Vorstand und Aufsichtsrat der TRATON SE sind folgende Aufwendungen fur
die im Rahmen ihrer Organtatigkeit gewahrten Leistungen und Vergltungen
erfasst worden:

T€ 2019 2018
Kurzfristig fallige Leistungen 10.489 6.030
Leistungen auf Basis von Performance Shares 1.953 -
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 2180 823
Gesamt 14.621 6.853

Die bei der TRATON SE oder bei anderen Unternehmen der TRATON GROUP ange-
stellten Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats erhalten darUtber hinaus ein regu-
lares Gehalt im Rahmen ihres Arbeitsvertrags. Dieses richtet sich — soweit es sich
um Mitglieder von deutschen Betriebsraten handelt — nach den Vorschriften des
Betriebsverfassungsgesetzes.

Die Leistungen auf Basis von Performance Shares enthalten die Aufwendungen

fur die den Vorstandsmitgliedern im Rahmen des ab 2019 geltenden VergUtungs-
systems gewahrten Performance Shares.
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Die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses betreffen die Zuflihrun-
gen zu Pensionsruckstellungen, die Aufwendungen fur beitragsorientierte Plane
sowie abhangig vom Sozialversicherungssystem die Beitrage zum schwedischen
Rentensystem flr aktive Vorstandsmitglieder.

44. Bezlige des Vorstands und des Aufsichtsrats

T€ 2019 2018

Bezlge des Vorstands

Erfolgsunabhangige Verglutungsbestandteile 4.375 2.286
Erfolgsabhangige VerglUtungsbestandteile 3.613 3.635
Komponente mit langfristiger Anreizwirkung 3.267 -

1n.255 5.921

Bezlge des Aufsichtsrats

Erfolgsunabhangige Verglutungsbestandteile 2.324 -

2.324 -

Die individuellen Vergltungen der Vorstandsmitglieder und des Aufsichtsrats sind
im Vergutungsbericht innerhalb des Zusammengefassten Lageberichts auf den
Seiten 79 bis 94 erlautert. Dort findet sich auch eine ausfuhrliche Wirdigung der
einzelnen VergUtungskomponenten inklusive des LTl in Form des sogenannten
Performance-Share-Plans.

ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG DES VORSTANDS

Die erfolgsunabhangige Vergltung des Vorstands setzt sich aus einer Festvergu-
tung und Nebenleistungen zusammen. Die Ubernahme von Mandaten bei Kon-
zerngesellschaften wird nicht gesondert vergultet, sondern ist mit der Vergltung
abgegolten. Die Nebenleistungen resultieren aus der Gewahrung von Sachbezlgen.
Dazu gehéren insbesondere die Uberlassung von Dienstwagen sowie die Uber-
nahme von Versicherungspramien.
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ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG DES VORSTANDS

Die erfolgsabhangige Vergutung beinhaltet die Tantieme mit einem zweijahrigen
Bemessungszeitraum bzw. die erfolgsabhangigen Verglitungskomponenten, die
bis zum 16. Januar 2019 galten.

KOMPONENTE MIT LANGFRISTIGER ANREIZWIRKUNG

Der Aufsichtsrat der TRATON SE beschloss Ende des Jahres 2018, in das Vorstands-
vergUtungssystem mit Wirkung ab dem Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Umwandlung der TRATON AG in die TRATON SE (17. Januar 2019) einen sogenann-
ten Performance-Share-Plan mit zukunftsbezogener dreijahriger Laufzeit (aktien-
basierte Vergutung) einzufihren.

Jede Performance-Periode des Performance-Share-Plans hat eine dreijahrige Lauf-
zeit. Zum Zeitpunkt der Gewahrung des LTI wird der jahrliche Zielbetrag aus dem
LTI auf Grundlage des Anfangs-Referenzkurses der Volkswagen Vorzugsaktie in
Performance Shares der Volkswagen AG (Pre-IPO-Phase) bzw. der Aktie der TRATON
SE (Post-IPO-Phase) umgerechnet und dem Begunstigten als reine Rechengréfie
zugeteilt. Nach Ablauf der dreijahrigen Laufzeit des Performance-Share-Plans fin-
det ein Barausgleich statt. Der Auszahlungsbetrag entspricht der Anzahl an fest-
geschriebenen Performance Shares multipliziert mit dem Schluss-Referenzkurs,
der sich am Ende des Dreijahreszeitraums zuzuglich eines Dividendenaquivalents
fur die betreffende Laufzeit ergibt. Der Auszahlungsbetrag aus dem Perfor-
mance-Share-Plan ist auf 200 % des Zielbetrags begrenzt. Bei einer Zielerreichung
von 100 % der jeweils vereinbarten Ziele betragt der Zielbetrag fur die Vorstands-
mitglieder in der Pre-IPO-Phase einen auf 100 % hochgerechneten Betrag in Hohe
von 310 T€ (Herr Cortes), 650 T€ (Herren Drees, Dr. Intra, Levin und Schulz) bzw. 996
T€ (Herr Henriksson) und in der Post-IPO-Phase einen auf 100 % hochgerechneten
Betrag in Hohe von 310 T€ (Herr Cortes), 930 T€ (Herren Drees, Dr. Intra, Levin und
Schulz) bzw. 996 T€ (Herr Henriksson).

Den Vorstandsmitgliedern wurden insgesamt 25.395 Performance Shares fur 2019
zugeteilt, ihr Fair Value betrug im Gewahrungszeitpunkt 3.267 T€; dieser ist nach
den handelsrechtlichen Vorschriften in die Bezlige einzubeziehen. Der Buchwert
der Verpflichtung zum 31. Dezember 2019 betrug 1.953 T€. Der Vergltungsaufwand
in Hohe von 1.953 T€ wurde als Personalaufwand erfasst. Diese stellen keine Bezlige
im Sinne der handelsrechtlichen Regelungen dar und sind damit in den obigen
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Tabellen nicht enthalten. Sofern die Vorstandsmitglieder zum 31. Dezember 2019
ausgeschieden waren, hatte die Verpflichtung (innerer Wert) insgesamt O T€ betra-
gen.

FUr weitere Details zu den Performance Shares verweisen wir auf unsere Erlaute-
rungen im ,Vergltungsbericht” als Bestandteil des Zusammengefassten Lagebe-
richts.

An Mitglieder des Vorstands wurden keine unverzinslichen Vorschlsse gezahlt.

BEZUGE DES AUFSICHTSRATS

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder der TRATON SE enthalt keine erfolgs-
abhangigen Vergutungskomponenten, sondern besteht ausschlieBlich aus erfolgs-
unabhangigen Vergutungsbestandteilen.

PENSIONSANSPRUCHE DES VORSTANDS

Am 31. Dezember 2019 betrugen die Pensionsrickstellungen fur Vorstandsmitglie-
der 4.555 T€ (1.066 T€). Der Ruckstellung wurden im Berichtsjahr 1.238 T€ (307 T€)
zugefuhrt. Fur beitragsorientierte Pensionsplane, die nicht in den Gesamtbeziigen
enthalten sind, wurden daruber hinaus 942 T€ (478 T€) aufgewendet. Im Vorjahr
wurde zudem eine Zufuhrungsweiterbelastung in Hohe von 38 T€ von TRATON
getragen.

45, Aufsichtsrat

Bis zur Umwandlung in eine Europaische Aktiengesellschaft am 17. Januar 2019
bestand der Aufsichtsrat der Gesellschaft aus zwolf Mitgliedern: sechs Anteilseig-
nervertreter sowie sechs Arbeitnehmervertreter. Die sechs Anteilseignervertreter
waren die Herren Hans Dieter Potsch, Dr. Manfred Déss, Gunnar Kilian, Dr. Ferdi-
nand Oliver Porsche, Frau Hiltrud Werner sowie Herr Frank Witter. Die Arbeitneh-
mervertreter waren Herr Athanasios Stimoniaris, Herr Torsten Bechstadt, Frau Lisa
Lorentzon, Herr Michael Lyngsie, Herr Bernd Osterloh sowie Herr GUnther Probster.

Seit der Umwandlung der Gesellschaft setzt sich der Aufsichtsrat aus 20 Mitgliedern
zusammen: zehn Anteilseignervertreter sowie zehn Arbeitnehmervertreter. Mit
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Ausnahme von Herrn Dr. Ferdinand Oliver Porsche und Herrn GUnther Probster
wurden die Aufsichtsratsmitglieder der TRATON AG auch zu Aufsichtsratsmitglie-
dern der TRATON SE bestellt. Zusatzlich wurden die folgenden Personen Mitglieder
des Aufsichtsrats der TRATON SE. Als Anteilseignervertreter: Dr. Albert Kirchmann,
Dr. Julia Kuhn-Piéch, Nina Macpherson, Dr. Dr. Christian Porsche sowie Dr. Wolf-Mi-
chael Schmidt; als Arbeitnehmervertreter: Mari Carlquist, Jirgen Kerner, Bo Luthin,
Karina Schnur sowie Steffen Zieger.

Der neu konstituierte Aufsichtsrat wahlte Herrn Hans Dieter Pétsch zum Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats sowie Herrn Athanasios Stimoniaris zum stellvertretenden
Vorsitzenden des Aufsichtsrats.

46. Vorstand

Im Rahmen der Umwandlung der Gesellschaft wurde dartber hinaus die GréBe
sowie die Besetzung des Vorstands geandert. Bis zur Umwandlung bestand der
Vorstand der TRATON AG aus den folgenden funf Mitgliedern: Herr Andreas Ren-
schler, Herr Antonio Roberto Cortes, Herr Joachim Drees, Herr Henrik Henriksson,
Herr Christian Schulz. Mit der Umwandlung erhéhte sich die Anzahl der Vorstands-
mitglieder auf sieben. Die Herren Dr. Carsten Intra und Christian Levin wurden in
den Vorstand der TRATON SE berufen. Die weiteren Vorstandsmitglieder der
TRATON AG wurden auch zu Vorstandsmitgliedern der TRATON SE bestellt.

47. Honorare fir den Abschlusspriifer des Konzernabschlusses

Die nachfolgende Tabelle enthalt die berechneten Honorare flr Tatigkeiten des
Abschlussprifers PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Minchen (PwC), Mlinchen, sowie fur Gesellschaften des internationalen PwC-Netz-
werks. In den Werten des Vorjahres sind die fortgeflihrten und nicht fortgefuhrten
Bereiche enthalten.
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In Mio € 2019 2018
Abschlussprufung 8 10
Andere Bestatigungsleistungen 2

Steuerberatungsleistungen 0 (]
Sonstige Leistungen 0 1
Honoraraufwand 10 13

Die berechneten Honorare fur Tatigkeiten des Abschlussprufers PwC und der ver-
bundenen deutschen Unternehmen sind in folgender Tabelle dargestellt.

In Mio € 2019 2018
Abschlussprufung 2 4
Andere Bestatigungsleistungen 2 2
Steuerberatungsleistungen (o] 0]
Sonstige Leistungen 0 1
Honoraraufwand 4 7

Der Uberwiegende Teil des Honorars fur den Abschlussprufer entfiel 2019 auf die
Prufung des Konzernabschlusses der TRATON SE und der Jahresabschltsse von
deutschen Konzerngesellschaften sowie auf unterjahrige Reviews der Zwischen-
abschlusse der TRATON SE und der deutschen Konzerngesellschaften.

Die anderen Bestatigungsleistungen beinhalten im Wesentlichen die Prifungen

im Zusammenhang mit dem Bérsengang und der Vorbereitung der Kapitalmarkt-
fahigkeit der TRATON SE.
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48. Deutscher Corporate-Governance-Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der TRATON SE haben im Dezember 2019 geman § 161
AktG ihre jahrliche Entsprechenserklarung abgegeben. Die Entsprechenserklarung
ist in der Erklarung zur Unternehmensfihrung als gesonderter Teil des Zusammen-
gefassten Lageberichts enthalten sowie auf der Internetseite der TRATON SE
www.traton.com veroéffentlicht.

Vorstand und Aufsichtsrat der MAN SE haben im Dezember 2019 ebenfalls ihre
jahrliche Entsprechenserklarung abgegeben und auf der Internetseite der MAN SE
www.corporate.man.eu veroffentlicht.

49. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 30. Januar 2020 unterbreitete die TRATON SE ein Angebot fir den vollstandigen
Erwerb samtlicher in Umlauf befindlicher Stasnmaktien der NAVISTAR INTERNA-
TIONAL CORPORATION (,Navistar”) (NYSE: NAV), die sich noch nicht im Eigentum
der TRATON SE befinden, zu einem Preis von USD 35,00 pro Aktie in bar. Das ent-
spricht einem Angebotspreis von etwa 2,6 Mrd €. Die TRATON SE halt zum
31. Dezember 2019 16,8 % der ausstehenden Stammaktien von Navistar.
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50. Mitglieder des Vorstands und deren Mandate

Andreas Renschler Antonio Roberto Cortes

Stuttgart, Sdo Paulo-Indiandpolis, Brasilien
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands

1 Deutsche Messe AG 4 Volkswagen Financial Services Brazil

2 MAN Energy Solutions SE (Vors.)
MAN Truck & Bus SE (Vors.)

MAN SE (Vors.) Henrik Henriksson
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG Stockholm, Schweden
3 NAVISTAR INTERNATIONAL CORPORATION, USA Mitglied des Vorstands

Sinotruk (Hong Kong) Ltd., China
4 MAN Latin America Industria e Comércio de Veiculos Ltda., Brasilien

Porsche Holding Stuttgart GmbH Dr. Carsten Intra
Scania AB, Schweden (Vors.) Karlsfeld,
Scania CV AB, Schweden (Vors.) Mitglied des Vorstands

4 MAN Latin America Industria e Comércio de Veiculos Ltda., Brasilien
Joachim Drees

Stuttgart,
Mitglied des Vorstands Christian Levin
Lidingé, Schweden

1 MAN Energy Solutions SE Mitglied des Vorstands

Renk Aktiengesellschaft

Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH 2 MAN Truck & Bus SE

Volkswagen Financial Services AG 4 Laxa Special Vehicles AB
2 MAN Truck & Bus Deutschland GmbH (Vors.) OO0 Scania-Rus
3 Sinotruk (Hong Kong) Ltd., China
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Christian Schulz
Stuttgart,
Mitglied des Vorstands

2 MAN Truck & Bus SE
4 Scania AB, Schweden
Scania CV AB, Schweden

Stand: 31. Dezember 2019 bzw. Datum des Ausscheidens

1 Mitgliedschaften in inlandischen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

2 Mitgliedschaften in inlandischen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten,
Konzernmandate

3 Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien

4 Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien,
Konzernmandate
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51. Mitglieder des Aufsichtsrats und deren Mandate

Hans Dieter Pétsch

Wolfsburg,

Vorsitzender des Vorstands der Porsche Automobil Holding SE und Vorsitzender
des Aufsichtsrats der Volkswagen AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats

1 Bertelsmann SE & Co. KGaA
Bertelsmann Management SE
2 Volkswagen AG (Vors.)
AUDI AG
Wolfsburg AG
Autostadt GmbH
Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG
4 Porsche Austria Gesellschaft m.b.H. (Vors.)
Porsche Holding Gesellschaft m.b.H. (Vors.)
Porsche Retail GmbH (Vors.)
VfL Wolfsburg-FuBBball GmbH (stellv. Vors.)

Athanasios Stimoniaris*

Mdnchen,

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der TRATON SE und des SE-Betriebsrats
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der MAN SE und des SE-Betriebsrats sowie
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats und des Gesamtbetriebsrats der

MAN Truck & Bus SE und des SE-Betriebsrats

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

1 MAN Truck & Bus SE
MAN SE
MAN Truck & Bus Deutschland GmbH
Volkswagen AG
Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH
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Torsten Bechstadt*
Helmstedt,
Fachreferent des Konzernbetriebsrats der Volkswagen AG

Mari Carlquist*

Sodertdlje, Schweden

Vertreterin der PTK (Privattjanstemannakartellen,
Gewerkschaftsbund in Schweden) bei Scania

3 Scania AB
Scania CV AB
Dynamate AB (vormals DIS AB)

Dr. Manfred Déss

Mdlheim,

Mitglied des Vorstands der Porsche Automobil Holding SE
und General Counsel der Volkswagen AG

1 PTV Planung Transport Verkehr AG

Jurgen Kerner*
Frankfurt,
GeschaftsfUhrendes Vorstandsmitglied der IG Metall

1 MAN SE (stellv. Vors.)
MAN Truck & Bus SE (stellv. Vors.)
Premium Aerotec GmbH (stellv. Vors.)
Siemens AG
Airbus Operations GmbH
Flender GmbH
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Gunnar Kilian
Lehre,
Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG

2 Wolfsburg AG (Vors.)
Autostadt GmbH (Vors.)
Volkswagen Group Services GmbH (Vors.)
AUDI AG
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
MAN Energy Solutions SE
3 Grizzlys Wolfsburg GmbH
4 Allianz fur die Region GmbH
Volkswagen Pension Trust e.V. (Vors.)
Porsche Holding Stuttgart GmbH

Dr. Albert X. Kirchmann
Lindau/Bodolz,
Chief Executive Advisor

3 MCE Bank GmbH

Dr. Julia Kuhn-Piéch
Salzburg, Osterreich
Immobilienmanagerin

T MAN Truck & Bus SE
MAN SE
AUDI AG
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Lisa Lorentzon*
Huddinge, Schweden
Vorsitzende der Gewerkschaften fur Hochschulabsolventen bei Scania

3 Scania AB
Scania CV AB

Bo Luthin*

Sodertdlje, Schweden

Direktor fur Arbeitssicherheit bei Scania Sddertalje und Koordinator fur IF Metall
(Gewerkschaft in Schweden)

Michael Lyngsie*
Gnesta, Schweden
Vorsitzender der IF Metall (Gewerkschaft in Schweden) bei Scania

3 Scania AB
Scania CV AB

Nina Macpherson
Stocksund, Schweden
Board Direktorin & Beraterin

3 M&K Industrials AB (Stellvertretung)
Scania AB
Scania CV AB
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Bernd Osterloh*
Wolfsburg, Fallersleben,

Vorsitzender des Gesamt- und Konzernbetriebsrats der Volkswagen AG

1 Volkswagen AG
Autostadt GmbH
Wolfsburg AG

3 Volkswagen Immobilien GmbH
Porsche Holding Gesellschaft m.b.h.
Skoda Auto a.s.
SEAT, S.A.
VfL Wolfsburg-FuBBball GmbH
Allianz fur die Region GmbH

Dr. Dr. Christian Porsche
Salzburg, Osterreich
Facharzt fur Neurologie

Dr. Ferdinand Oliver Porsche

(bis 16. Januar 2019)

Salzburg, Osterreich

Vorstand der Familie Porsche AG Beteiligungsgesellschaft

1 AUDIAG
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
Porsche Automobil Holding SE
3 Porsche Holding Gesellschaft m.b.H.
Porsche Lizenz- und Handelsgesellschaft mbH & Co. KG
Porsche Holding Stuttgart GmbH
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Gunter Probster*

(bis 16. Januar 2019)

Schwabach,

Betriebsratsvorsitzender Werk NUrnberg

Dr. Wolf-Michael Schmid
Helmstedt,
Unternehmer (GeschaftsfUhrer der Schmid Gruppe)

1 BRW AG (Vors.)
Offentliche Versicherung Braunschweig Anstalt des éffentlichen Rechts

Karina Schnur*
Reichertshofen,
Generalsekretarin der Mitbestimmung der MAN Truck & Bus SE und der TRATON SE

1 MAN SE
MAN Truck & Bus SE
MAN Truck & Bus Deutschland GmbH
RENK AG

Hiltrud Werner
Mdnchen,
Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG

2 AUDI AG
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
3 Grizzlys Wolfsburg GmbH
4 SEATS.A.
Porsche Holding Stuttgart GmbH
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Frank Witter
Braunschweig,
Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG

2 Volkswagen Financial Services AG (Vors.)
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
Volkswagen Group Services GmbH

4 Volkswagen Immobilien GmbH (Vors.)
VfL Wolfsburg-FuBball GmbH (Vors.)
Skoda Auto a.s.

Steffen Zieger*
Leipzig,
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der MAN Truck & Bus Deutschland GmbH

1 MAN SE
MAN Truck & Bus Deutschland GmbH (stellv. Vors.)

* Von der Belegschaft gewahlt

Stand: 31. Dezember 2019 bzw. Datum des Ausscheidens

1 Mitgliedschaften in inlandischen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

2 Mitgliedschaften in inlandischen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten,
Konzernmandate

3 Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien

4 Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien,
Konzernmandate
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52. Ausschisse des Aufsichtsrats

(Stand: 31.12.2019)

Prasidium

Hans Dieter Potsch (Vors.)
Gunnar Kilian

Michael Lyngsie

Bernd Osterloh

Dr. Dr. Christian Porsche
Athanasios Stimoniaris

Priufungsausschuss
Frank Witter (Vors.)
Torsten Bechstadt
Dr. Julia Kuhn-Piéch
Lisa Lorentzon

Nina Macpherson
Karina Schnur

Nominierungsausschuss
Hans Dieter Potsch (Vors.)
Gunnar Kilian

Dr. Dr. Christian Porsche
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53. Anteilsbesitz TRATON GROUP zum 31.12.2019

Hohe des
Anteils am
Name und Sitz des Unternehmens Kapital in %
I. MUTTERUNTERNEHMEN
TRATON SE, MlUnchen
Il. TOCHTERUNTERNEHMEN
A. Vollkonsolidierte Gesellschaften
1. Inland
B. + V. GrundstUlcks- Verwaltungs- und Verwertungs-GmbH, Koblenz 100,00%
B. + V. Grundstucksverwertungs-GmbH & Co. KG, Koblenz 100,00 %
GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Verwaltung Nirnberg KG, Pullach i.
Isartal 100,00 %
KOSIGA GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal 94,00%
M A N Verwaltungs-Gesellschaft mbH, MUnchen 100,00 %
MAN GHH Immobilien GmbH, Oberhausen 100,00%
MAN Grundsttcksgesellschaft mbH & Co. Epsilon KG, Minchen 100,00 %
MAN SE, Minchen 94,36 %
MAN Service und Support GmbH, Mlinchen 100,00%
MAN Truck & Bus Deutschland GmbH, Minchen 100,00 %
MAN Truck & Bus SE, Mlnchen 100,00 %
Scania CV Deutschland Holding GmbH, Koblenz 100,00 %
SCANIA DEUTSCHLAND GmbH, Koblenz 100,00 %
Scania Finance Deutschland GmbH, Koblenz 100,00%
SCANIA Real Estate Deutschland GmbH, Koblenz 100,00 %
SCANIA Real Estate Deutschland Holding GmbH, Koblenz 100,00 %
Scania Versicherungsvermittlung GmbH, Koblenz 100,00 %
SCANIA Vertrieb und Service GmbH, Koblenz 100,00 %
TARONA Verwaltung GmbH & Co. Alpha KG, Pullach i. Isartal 100,00 %
_}
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TB Digital Services GmbH, Minchen 100,00%
TORINU Verwaltung GmbH & Co. Beta KG, Pullach i. Isartal 100,00 %
2. Ausland
AB Dure, Sédertalje 100,00%
AB Folkvagn, Sédertalje 100,00%
AB Scania-Vabis, Sédertalje 100,00 %
Ainax AB, Sodertalje 100,00%
Centurion Truck & Bus (Pty) Ltd. t/a, Centurion 70,00%
CNC Factory AB, Varnamo 100,00%
Codema Comercial e Importadora Ltda., Guarulhos 99,98 %
Dynamate AB, Sodertalje 100,00%
DynaMate IntraLog AB, Sédertélje 100,00 %
Fastighetsaktiebolaget Flygmotorn, Sédertélje 100,00 %
Fastighetsaktiebolaget Hjulnavet, Sédertalje 100,00 %
Fastighetsaktiebolaget Vindbron, Sédertalje 100,00 %
Ferruform AB, Luled 100,00%
Griffin Automotive Ltd., Road Town 100,00%
Griffin Lux S.ar.l. -
Italscania S.p.A., Trento 100,00%
Kai Tak Holding AB, Sodertalje 100,00%
Laxa Specialvehicles AB, Laxa 90,10%
LOTS Group AB, Sodertalje 100,00 %
LOTS Latin América Logistica de Transportes Ltda., Sdo Bernardo do Campo 100,00 %
Lots Logistics (Guangxi) Co.Ltd., Beihai 100,00 %
Malardalens Tekniska Gymnasium AB, Soédertalje 80,00%
MAN Automotive (South Africa) (Pty) Ltd., Johannesburg 100,00 %
MAN Bus & Coach (Pty) Ltd., Olifantsfontein 100,00%
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MAN Bus Sp. z 0.0., Starachowice 100,00 %
MAN Capital Corp., Pompano Beach/FL 100,00 %
MAN Engines & Components Inc., Pompano Beach/FL 100,00%
MAN Finance and Holding S.A., Strassen 100,00%
MAN Hellas Truck & Bus A.E., Aspropygros 100,00 %
MAN Kamion és Busz Kereskedelmi Kft., Dunaharaszti 100,00 %
MAN Kamyon ve Otobus Ticaret A.S., Ankara 100,00 %
MAN Latin America Indlstria e Comércio de Veiculos Ltda., Sdo Paulo 100,00%
MAN Nutzfahrzeuge Immobilien GmbH, Steyr 100,00%
MAN Shared Services Center Sp. z 0.0., Poznan 100,00 %
MAN Truck & Bus (Korea) Ltd., Yongin 100,00%
MAN Truck & Bus (M) Sdn. Bhd., Rawang 70,00 %
MAN Truck & Bus (S.A.) (Pty) Ltd., in Liquidation, Isando 100,00 %
MAN Truck & Bus Asia Pacific Co. Ltd., Bangkok 99,99%
MAN Truck & Bus Czech Republic s.r.o., Cestlice 100,00%
MAN Truck & Bus Danmark A/S, Greve 100,00 %
MAN Truck & Bus France S.A.S., Evry 100,00 %
MAN Truck & Bus Iberia S.A., Coslada 100,00 %
MAN Truck & Bus Italia S.p.A., Dossobuono di Villafranca 100,00%
MAN Truck & Bus Mexico S.A. de C.V,, El Marqués 100,00 %
MAN Truck & Bus Middle East FZE, Dubai 100,00 %
MAN Truck & Bus N.V., Kobbegem 100,00 %
MAN Truck & Bus Norge A/S, Lorenskog 100,00 %
MAN Truck & Bus Osterreich GmbH, Steyr 100,00%
MAN Truck & Bus Polska Sp. z 0.0., Nadarzyn 100,00 %
MAN Truck & Bus Portugal S.U. Lda., Lissabon 100,00 %
MAN Truck & Bus Schweiz AG, Otelfingen 100,00 %
MAN Truck & Bus Slovakia s.r.o., Bratislava 100,00 %
MAN Truck & Bus Slovenija d.o.o., Ljubljana 100,00 %
-
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MAN Truck & Bus Sverige AB, Kungens Kurva

100,00%

MAN Truck & Bus Trading (China) Co., Ltd., Peking

100,00 %

MAN Truck & Bus UK Ltd., Swindon

100,00 %

MAN Truck & Bus Vertrieb Osterreich GmbH, Wien

100,00 %

MAN Trucks Sp. z 0.0., Niepolomice

100,00 %

MAN Turkiye A.S., Ankara

99,99 %

MW-Hallen Restaurang AB, Sédertalje

100,00 %

Norsk Scania A/S, Oslo

100,00 %

Norsk Scania Eiendom A/S, Oslo

100,00 %

OOO MAN Truck & Bus Production RUS, St. Petersburg

100,00 %

OOO MAN Truck and Bus RUS, Moskau

100,00%

OO0O Scania Finance, Moskau

100,00%

OOO Scania Leasing, Moskau

100,00 %

OOO Scania Peter, St. Petersburg

100,00 %

OOO Scania Service, Golitsino

100,00%

OOO Scania Strachovanie, Moskau

100,00%

OOO Scania-Rus, Golitsino

100,00%

Power Vehicle Co. Ltd., Bangkok

100,00 %

PT Scania Parts Indonesia, Balikpapan

100,00 %

Reliable Vehicles Ltd., Milton Keynes

100,00%

Sagverket 6 AB, Sddertalje

100,00%

Santa Catarina Veiculos e Servigos Ltda., Biguagu

100,00%

Scan Siam Service Co. Ltd., Bangkok

100,00 %

Scanexpo International S.A., Montevideo

100,00 %

Scania (Hong Kong) Ltd., Hongkong

100,00 %

Scania (Malaysia) Sdn. Bhd., Shah Alam

100,00 %

Scania AB, Sédertalje

100,00%

Scania Administradora de Consoércios Ltda., Cotia

99,99 %

Scania Argentina S.A., Buenos Aires

100,00 %
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Scania Australia Pty. Ltd., Melbourne 100,00 %
Scania Banco S.A., Sdo Bernardo do Campo 100,00 %
Scania Belgium N.V., Neder-Over-Heembeek 100,00%
Scania BH d.o.o., Sarajevo 100,00%
Scania Botswana (Pty) Ltd., Gaborone 100,00%
Scania Bulgaria EOOD, Sofia 100,00 %
Scania Bus & Coach UK Ltd., Milton Keynes 100,00 %
Scania Bus Financing AB, Sodertalje 100,00%
Scania Central Asia LLP, Almaty 100,00%
Scania Chile S.A., Santiago de Chile 100,00%
Scania Colombia S.A.S., Bogota 100,00%
Scania Comercial, S.A. de C.V.,, Querétaro 99,99%
Scania Commercial Vehicles India Pvt. Ltd., Bangalore 100,00 %
Scania Commercial Vehicles Renting S.A., San Fernando de Henares 100,00%
Scania Commerciale S.p.A., Trento 100,00%
Scania Corretora de Seguros Ltda., Sdo Bernardo do Campo 100,00 %
Scania Credit (Malaysia) Sdn. Bhd., Shah Alam 100,00 %
Scania Credit AB, Soédertalje 100,00 %
Scania Credit Hrvatska d.o.o., Lucko (Zagreb) 100,00 %
Scania Credit Romania IFN S.A,, Ciorogarla 100,00%
Scania Credit Singapore Pte. Ltd., Singapur 100,00 %
Scania Credit Solutions Pty Ltd., Aeroton 100,00%
Scania Credit Taiwan Ltd., New Taipei City 100,00%
Scania CV AB, Sodertalje 100,00%
Scania Czech Republic s.r.o., Prag 100,00%
Scania Danmark A/S, Ishéj 100,00 %
Scania Danmark Ejendom ApS, Ishdj 100,00 %
Scania del Perd S.A., Lima 100,00%
Scania Delivery Center AB, Sodertalje 100,00 %
-
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Scania East Africa Ltd., Nairobi

100,00%

Scania Eesti AS, Tallinn

100,00 %

Scania Finance Australia Pty. Ltd., Melbourne

100,00 %

Scania Finance Belgium N.V., Neder-Over-Heembeek

100,00 %

Scania Finance Bulgaria EOOD, Sofia

100,00%

Scania Finance Chile S.A., Santiago de Chile

100,00%

Scania Finance Colombia S.A.S., Bogota

100,00 %

Scania Finance Czech Republic spol. s r.o., Prag

100,00 %

Scania Finance France S.A.S., Angers

100,00 %

Scania Finance Great Britain Ltd., London

100,00 %

Scania Finance Hispania EFC S.A., San Fernando de Henares

100,00%

Scania Finance Holding AB, Sédertalje

100,00%

Scania Finance Ireland Ltd., Dublin

100,00 %

Scania Finance Italy S.p.A., Mailand

100,00 %

Scania Finance Korea Ltd., Chung-Ang

100,00 %

Scania Finance Luxembourg S.A., MUnsbach

100,00 %

Scania Finance Magyarorszag Zrt., Biatorbagy

100,00 %

Scania Finance Nederland B.V,, Breda

100,00 %

Scania Finance Polska Sp. z 0.0., Nadarzyn

100,00%

Scania Finance Schweiz AG, Kloten

100,00 %

Scania Finance Slovak Republic s.r.0., Senec

100,00 %

Scania Finance Southern Africa (Pty) Ltd., Aeroton

100,00 %

Scania Financial Leasing (China) Co., Ltd, Shanghai

100,00%

Scania Finans AB, Sodertalje

100,00%

Scania France S.A.S., Angers

100,00%

Scania Great Britain Ltd., Milton Keynes

100,00 %

Scania Group (Thailand) Co., Ltd., Samut Prakan

100,00 %

Scania Growth Capital AB, Sédertalje

90,10%

Scania Hispania Holding S.L., San Fernando de Henares

100,00%
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Scania Hispania S.A., San Fernando de Henares 100,00 %
Scania Holding France S.A.S., Angers 100,00 %
Scania Holding Inc., Columbus/IN 100,00 %
Scania Hrvatska d.o.o., Lucko (Zagreb) 100,00%
Scania Hungaria Kft., Biatorbagy 100,00 %
Scania Industrial Maintenance AB, Sédertalje 100,00 %
Scania Insurance Nederland B.V., Middelharnis 100,00 %
Scania Insurance Polska Sp. z 0.0., Nadarzyn 100,00%
Scania Investimentos Imobilidrios S.A., Vialonga 100,00%
Scania IT AB, Sodertalje 100,00%
Scania IT France S.A.S., Angers 100,00 %
Scania IT Nederland B.V., Zwolle 100,00 %
Scania Japan Ltd., Tokio 100,00 %
Scania Korea Group Ltd., Seoul 100,00%
Scania Latin America Ltda., Sdo Bernardo do Campo 100,00%
Scania Latvia SIA, Riga 100,00%
Scania Leasing d.o.o., Ljubljana 100,00 %
Scania Leasing Ltd., Dublin 100,00 %
Scania Leasing Osterreich GmbH, Brunn am Gebirge 100,00%
Scania Leasing RS d.o.o., Krnjesevci 100,00%
Scania Lizing Kft., Biatorbagy 100,00 %
Scania Location S.A.S., Angers 100,00 %
Scania Logistics Netherlands B.V., Zwolle 100,00 %
Scania Luxembourg S.A., Minsbach 100,00%
Scania Makedonija d.o.o.e.l., llinden 100,00%
Scania Manufacturing (Thailand) Co., Ltd., Samut Prakan 100,00%
Scania Maroc S.A., Casablanca 100,00 %
Scania Middle East FZE, Dubai 100,00 %
Scania Milano S.p.A., Lainate 100,00 %
-
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Scania Mogambique, S.A., Beira

100,00%

Scania Namibia (Pty) Ltd., Windhoek

100,00 %

Scania Nederland B.V., Breda

100,00 %

Scania New Zealand Ltd., Wellington

100,00 %

Scania Omni AB, Sodertalje

100,00 %

Scania Osterreich GmbH, Brunn am Gebirge

100,00%

Scania Osterreich Holding GmbH, Brunn am Gebirge

100,00 %

Scania Overseas AB, Sodertalje

100,00 %

Scania Polska S.A., Nadarzyn

100,00 %

Scania Portugal S.A., Santa Iria de Azdia

100,00 %

Scania Power Polska Sp. z 0.0., Warschau

100,00%

Scania Production Angers S.A.S., Angers

100,00%

Scania Production Meppel B.V., Meppel

100,00 %

Scania Production Slupsk S.A., Slupsk

100,00 %

Scania Production Zwolle B.V., Zwolle

100,00%

Scania Properties Ltd., Milton Keynes

100,00%

Scania Real Estate (UK) Ltd., Milton Keynes

100,00%

Scania Real Estate Belgium N.V., Neder-Over-Heembeek

100,00 %

Scania Real Estate Bulgaria EOOD, Sofia

100,00 %

Scania Real Estate Czech Republic s.r.o., Prag

100,00%

Scania Real Estate d.o.o. Beograd, Belgrad

100,00%

Scania Real Estate Finland Oy, Helsinki

100,00%

Scania Real Estate France S.A.S., Angers

100,00 %

Scania Real Estate Hispania S.L., San Fernando de Henares

100,00 %

Scania Real Estate Holding Luxembourg S.ar.l, Minsbach

100,00 %

Scania Real Estate Holding Oy, Helsinki

100,00%

Scania Real Estate Hong Kong Ltd., Hongkong

100,00%

Scania Real Estate Hungaria Kft., Biatorbagy

100,00%

Scania Real Estate Kenya Ltd., Nairobi

100,00 %
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Scania Real Estate Lund AB, Sédertalje 100,00 %
Scania Real Estate Osterreich GmbH, Brunn am Gebirge 100,00 %
Scania Real Estate Polska Sp. z 0.0., Nadarzyn 100,00%
Scania Real Estate Romania S.R.L., Ciorogarla 100,00%
Scania Real Estate Schweiz AG, Kloten 100,00%
Scania Real Estate Services AB, Sédertalje 100,00 %
Scania Real Estate Slovakia s.r.o., Senec 100,00 %
Scania Real Estate The Netherlands B.V., Breda 100,00%
Scania Regional Agent de Asigurare S.R.L., Ciorogarla 100,00 %
Scania Rent Romania S.R.L., Ciorogarla 100,00%
Scania Romania S.R.L., Ciorogarla 100,00 %
Scania Sales (China) Co., Ltd., Peking 100,00 %
Scania Sales and Service (Guangzhou) Co., Ltd., Guangzhou 100,00 %
Scania Sales and Services AB, Soédertélje 100,00%
Scania Schweiz AG, Kloten 100,00%
Scania Senegal S.U.A.R.L., Dakar 100,00 %
Scania Services del Perd S.A., Lima 100,00 %
Scania Servicios, S.A. de C.V,, Querétaro 99,99 %
Scania Siam Co. Ltd., Bangkok 99,99%
Scania Siam Leasing Co. Ltd., Bangkok 100,00%
Scania Singapore Pte. Ltd., Singapur 100,00 %
Scania Slovakia s.r.o., Senec 100,00 %
Scania Slovenija d.o.o., Ljubljana 100,00 %
Scania South Africa (Pty) Ltd., Aeroton 100,00 %
Scania Srbija d.o.o., Krnjesevci 100,00%
Scania Suomi Oy, Helsinki 100,00%
Scania Sverige AB, Sédertalje 100,00 %
Scania Sverige Bussar AB, Soédertélje 100,00 %
Scania Tanzania Ltd., Dar es Salaam 100,00%
—
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Scania Thailand Co. Ltd., Bangkok

99,99 %

Scania Transportlaboratorium AB, Sddertalje

100,00 %

Scania Treasury AB, Sédertélje

100,00 %

Scania Trucks & Buses AB, Sédertélje

100,00 %

Scania USA Inc., San Antonio/TX

100,00 %

Scania Used Vehicles AB, Sodertalje

100,00%

Scania West Africa Ltd., Accra

100,00 %

Scania-Kringlan AB, Soédertalje

100,00 %

Scanlink Ltd., Milton Keynes

100,00 %

Scanrent - Alguer de Viaturas sem Condutor, S.A., Santa Iria de Azdia

100,00 %

Scantruck Ltd., Milton Keynes

100,00%

Soédertalje Bilkredit AB, Sodertalje

100,00%

SOE Busproduction Finland Oy, Lahti

100,00 %

Southway Scania Ltd., Milton Keynes

100,00 %

SST Sustainable Transport Solutions India Pvt. Ltd., Nagpur

99,99 %

Suvesa Super Veics Pesados Ltda., Eldorado do Sul

99,98 %

TimmerLogistikVast AB, Amal

100,00%

TOV Donbas-Scan-Service, Makijivka

100,00 %

TOV Kyiv-Scan, Kiew

100,00 %

TOV MAN Truck & Bus Ukraine, Kiew

100,00%

TOV Scania Credit Ukraine, Kiew

100,00%

TOV Scania Ukraine, Kiew

100,00%

TOV Scania-Lviv, Lwiw

100,00 %

TRATON AB, Sédertalje

100,00 %

UAB Scania Lietuva, Vilnius

100,00 %

Union Trucks Ltd., Milton Keynes

100,00%

Vabis Bilverkstad AB, Sodertalje

100,00%

Vabis Forsakringsaktiebolag, Sédertalje

100,00%

Vindbron Arendal AB, Sédertélje

100,00 %
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Westrucks Ltd., Milton Keynes 100,00 %
B. Nicht konsolidierte Gesellschaften
1. Inland
GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Ausbildungszentrum KG, Pullach i.
Isartal 100,00%
LoadFox GmbH, MUnchen 87,00%
MAN Erste Beteiligungs GmbH, MUnchen 100,00 %
MAN Grundstucksgesellschaft mbH & Co. Gamma KG, Minchen 100,00 %
MAN Grundstucksgesellschaft mbH, Oberhausen 100,00 %
MAN HR Services GmbH, MUnchen 100,00%
MAN Personal Services GmbH, Dachau 100,00 %
MAN-Unterstitzungskasse GmbH, Minchen 100,00 %
Ortan Verwaltung GmbH & Co. Objekt Karlsfeld KG, Pullach i. Isartal 100,00%
2. Ausland
ERF (Holdings) plc, Swindon 100,00 %
ERF Ltd., Swindon 100,00%
Lauken S.A., Montevideo 100,00%
LKW Komponenten s.r.o., Bdnovce nad Bebravou 100,00 %
MAN Financial Services Administrators (S.A.) (Pty) Ltd., Isando 100,00 %
MAN Latin America Importacao, Industria e Comércio de Veiculos Ltda.,
Resende 100,00 %
MAN Truck & Bus India Pvt. Ltd., Pune 100,00 %
OOO Truck Production RUS, St. Petersburg 100,00%
S.A. Trucks Ltd., Bristol 100,00%
Scanexpo S.A., Montevideo 100,00%
Scania Credit (Hong Kong) Ltd., in Liquidation, Hongkong 100,00 %
Scania de Venezuela S.A., Valencia 100,00 %
_}
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Scania Finance Israel Ltd., Tel Aviv

100,00%

Scania Rent Bulgaria EOOD, in Liquidation, Sofia

100,00 %

Scania-MAN Administration ApS, Kopenhagen

100,00 %

TRATON, LLC, Herndon/VA

100,00 %

1lIl. GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

1. Inland

HINO & TRATON Global Procurement GmbH, Minchen

51,00%

2. Ausland

Cummins-Scania XPl Manufacturing, LLC, Columbus/IN

50,00%

Global Truck & Bus Procurement LLC, Lisle/IL

51,00%

Oppland Tungbilservice A/S, Fagernes

50,00%

Tynset Diesel A/S, Tynset

50,00%

IV. ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

1. Inland

Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH, MUnchen

49,00%

sennder GmbH, Berlin

16,85%

2. Ausland

AKOA Stockholm AB, Stockholm

26,30%

BITS DATA i Sédertalje AB, Sédertalje

33,00%

Corebon AB, Arlév

24,20%

Innokraft AB, Sundsvall

46,00 %

JV MAN AUTO - Uzbekistan LLC, Samarkand City

49,00%

N.W.S. S.r.l., Trento

46,50 %

Navistar International Corporation, Lisle/IL

16,77 %
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ScaValencia, S.A., Ribarroja del Turia

26,00%

Sinotruk (Hong Kong) Ltd., Hongkong

25,00%

Sodertélje Science Park AB, Sodertalje

25,00%

V. BETEILIGUNGEN

1. Inland

Car2Car Communication Consortium, Braunschweig

555%

FFK Fahrzeugservice Fértsch GmbH Kronach, Kronach

30,00%

GrundstUcksgesellschaft Schlossplatz 1 mbH & Co. KG, Berlin

8,16 %

Roland Holding GmbH, Minchen’

22,83%

Verwaltungsgesellschaft Wasseralfingen mbH, Aalen

50,00%

2. Ausland

AMEXCI AB, Karlskoga

9,10%

Barkarby Science AB, Jarfalla

14,29 %

Enersize OY, Helsinki

2,75%

Kiinteistd Oy Kairapolanne, Saariselka

34,00%

Maghreb Truck Industry SpA, Sidi M'Hamed

10,00%

NorthVolt AB, Stockholm

1,72%

Shenzhen Haylion Technologies Co. Ltd., Shenzhen

2,00%

1 Stimmrechtsquote 32,82%
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WEITERE INFORMATIONEN

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ver-
mittelt und im Zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlief3-
lich des Geschaftsergebnisses und die Lage des TRATON Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des TRATON Konzerns beschrieben sind.

MUnchen, den 10. Februar 2020

TRATON SE

Der Vorstand

Andreas Renschler Christian Schulz Antonio Roberto Cortes
Joachim Drees Henrik Henriksson Dr. Carsten Intra

Christian Levin
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Bestatigungsvermerk des Konzernabschlusspriifers
An die TRATON SE, MUnchen

Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der TRATON SE, MUnchen, und ihrer Tochter-
gesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019,
der Gewinn- und Verlustrechnung, der Gesamtergebnisrechnung, der Entwicklung
des Eigenkapitals und der Kapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlieBlich einer Zusammen-
fassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepruft. DarUber hinaus
haben wir den Konzernlagebericht der TRATON SE, der mit dem Lagebericht der
Gesellschaft zusammmengefasst ist, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2019 gepruft. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB
und § 315d HGB haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigeflgte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2019
sowie seiner Ertragslage flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2019 und

- vermittelt der beigeflgte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzern-
lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukilnftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Prufungsurteil zum Konzernlagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unter-
nehmensfuhrung.
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Geman § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Ein-
wendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts geflhrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prufung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden ,EU-APrvO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Abschlussprifung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die
Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfulit.
DarUber hinaus erklaren wir geman Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir
keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des
Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unse-
rem pflichtgemaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzern-
abschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzern-
abschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priufungsurteils hierzu bertck-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Pru-

fung:

Bewertung der RUckstellung fur Risiken aus einem EU-Kartellverfahren

Vollstandigkeit und Bewertung der RUckstellungen fur Gewahrleistungsver-
pflichtungen aus dem Absatzgeschaft

Bilanzierung von Geschafts- oder Firmenwerten

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prufungssachverhalte haben wir
jeweils wie folgt strukturiert:

@ Sachverhalt und Problemstellung

@ Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse

@ Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priufungssachverhalte dar:

Bewertung der Riuckstellung fir Risiken aus einem EU-Kartellverfahren

@ Im Konzernabschluss der TRATON SE werden unter dem Bilanzposten ,,Sons-

tige Rlckstellungen” Riuckstellungen flur Prozess und Rechtsrisiken in Hohe
von EUR 0,4 Mrd. fur das Risiko klUinftiger GeldbuBen der Scania AB aufgrund
mutmaBlicher VerstéBe gegen Wettbewerbsrecht in Form eines Kartells zur
Preiskoordination und eines umfangreichen Informationsaustauschs im
Zusammenhang mit einer Untersuchung der EU-Kommission ausgewiesen.
Im September 2017 erlie3 die EU-Kommission eine Entscheidung, mit der
Scania AB fur die mutmagBlichen Verst6Be gegen das Wettbewerbsrecht ver-
antwortlich gemacht wurde. Die verhangte GeldbufB3e belauft sich auf ins-
gesamt EUR 0,88 Mrd. Scania AB legte im Dezember 2017 beim Europaischen
Gerichtshof Berufung gegen die Entscheidung ein. Scania AB hat fur den
Zeitraum bis das zustandige Gericht zu einem Ergebnis kommen wird eine
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BankbuUrgschaft als Barsicherheit gestellt. Die vorzunehmende Risikobeurtei-
lung zum Verlauf des EU-Kartellverfahrens und die Hohe der RUckstellung zur
Abdeckung des Risikos unterliegen in hohem MaBe Unsicherheiten und sind
durch die Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter gepragt.
Im Geschaftsjahr 2019 hat sich keine wesentliche Entwicklung ergeben. MAN
Truck & Bus SE wurde aufgrund der Kronzeugenregelung die GeldbuBe von
der EU-Kommission vollstandig erlassen.

Aus unserer Sicht war dieser Sachverhalt von besonderer Bedeutung fur
unsere Prufung, da die Untersuchung selbst komplex ist und die Bewertung
der Ruckstellung in einem hohen MaBBe ermessensbehaftet ist sowie stark von
den Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich
des endgultigen Verfahrensausgangs beeinflusst wird.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem die Ma3nahmen des
Konzerns zur inhaltlichen Auseinandersetzung mit der Untersuchung der
EU-Kommission und der Einschatzung des Verfahrensausgangs (einschlieBlich
der Prozesse zur bilanziellen Darstellung des Risikos) beurteilt. Mit der Kennt-
nis, dass bei geschatzten Werten ein erhohtes Risiko falscher Angaben in der
Rechnungslegung besteht und dass die Bewertungsentscheidung der gesetz-
lichen Vertreter eine direkte Auswirkung auf das Konzernergebnis haben,
haben wir die Angemessenheit des Wertansatzes der Ruckstellung einschlie3-
lich der zugrunde liegenden Annahmen mit UnterstUtzung unserer internen
Kartellrechtsexperten durch Nachvollzug der stetig angewendeten Berech-
nungsmethodik sowie durch Einsichtnahme in zugrunde liegende Unterlagen
und Berechnungen gewdrdigt. DarUber hinaus haben wir uns regelmagig die
aktuellen Entwicklungen und Grlinde, die zu der entsprechenden Einschat-
zung des Verfahrensausgangs gefuhrt haben, vom Management und der
Rechtsabteilung der Gesellschaft erlautern lassen sowie von den Rechtsbe-
ratern von Scania AB schriftliche Erklarungen Uber den Verlauf der Untersu-
chung durch die EU-Kommission vierteljahrlich angefordert und gewdurdigt.

Auf der Grundlage unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon Uber-
zeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschat-
zungen und getroffenen Annahmen zur Bewertung der Rickstellung fur das
Risiko aus mutmaBlichen Verst6Be gegen Wettbewerbsrecht im Zusammen-
hang mit einer Untersuchung der EU-Kommission hinreichend begrindet

und dokumentiert sind.
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@ Die Angaben der Gesellschaft zum EU-Kartellverfahren sind in den Abschnit-

ten ,33. Sonstige Ruckstellungen” und ,41. Rechtsstreitigkeiten/Rechtliche
Verfahren" des Konzernanhangs enthalten.

Volistiandigkeit und Bewertung der Ruckstellungen fir Gewahrleistungs-
verpflichtungen aus dem Absatzgeschaft

Im Konzernabschluss der TRATON SE werden unter dem Bilanzposten ,,Sons-
tige Ruckstellungen* RUckstellungen aus Verpflichtungen aus dem Absatz-
geschaft in Hohe von EUR 1.076 Mio. ausgewiesen. Diese Verpflichtungen
bestehen fur gesetzliche und vertragliche Garantieverpflichtungen sowie fur
Kulanz gegenuber Kunden. Die Gewahrleistungsanspriche werden unter
Zugrundelegung des bisherigen bzw. des geschatzten zukinftigen Schaden-
verlaufs und des Kulanzverhaltens ermittelt. DarUber hinaus erfolgt eine Schat-
zung des Diskontierungsfaktors. Dazu sind Annahmen Uber Art und Umfang
kunftiger Gewahrleistungs- und Kulanzfalle zu treffen. Diesen Annahmen
liegen qualifizierte Schatzungen zugrunde.

Aus unserer Sicht war dieser Sachverhalt von besonderer Bedeutung fur
unsere Prufung, da der Ansatz und die Bewertung dieses betragsmafig
bedeutsamen Postens in einem hohen MaBe auf Einschatzungen und Annah-
men der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft basieren.

Mit der Kenntnis, dass bei geschatzten Werten ein erhdhtes Risiko falscher
Angaben in der Rechnungslegung besteht und dass die Bewertungsentschei-
dungen der gesetzlichen Vertreter eine direkte und deutliche Auswirkung auf
das Konzernergebnis haben, haben wir die Angemessenheit der Wertansatze
unter anderem durch den Vergleich dieser Werte mit Vergangenheitswerten
und anhand uns vorgelegter Berechnungsgrundlagen beurteilt. Des Weiteren
haben wir die zutreffende Ableitung der laufzeitadaquaten Zinssatze aus
Marktdaten nachvollzogen. Das Berechnungsschema der Ruckstellungen
haben wir anhand der eingehenden Bewertungsparameter insgesamt, ein-
schlieBlich der Diskontierung, nachvollzogen sowie die geplante zeitliche
Inanspruchnahme der RUckstellungen gewdurdigt.
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Hierbei konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen
Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen
hinreichend dokumentiert und begrindet sind, um den Ansatz und die Bewer-
tung der Ruckstellungen aus Verpflichtungen aus dem Absatzgeschaft zu
rechtfertigen.

Die Angaben der Gesellschaft zu den sonstigen RUckstellungen sind in den
Abschnitten 4. ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze - Sonstige Ruck-
stellungen* sowie ,33. Sonstige Ruckstellungen* des Konzernanhangs ent-
halten.

Bilanzierung von Geschifts- oder Firmenwerten

In den im Konzernabschluss der TRATON SE ausgewiesenen immateriellen
Vermoégenswerten sind EUR 3.278 Mio. Goodwill enthalten. Die Gesellschaft
ordnet die Geschafts- oder Firmenwerte den Teilkonzernen innerhalb des
TRATON SE Konzerns zu. Bei den regelmafBig durchgefihrten Werthaltigkeits-
tests (sog. Impairment-Tests) fur Geschafts- oder Firmenwerte werden die
Buchwerte der Teilkonzerne von der Gesellschaft mit ihrem jeweiligen erziel-
baren Betrag verglichen. Grundsatzlich erfolgt die Ermittlung des erzielbaren
Betrags auf Basis des Nutzungswertes. Dabei wird der Nutzungswert mittels
Discounted Cashflow-Modellen ermittelt, wobei die von den gesetzlichen Ver-
tretern erstellte operative Funf-Jahresplanung des jeweiligen Teilkonzerns
zugrunde gelegt und mit Annahmen Uber langfristige Wachstumsraten fort-
geschrieben wird. Die Abzinsung erfolgt mittels der gewichteten Kapitalkos-
ten der jeweiligen Berichtssegmente. Das Ergebnis dieser Bewertung ist in
hohem MaBe von der Einschatzung der kinftigen Zahlungsmittelzuflisse der
jeweiligen Teilkonzerne durch die gesetzlichen Vertreter sowie des verwen-
deten Diskontierungszinssatzes abhangig und daher mit einer erheblichen
Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der zugrunde-
liegenden Komplexitat der Bewertungsmodelle war dieser Sachverhalt im
Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Bei unserer Prufung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen

zur Durchfihrung der Werthaltigkeitstests nachvollzogen und die Ermittlung
der gewichteten Kapitalkosten beurteilt. Die Angemessenheit der bei der
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Bewertung verwendeten kunftigen Zahlungsmittelzuflisse haben wir unter
anderem durch Abgleich dieser Angaben mit den von den gesetzlichen Ver-
tretern erstellten operativen FUnf-Jahresplanungen sowie durch Abstimmung
mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt.

Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Veranderungen des verwendeten
Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die H6he des auf
diese Weise ermittelten erzielbaren Betrags haben kénnen, haben wir uns
intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszins-
satzes herangezogenen Parametern beschaftigt und das Berechnungsschema
nachvollzogen. Ferner haben wir aufgrund der materiellen Bedeutung der
Geschafts- oder Firmenwerte erganzend eigene Sensitivitatsanalysen fur die
Teilkonzerne (Buchwert im Vergleich zum erzielbaren Betrag) durchgeflhrt
und festgestellt, dass die jeweiligen Geschafts- oder Firmenwerte ausreichend
durch die diskontierten kinftigen ZahlungsmittelUberschisse gedeckt sind.
Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und
-annahmen stimmen insgesamt mit unseren Erwartungen uberein und liegen
auch innerhalb der aus unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten.

@ Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschafts- oder Firmenwerten sind in
den Abschnitten ,,2. Konsolidierungskreis” sowie ,16. Immaterielle Vermogens-
werte" des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die von uns vor Datum dieses Bestatigungs-
vermerks erlangte Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB und
§ 315d HGB.

Der Geschaftsbericht wird uns voraussichtlich nach dem Datum des Bestatigungs-
vermerks zur VerfUgung gestellt.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstre-
cken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von Prufungsschlussfol-
gerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sons-
tigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informatio-
nen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht
oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernab-
schlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen,
die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlus-
ses zu ermadglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur
verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur FortfUhrung der Unternehmens-
tatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte
in Zusammenhang mit der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern ein-
schlagig, anzugeben. Daruber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstatig-
keit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren
oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alter-
native dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die Aufstellung des
Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
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die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzern-
lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur
die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Priifung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Kon-
zernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafr,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefthrte Prifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéBen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunf-
tigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prafung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Darlber hinaus
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- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Kon-
zernlagebericht, planen und fuhren Prafungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen
hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verst6Be betrigerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefUhrende Darstellungen bzw.
das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Konzernlage-
berichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-
hangenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen uUber die Angemessenheit des von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prufungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignis-
sen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kéonnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. ZukUnftige
Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern
seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfhren kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzern-
abschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die
zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Kon-
zernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
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der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

- holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungsle-
gungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des
Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernla-
gebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung, Uberwachung
und Durchfihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Ver-
antwortung fur unsere Prufungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns.

— fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandi-
ges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priufungs-
feststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir
wahrend unserer Prufung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung
ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben,
und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
vernUnftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhan-
gigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung Ver-
antwortlichen erértert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Kon-
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zernabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechts-
vorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Ubrige Angaben gemanB Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 20. Februar 2019 als Konzernabschluss-
prufer gewahlt. Wir wurden am 10. November 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt.
Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2019 als Konzernabschlussprufer
der TRATON SE, MUnchen, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prufungsurteile

mit dem zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvO
(Prafungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer
Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Klaus Schuster.
Mlnchen, den 10. Februar 2020

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriufungsgesellschaft

Klaus Schuster
Wirtschaftsprufer

Frank Hubner
Wirtschaftsprufer
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Finanzkalender

23.03.2020
Geschaftsbericht 2019

04.05.2020
Q12020 Zwischenmitteilung

28.05.2020
Hauptversammlung 2020

31.07.2020
Halbjahresfinanzbericht 2020

02.11.2020
9M 2020 Zwischenmitteilung
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Zusatzliche Informationen und Glossar

1. Leistungskennzahlen
Unsere Spitzenkennzahlen sind im Zusammengefassten Lagebericht auf den Sei-
ten 42 bis 44 dargestellt. DarUber hinaus verwenden wir zur Analyse der Geschafts-
lage folgende Kennzahlen:

BEREINIGTES OPERATIVES ERGEBNIS INDUSTRIAL BUSINESS NACH QUARTALEN’

Mio € Operative Rendite (bereinigt) 2018 m 2019
538
457 435 W [ 77%
73% 388
369
351 6,9% 208 364
il 6.0% 52%
3% 55%
Q1 Q2 Q3 Q4

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019

Operatives Ergebnis

Industrial Business 351 457 435 551 193 369 366 364
Bereinigungen

Industrial Business - - - -13 115 - 22 -
Operatives Ergebnis

Industrial Business (bereinigt) 351 457 435 538 308 369 388 364
1 ungepruft
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BEREINIGTES EBITDA DES INDUSTRIAL BUSINESS

Das bereinigte EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amorti-
zation) gibt die betriebliche Leistung im Segment Industrial Business vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen unter Berlcksichtigung des Ressourceneinsatzes
wieder. Da Abschreibungen von den gewahlten Bilanzierungsmethoden, den Buch-
werten, der Kapitalstruktur und der Methode, wie der Vermodgenswert erworben
wurde, abhangen kénnen, wird das bereinigte EBITDA vor allem als Kennzahl fur
unternehmenslbergreifende Vergleiche herangezogen.

BEREINIGTES EBITDA

in Mio € 2019 2018
Operatives Ergebnis 1.741 1.346
Bereinigungen -13 137
Bereinigtes Operatives Ergebnis’ 1.729 1.484
zzgl. Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten

Beteiligungen 208 209
zzgl. Ubriges Finanzergebnis 101 54

zzgl. Abschreibungen und Wertminderungen auf Immaterielle
Vermodgenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien, saldiert mit Zuschreibungen 859 634

zzgl. Abschreibungen und Wertminderungen auf aktivierte

Entwicklungskosten, saldiert mit Zuschreibungen 192 170
zzgl. Wertminderungen auf Beteiligungen, saldiert mit

Zuschreibungen -67 -184
Bereinigtes EBITDA’ 3.022 2.366
1 ungepruft

NETTOPORTFOLIO FINANCIAL SERVICES
Das Nettoportfolio wird als Summe der folgenden Bilanzposten ermittelt:

- Forderungen aus Finanzdienstleistungen
- Bilanzierte Ruckkaufverpflichtungen bei Financial Services

- Fahrzeuge mit Ruckkaufverpflichtung.

Grundlage sind die Werte aus Sicht des Segments Financial Services.
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2. Definitionen

ABSATZ:
Der Absatz stellt die Zahl an Fahrzeugen dar, die unsere Marken Scania, MAN und
Volkswagen Caminhdes e Onibus verkaufen.

AKTIVIERUNGSQUOTE:

Die Aktivierungsquote ist als Relation aus den aktivierten Entwicklungskosten und
den gesamten Kosten fur Forschung und Entwicklung im Segment Industrial Busi-
ness definiert. Sie stellt den Anteil der gesamten Primarausgaben fur Forschung
und Entwicklung dar, welcher aktivierungspflichtig ist.

AUSSCHUTTUNGSQUOTE:

Die Ausschuttungsquote ist die Summe der auf die Stammaktien entfallenden
Dividenden im Verhaltnis zum Ergebnis nach Steuern, das auf die Aktionare der
TRATON SE entfallt. Die Ausschuttungsquote gibt Auskunft Gber die Verteilung des
Ergebnisses.

COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS

OF THE TREADWAY COMMISSION (COSO0):

International anerkanntes Rahmenwerk fur das Enterprise Risk Management und
das Interne Kontrollsystem (IKS)

COMPLIANCE:
Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen, unternehmensinterner Richtlinien sowie
ethischer Grundsatze

CORPORATE GOVERNANCE:
Im internationalen Sprachgebrauch Bezeichnung fur die verantwortungsvolle, auf
langfristige Wertschépfung ausgerichtete Unternehmensfihrung und —kontrolle

DCGK:

Der Deutsche Corporate Governance Kodex stellt wesentliche gesetzliche Vorschrif-
ten zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften dar
und enthalt in Form von Empfehlungen und Anregungen international und natio-
nal anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung.
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DERIVATE/DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE:

Finanzinstrumente, deren Wert sich im Wesentlichen vom Preis und den Preis-
schwankungen/-erwartungen eines zugrunde liegenden Basiswerts (z.B. Aktien,
Devisen, Zinspapiere) ableitet

DIVIDENDENRENDITE:

Als Dividendenrendite wird die Relation aus Dividende fur das Berichtsjahr und
dem Schlusskurs des letzten Handelstages des Berichtsjahres je Aktiengattung
berechnet und sie zeigt die Rendite je Aktie. Die Dividendenrendite findet insbe-
sondere Verwendung bei der Aktienbewertung und zum Aktienvergleich.

EIGENKAPITALQUOTE:
Sie gibt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital an.

EUROPEAN-MEDIUM-TERM-NOTES (EMTN)-PROGRAMM:

Rahmenvertrag zwischen Unternehmen und Handlern von Schuldverschreibungen,
der es Unternehmen erméglicht, Wertpapiere am europaischen Kapitalmarkt zur
Beschaffung von Fremdkapital innerhalb klrzester Zeit zu platzieren

EQUITY-METHODE:

Verfahren zur BerUcksichtigung von Beteiligungsgesellschaften, die nicht auf Basis
einer Vollkonsolidierung mit allen Aktiva und Passiva in den Konzernabschluss
einbezogen werden und auf deren Finanz- und Geschaftspolitik ein mafBgeblicher
Einfluss ausgeUbt wird. Hierbei wird der Beteiligungsbuchwert um die Entwicklung
des anteiligen Eigenkapitals der Beteiligung fortgeschrieben. Diese Veranderung
gehtin der Regel in die Gewinn- und Verlustrechnung der Eigentimergesellschaft
ein.

FAIR VALUE:

Er entspricht dem beizulegenden Zeitwert, d.h. dem Betrag, zu dem zwischen sach-
verstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen Geschaftspartnern
ein Vermogenswert getauscht oder eine Schuld beglichen werden kdénnte.

FUNKTIONSKOSTEN:

Funktionskosten sind Umsatzkosten, Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungs-
kosten.
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IPO:

Bezeichnet die Borsenersteinflhrung, d.h. das erstmalige 6ffentliche Angebot einer
bislang nicht bérsennotierten Gesellschaft (AG oder SE), Aktien des emittierenden
Unternehmens zu zeichnen

KONSOLIDIERUNGSKREIS:
Der Konsolidierungskreis bezeichnet die Summe aller in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften.

KURS-GEWINN-VERHALTNIS:

Das Kurs-Gewinn-Verhaltnis ergibt sich aus der Division des Jahresendkurses je
Aktie durch das Ergebnis je Aktie. Es spiegelt die Ertragskraft je Aktie wider und
gibt im Mehrjahresvergleich Auskunft Uber deren Entwicklung.

MARKE:

Die Marken der TRATON GROUP sind Scania (inkl. Scania Financial Services), MAN
(inkl. der Holding MAN SE), Volkswagen Caminhdes e Onibus und die Digitalmarke
RIO.

OPERATIVE EINHEIT:

Die drei operativen Einheiten Scania Vehicles & Services, MAN Truck & Bus und
Volkswagen Caminhées e Onibus gehéren dem Segment Industrial Business an.
Sie betreiben mit der Herstellung von Lkw, Bussen und Motoren sowie dem Ange-
bot zugehoriger Dienstleistungen das Hauptgeschaft der TRATON GROUP.

OPTION:

Vereinbarungen, bei denen der Kaufer berechtigt, aber nicht verpflichtet ist, den
zugrunde liegenden Vermogensgegenstand zu einem in der Zukunft liegenden
Zeitpunkt fUr einen vorab festgelegten Preis zu erwerben (Call-Option) oder zu
verauBern (Put-Option). Hingegen ist der Verkaufer der Option zur Abgabe bzw.
zum Kauf des Vermogensgegenstands verpflichtet und erhalt fur die Bereitstellung
der Optionsrechte in der Regel eine Pramie.
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SONSTIGES ERGEBNIS:

Das Sonstige Ergebnis ist eine besondere Kategorie innerhalb des Eigenkapitals.
Es enthalt die in der Bilanz berUcksichtigten, aber noch nicht im Ergebnis realisier-
ten Gewinne und Verluste, insbesondere aus der Bewertung von Sonstigen Betei-
ligungen und Sicherungsgeschaften zum Marktwert, aus der Umrechnung der
AbschlUsse von in den Konzernabschluss einbezogenen auslandischen Konzern-
gesellschaften sowie den Neubewertungen aus Pensionspléanen, nach Berlcksich-
tigung latenter Steuern.

SWAP:

Vereinbarung zweier Vertragsparteien Uber den Austausch von Zahlungsstrémen
Uber eine bestimmte Zeitspanne. Wichtige Beispiele sind Wahrungsswaps, bei
denen auf unterschiedliche Wahrungen lautende Kapitalbetrage getauscht wer-
den, und Zinsswaps, die Ublicherweise den Tausch von fixen und variablen Zins-
zahlungen derselben Wahrung vorsehen.

TOTAL COST OF OWNERSHIP (TCO):
Summe aller fur die Anschaffung eines Vermdgenswerts, seine Nutzung und ggf.
fur die Entsorgung anfallenden Kosten

VERTRAGSVERBINDLICHKEIT:
Verpflichtung, an einen Kunden Guter oder Dienstleistungen zu Ubertragen, fur
die der Kunde bereits eine Gegenleistung erbracht hat bzw. noch zu erbringen hat

WEIGHTED AVERAGE COST OF CAPITAL (WACC):

Bezeichnung fur die gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten. Der Kapital-
kostensatz leitet sich aus den Verzinsungsansprichen der Kapitalgeber ab.
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TRATON Konzern Vierjahresiubersicht

TRATON GROUP 2019 2018 2017 2016
Auftragseingang (in Einheiten) 227.240 24374 229.074 190.573
davon Lkw! 206.208 219.825 208.552 172.912
davon Busse 21.032 23.889 20.522 17.661
Absatz (in Einheiten) 242.219 232.992 204.91 183.581
davon Lkw! 220.723 210.363 185.693 165.806
davon Busse 21.496 22.629 19.218 17.775
Umsatz (in Mio €) 26.901 25.927 24.366 21.915
Operatives Ergebnis (in Mio €) 1.884 1.513 1.512 727
Operatives Ergebnis (bereinigt)
(in Mio €)° 1.871 1.650 1.462 1188
Operative Rendite (in %) 7,0 5,8 6,2 33
Operative Rendite (bereinigt) (in %)° 7,0 6,4 6,0 36
Industrial Business 2019 2018 2017 2016
Umsatz (in Mio €) 26.444 24.963 23.403 21.023
Operatives Ergebnis (in Mio €) 1.741 1.346 1.368 596
Operatives Ergebnis (bereinigt)
(in Mio €)° 1.729 1.484 1318 654
Operative Rendite (in %) 6,6 54 58 2,8
Operative Rendite (bereinigt) (in %)° 6,5 59 56 31
Kapitalrendite (in %) 9,7 8,6 9,0 4,0
Primére F&E-Kosten (in Mio €) 1.376 1.41 1.427 1.310
Investitionen in Sachanlagen und
Immaterielle Vermdgenswerte
(in Mio €) 993 931 839 1.054
Netto-Cashflow (in Mio €) 2.7 221 -162 724
Nettoliquiditat (in Mio €)? 1.500 227 2.262 2115
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Scania Vehicles & Services 2019 2018 2017 2016
Auftragseingang (in Einheiten) 88.739 97.446 109.415 85.527
Absatz (in Einheiten) 99.457 96.475 90.777 81.346
Umsatz (in Mio €) 13.934 12.981 12.427 10.990
Operatives Ergebnis (in Mio €) 1.506 1.207 1167 555
Operative Rendite (in %) 10,8 93 9,4 50
MAN Truck & Bus 2019 2018 2017 2016
Auftragseingang (in Einheiten) 100.652 112.915 94.003 85.968
Absatz (in Einheiten) 104.887 102.556 89.987 83.199
Umsatz (in Mio €) 11.088 10.815 10.022 9.247
Operatives Ergebnis (in Mio €) 371 402 526 405
Operative Rendite (in %) 33 37 53 4.4
Volkswagen Caminhées e Onibus 2019 2018 2017 2016
Auftragseingang (in Einheiten) 41103 36.535 27.381 20.369
Absatz (in Einheiten) 41.891 36.362 25.881 20.369
Umsatz (in Mio €) 1.738 1.421 1162 864
Operatives Ergebnis (in Mio €) 55 28 -103 -192
Operative Rendite (in %) 32 2,0 -8,8 -223
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Financial Services 2019 2018 2017 2016
Umsatz (in Mio €) 849 760 721 709
Operatives Ergebnis (in Mio €) 142 138 m 105
Nettoportfolio (in Mio €)? 9.936 8.699 - -
TRATON-Aktie 2019 2018 2017 2016
Ergebnis je Aktie (in €)3 3,04 2,78 2,06 0,42
Dividende je Aktie (in €)* 1,00 - - -
Anzahl Stammaktien am 31.12. 500.000.000 10.000.200 - -
Stammaktien Schlusskurs

(Xetra-Notierung, in €) 23,92 - - -

1 inkl. MAN TGE

2 Stand am 31. Dezember

3 Ergebnis je Aktie vergleichbar fur 2016 bis 2018 auf Basis 500 Mio Aktien gerechnet

4 2019: vorgeschlagene Dividende, vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung 2020

5 ungepruft
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